
Ⱦɨɞɚɬɨɤ  
ɞɨ Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ  
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɧɚ 2018 – 2020 ɪɨɤɢ 

 

ɁȺȼȾȺɇɇə І ɁȺɏɈȾɂ 

ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2018 – 2020 ɪɨɤɢ 
 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 
 

І. Уɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ єɞɢɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ Мɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɨɛɨɪɨɧɢ 
Уɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Зɛɪɨɣɧɢɯ Сɢɥɚɯ Уɤɪɚʀɧɢ 

 

1. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ 
ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣ
ɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 

1. ɉɨɝɨɞɠɟɧɧɹ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚ 2018 – 2020 ɪɨɤɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 

 

Ʉɜɿɬɟɧь 

2018 ɪɨɤɭ 

 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

 

Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɨɝɨɞɠɟɧɨ, 
ɧɚɞɚɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɬɚ 
ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 

2. Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɆɈɍ 

Ʉɜɿɬɟɧь 
2018 ɪɨɤɭ,  
ɡɚ ɩɥɚɧɨɦ 
ɪɨɛɨɬɢ 
ɤɨɦɿɫɿʀ  
 

 

 

Ƚɨɥɨɜɚ 
ɤɨɦɿɫɿʀ, 
ɱɥɟɧɢ ɤɨɦɿɫɿʀ 

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ. 
Іɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ, 
ɧɚɞɚɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ʀɯ ɭɫɭɧɟɧɧɹ (ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ) ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɭɬɨɱɧɟɧɨʀ 
(ɧɨɜɨʀ) ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɆɈɍ  
 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ  



2 

 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

3. ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɬɚ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ  

Ⱦɨ              
10 ɥɸɬɨɝɨ 
2019 ɪɨɤɭ,  
ɞɨ 10 
ɥɸɬɨɝɨ 
2020 ɪɨɤɭ 

ȼɉɁɬɚ ȼɄ 
ɆɈɍ 

ɇɚɤɚɡɨɦ ɆɈɍ ɞɨ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɧɟɫɟɧɨ ɡɦɿɧɢ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

4. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
Ɇɿɧɨɛɨɪɨɧɢ ɧɚ 2021 – 2023 

ɪɨɤɢ 

ɝɪɭɞɟɧь 
2020 ɪɨɤɭ 

ȼɉɁɬɚ ȼɄ 
ɆɈɍ  
 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɨɟɤɬ ɧɨɜɨʀ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɆɈɍ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

5. Ɂɚɫɿɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ № 5 

“ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ” ɩɿɞɤɨɦɿɬɟɬɭ № 1 
Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɪɟɮɨɪɦ ɆɈɍ ɬɚ Ɂɋɍ 
ɳɨɞɨ ɫɬɚɧɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɆɈɍ 

 

ɳɨɦɿɫɹɰɹ 

 

 

 

 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ,  
ɱɥɟɧɢ 
ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɝɪɭɩɢ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

6. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ȼɿɞɞɿɥɨɦ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɆɈɍ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ ɜɢɞɚɯ Ɂɋɍ, Ɍɢɥɭ 
Ɂɋɍ, Ɉɡɛɪɨєɧɧɿ Ɂɋɍ, 

Ⱦɪɭɝɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2018 ɪɨɤɭ, 
ɝɪɭɞɟɧь 
2020 ɪɨɤɭ  

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ, 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ, ɬɚ 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɨ ɡ ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 



3 

 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

Ƚɨɥɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
Ɂɋɍ, ɐɟɧɬɪɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɬɚ 
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɲɬɚɛɭ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ 
ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ƚɨɥɨɜɧɨɦɭ 
ɤɜɚɪɬɢɪɧɨ-ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ Ɂɋɍ, Ƚɨɥɨɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɯ ɆɈɍ  

ɬɚ ɤɨɧɰɟɪɧɚɯ   
 

7. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ 
ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɆɈɍ 

 

Ⱦɪɭɝɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2018 ɪɨɤɭ, 
ɝɪɭɞɟɧь 

2020 ɪɨɤɭ 

 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ȽɍɆɊ, 
ȽɄȿɍ Ɂɋɍ 

 

Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɜ 
ɭɫɿɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

2. 
ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣ-

ɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
 

1. Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ 
ɡɦɿɧɚɦɢ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ: 
 ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ȼɿɞɞɿɥ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɆɈɍ 

ɧɚɤɚɡɭ ɆɈɍ ɜɿɞ 24.11.2015 
№ 646 “ɉɪɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɢɬɚɧь 

ɀɨɜɬɟɧь  
2018 ɪɨɤɭ 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

 

ɉɪɨɟɤɬɢ ɧɚɤɚɡɭ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ Ɇɿɧɿɫɬɪɨɦ 
ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɪɨɛɨɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥь ɬɚ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь ɱɢ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 



4 

 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ” 

 

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ 

 

2. ɇɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɞɨ 
ȼɿɣɫьɤɨɜɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ 
ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɨєɧɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɬɚ 
Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɰɿɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɡɚ 
ɦɢɧɭɥɢɣ ɪɿɤ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

 

ɳɨɪɨɤɭ  
ɞɨ                               
25 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɧɚ ɫɬɚɧ 
ɨɛɨɪɨɧɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ 
ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

 

 

 

 

 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

3. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɨ ɜɿɣɫьɤ (ɫɢɥ) Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɳɨɞɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɆɈɍ ɬɚ Ɂɋɍ ɧɚ ɪɿɤ 

 

 

ɳɨɪɨɤɭ  
ɞɨ                               
01 ɝɪɭɞɧɹ 

 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɜɤɚɡɿɜɤɢ, ɹɤɢɦɢ 
ɭɬɨɱɧɟɧɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ,, 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, 
ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

 4. ɉɟɪɟɝɥɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɆɈɍ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬь 
ɤɨɪɭɩɰɿɨɧɨɝɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦ  

 

Ƚɪɭɞɟɧь 

2018 ɪɨɤɭ 

ȾɄɉ ɆɈɍ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь 
ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 

ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

5. Ɉɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
ɳɨɞɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɟɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɟɬɢɤɢ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɆɈɍ ɬɚ Ɂɋɍ 

 

Ⱦɨ ɤɿɧɰɹ 
2018 ɪɨɤɭ 

ɇɍɈɍ 

 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɞɥɹ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ 
ɮɨɪɦɚɬɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ ɬɚ ɭ ɜɿɥьɧɨɦɭ 
ɞɨɫɬɭɩɿ ɱɟɪɟɡ ɦɟɪɟɠɭ 
Іɧɬɟɪɧɟɬ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ  

 

6. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ 
ɫɮɟɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɆɈɍ 

 

Ʌɢɩɟɧь 
2019 ɪɨɤɭ  

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

ȼɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ,   ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɫɮɟɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɇɿɧɨɛɨɪɨɧɢ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 7. ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧь 
Іɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɡ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɆɈɍ ɬɚ Ƚɒ Ɂɋɍ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚɤɚɡɿɜ 

Ʌɢɫɬɨɩɚɞ 

2018 ɪɨɤɭ 

ȾІɈɊɬɚɄ 
ɆɈɍ, 
ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

ɋɩɪɨɳɟɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚɤɚɡɿɜ, ɹɤɿ 
ɧɟ ɦɿɫɬɹɬь ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɤɢɡɢɤɿɜ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ  

ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

8. ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɨɛɥɿɤɭ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɱɢ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь 

Ⱦɨ ɜɟɪɟɫɧɹ 
2018 ɪɨɤɭ  
 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ,  
Ƚɍ ȼɋɉ 
Ɂɋɍ 

Ƚɟɧɞɟɪɧɿ  
ɚɫɩɟɤɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  
ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɝɪɚɮɭ ɜ ɨɛɥɿɤɭ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь ɡɚ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɫɬɚɬɿ 
 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

3. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧ
ɧɹ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢ
ɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
(ɨɫɿɛ) ɡ ɩɢɬɚɧь 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ  

1. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ (ɨɫɿɛ) ɡ ɩɢɬɚɧь 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɆɈɍ ɬɚ Ɂɋɍ 
ɲɥɹɯɨɦ: 

ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ʀɯ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɡɚɫɚɞ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɚɜɞɚɧь ɬɚ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ; 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɛɚɡ 
ɞɚɧɢɯ; 

ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɲɬɚɬɧɨʀ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  

Ȼɟɪɟɡɟɧь  
2019 ɪɨɤɭ 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ 
ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɞɨ ɡɦɿɧ ɭ 
ɱɢɧɧɨɦɭ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɳɨɞɨ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ 
ɪɟєɫɬɪɿɜ ɬɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɲɬɚɬɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɞɨ ɡɚɜɞɚɧь 
ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ 

 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

2. Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɩɢɫɤɭ ɩɪɿɡɜɢɳ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ ɡ ɩɢɬɚɧь 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɭ ɜɢɞɚɯ Ɂɋɍ, Ɍɢɥɭ 
Ɂɋɍ, Ɉɡɛɪɨєɧɧɿ Ɂɋɍ, 
Ƚɨɥɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
Ɂɋɍ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɿɣ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿɣ 
ɫɥɭɠɛɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ 
ɚɩɚɪɚɬɭ ɆɈɍ, ɐɟɧɬɪɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɆɈ ɬɚ Ƚɒ Ɂɋɍ, 
Ƚɨɥɨɜɧɨɦɭ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨ-

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
Ɂɋɍ, ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 

 

ɓɨɪɨɤɭ 

ɝɪɭɞɟɧь 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɆɈɍ, 
ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

ɍɫɬɚɧɨɜɱɢɦɢ ɧɚɤɚɡɚɦɢ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɆɈɍ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, 
ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ 
ɫɩɢɫɨɤ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɛɨɪɿɜ ɡ 
ɨɫɨɛɨɜɢɦ ɫɤɥɚɞɨɦ  
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ  

ɓɨɪɨɤɭ 
ɥɢɫɬɨɩɚɞ 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡɛɨɪɿɜ, 
ɩɿɞɜɟɞɟɧɨ ɩɿɞɫɭɦɤɢ 
ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

  

4. ɍɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬь 
ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
Ɇɿɧɨɛɨɪɨɧɢ, ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɿɞ 
ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ʀɯ ɪɨɛɨɬɢ  
 

 

Ⱦɪɭɝɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ  
2018 ɪɨɤɭ 

 

  

Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ȽɍɆɊ, 
ȽɄȿɍ, 
ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

ɇɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ 
ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɫɮɟɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɇɿɧɨɛɨɪɨɧɢ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɪɨɛɨɬɭ 
ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɇɚɭɤɨɜɢɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ ɑɟɪɧɹɯɨɜɫьɤɨɝɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚ 
ɬɟɦɭ: 
“Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɨɛɨɪɨɧɢ”; 

 

“ȼɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɹ ɩɪɨɹɜɚɦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɱɟɪɜɟɧь  
2018 ɪɨɤɭ –  

ɥɢɫɬɨɩɚɞ  
2019 ɪɨɤɭ 

 

ɱɟɪɜɟɧь  
2019 ɪɨɤɭ 

ɇɍɈɍ 

 

Ɂɜɿɬ ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ. 
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ  
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ” 

 

– ɥɢɫɬɨɩɚɞ 

2020 ɪɨɤɭ 

 6. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь: “ɋɬɚɧ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ 
Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 
ɪɨɛɨɬɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɿɜ 
(ɧɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ) ɡ ɩɢɬɚɧь 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ” 

 

ɓɨɪɨɤɭ 
ɫɟɪɩɟɧь – 

ɠɨɜɬɟɧь  
 

ȾȼɈɇɋɬɚȽɉ 
ɆɈɍ, 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɢɣ ɡɜɿɬ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  
Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɰɿɧɤɢ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 
 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɬɚ 
ɩɨɡɚɩɥɚɧɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ   ɡ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɯ ɆɈɍ, 

Ƚɒ Ɂɋɍ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿɧɲɢɯ   

ɓɨɦɿɫɹɱɧɨ, 
ɡɚ ɩɥɚɧɨɦ 
ɪɨɛɨɬɢ 
ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ, ɡɚ 
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ-

ɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ 
ɨɛɨɪɨɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɛɨ 
ɣɨɝɨ 
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

Ⱦɨɩɨɜɿɞь ɬɚ Ⱥɤɬ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɨɛ’єɤɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

 
 

ІІ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɨɫɿɛ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɧɧɹ ɩɪɨɹɜɚɦ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɫɮɟɪɿ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
 

1. ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ 
ɡɚɯɨɞɢ ɡ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣ-

ɧɨɝɨ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣ-

ɧɚ 
ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɚ 
ɨɫɜɿɬɚ 
 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɳɢɯ 
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧь 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɩɪɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ 
ɑɟɪɧɹɯɨɜɫьɤɨɝɨ (ɞɚɥɿ – ɇɍɈɍ) 
ɡɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɟɭɪɹɞɨɜɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Transparency    

International ɬɚ ɡɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ȼɟɥɢɤɨʀ 
Ȼɪɢɬɚɧɿʀ  
 

 

 

ɓɨɪɨɤɭ.  
Ɂɚ ɨɤɪɟɦɢɦ 
Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɢɦ 
ɩɥɚɧɨɦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɍɈɍ, 
ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 27 ɝɪɭɩ 
ɫɥɭɯɚɱɿɜ (ɩɨ 9 ɝɪɭɩ ɡɚ 
ɪɿɤ).  

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧь 
ɬɚ ɜɿɞɞɿɥɿɜ ɆɈɍ, Ƚɒ 
Ɂɋɍ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɳɢɯ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ  
 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

2. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɨɱɧɢɯ 
(ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɯ) ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 
ɡɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɟɭɪɹɞɨɜɨʀ 

ȼɟɪɟɫɟɧь 

2018 ɪɨɤɭ 

ɇɍɈɍ ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɡɚɨɱɧɿ 
ɮɨɪɦɢ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɨ 
ɤɨɥɨ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɜɢɳɭɸɬь ɪɿɜɟɧь 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Transparency 

International 

 

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɧɚɧь ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɛɿɥьɧɢɯ 
ɤɭɪɫɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɇɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ 
ɨɛɨɪɨɧɢ ɇɍɈɍ ɡ ɜɢʀɡɞɨɦ ɩɨ 
ɝɚɪɧɿɡɨɧɚɯ ɡɚ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɧɟɭɪɹɞɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
Transparency International ɬɚ ɡɚ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɨɪɨɧɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ 

 

ɓɨɪɨɤɭ.  
Ɂɚ ɨɤɪɟɦɢɦ 
Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɢɦ 

ɩɥɚɧɨɦ 

 

 

ɇɍɈɍ, 
ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɨɛɿɥьɧɿ 
ɤɭɪɫɢ ɭ 21 ɝɚɪɧɿɡɨɧɿ (ɩɨ 
7 ɝɚɪɧɿɡɨɧɿɜ ɡɚ ɪɿɤ). 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɡ’єɞɧɚɧь, ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ, ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 

ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬɿɜ, ɜɢɳɢɯ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

 

 

 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɐɟɧɬɪɭ 
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɦɨɞɭɥɿɜ ɡɚɧɹɬь ɡ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ 

2018 –               

2020 ɪɨɤɢ, 
ɡɚ ɩɥɚɧɨɦ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
 

ɇɍɈɍ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ (ɦɨɞɭɥɿɜ, 
ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɡɚɧɹɬь ɬɚ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ) ɡ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ 

2018 –               

2020 ɪɨɤɢ, 
ɡɚ ɩɥɚɧɨɦ 
ɪɨɬɚɰɿʀ 
 

ɇɍɈɍ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ  
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɹɤɿ ɛɟɪɭɬь 
ɭɱɚɫɬь ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɬɚ ɧɚ 
ɩɨɥɿɝɨɧɚɯ ɞɥɹ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɹɤɿ ɝɨɬɭɸɬьɫɹ ɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɢɯ ɦɿɫɿɣ 
ɬɨɳɨ  
 

ɡɚɜɞɚɧь ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɦɢɪɨɬɜɨɪɱɢɯ 
ɦɿɫɿɣ ɬɨɳɨ  

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

 6. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɨɞɭɥɿɜ 
ɡɚɧɹɬь ɡ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ 
ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ 
ɜɫɿɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ 

 

ȼɟɪɟɫɟɧь 
2018 ɪɨɤɭ 

ȾȼɈɇɋɬɚȽɉ 
ɆɈɍ 

ɍ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɟɪɠɚɧɬɿɜ ɬɚ 
ɨɮɿɰɟɪɿɜ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ 
ɡɚɧɹɬɬɹ ɡ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɧɚɧь ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ  

 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

7. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ 
ɬɚ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ 

 

Ⱦɨ ɝɪɭɞɧɹ 
2019 ɪɨɤɭ 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ, 
ȾȼɈɇɋɬɚȽɉ 
ɆɈɍ, 
ɇɍɈɍ, 

 

Ⱦɨ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь, ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɝɟɧɞɟɪɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 

ɤɨɪɭɩɰɿʀ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

8. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɇɍɈɍ 
ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɠɧɹ 

ɓɨɪɨɤɭ 

Ʌɢɫɬɨɩɚɞ 

 

ȼɉɁɬɚȼɄ, 
ɆɈɍ, 

ɇɍɈɍ  

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɠɧɹ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

(ɮɨɪɭɦɭ) ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɜɢɳɨɝɨ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ɇɿɧɨɛɨɪɨɧɢ ɬɚ 
Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, 
ɇȺɌɈ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɧɟɭɪɹɞɨɜɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Transparency 

International  

 

ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

9. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɧɚɝɨɞɢ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡ 
ɤɨɪɭɩɰɿєɸ  

ɳɨɪɨɤɭ 

ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 
01 ɩɨ         
09 ɝɪɭɞɧɹ 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚɯɨɞɢ ɿɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ ɆɈɍ ɿ Ƚɒ Ɂɋɍ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

 

10. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  
ɿɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɡɚɧɹɬь ɡ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢ, 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɚɛɨ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  

ɓɨɪɿɱɧɨ 
ɭɩɪɨɞɨɜɠ 
ɝɪɭɞɧɹ- 

ɛɟɪɟɡɧɹ  

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɆɈɍ, Ƚɒ 
Ɂɋɍ, ɿɧɲɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

Ɉɯɨɩɥɟɧɨ ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹɦ 
ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɧɿɠ 80% 
ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɹɤɢɣ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɧɚɞɚɜɚɬɢ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 



14 

 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɢ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ 

 

2. 
ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɤɚɞɪɨɜɢɯ 
ɪɿɲɟɧь 

 

1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ 
ɳɨɪɿɱɧɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɉɥɚɧɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ (ɞɨɪɨɠɧьɨʀ ɤɚɪɬɢ) 
ɳɨɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɤɚɞɪɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ Ɂɋɍ ɭ 2017 – 2020 

ɪɨɤɚɯ 

 

ɓɨɪɿɱɧɨ  
ɞɨ 30 
ɝɪɭɞɧɹ 

ȾɄɉ ɆɈɍ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 
ɆɈɍ ɬɚ Ƚɒ 
Ɂɋɍ, ɜɢɞɢ 
Ɂɋɍ 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧь 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
 

2. Іɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ(ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ) ɬɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɩɪɢɡɨɜɭ (ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ) ɧɚ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɭ ɫɥɭɠɛɭ, ɩɪɢɣɨɦɭ ɞɨ 
ɜɢɳɢɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ 

2018 – 2020 

ɪɨɤɢ  

ȾɄɉ ɆɈɍ, 
Ƚɍɉ Ƚɒ 
Ɂɋɍ 

ȼɠɢɬɨ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɧɚ ɩɨɫɚɞɢ, 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɫɬɿɜ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɯ 
ɬɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɿɫɿɣ, 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬьɫɹ ɪɨɬɚɰɿɹ 
ɤɚɞɪɿɜ, ɜɢɹɜɥɹɸɬьɫɹ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

 



15 

 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɢ ɡɚ 
ɦɟɠɚɦɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɲɬɚɬɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɧɚɝɨɪɨɞɠɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɧɚɝɨɪɨɞɚɦɢ 

ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь 
ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɚ ɬɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɿɧɲɿ 
ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀˮ 

 

3. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɯ 
ɋɢɥɚɯ Ɂɋɍ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɡɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

Ƚɪɭɞɟɧь 
2018 ɪɨɤɭ  

 

Ƚɍɉ Ƚɒ 
Ɂɋɍ,  
Ʉɉɋ Ɂɋɍ 

Ɉɬɪɢɦɚɧɨ ɬɚ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 
ɧɨɜɚɰɿʀ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɨ 
ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ Ɂɋɍ 

 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
 

4. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ 
ɫɥɭɠɛɭˮ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ 
Ɇɿɧɨɛɨɪɨɧɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥьɲ 
ɞɨɫɬɨɣɧɢɯ ɬɚ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ: 

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɳɨ 

2018 – 2020 

ɪɨɤɢ  
ȾɄɉ ɆɈɍ 

 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɢɦɨɝ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
“ɉɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭˮ, 
ɤɚɪ’єɪɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  
ɜɿɞɛɭєɬьɫɹ ɡ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ 
ɦɟɪɢɬɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

 



16 

 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɫɩɪɢɹɸɬь ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ; 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ  

 
 5. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɛɨɪɨɧ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ ɬɪɟɬьɨɸ ɿ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɸ ɫɬɚɬɬɿ 1 Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɨɱɢɳɟɧɧɹ 
ɜɥɚɞɢˮ 

 

Ƚɪɭɞɟɧь 
2019 ɪɨɤɭ 

ȾɄɉ ɆɈɍ, 
Ƚɍɉ Ƚɒ 
Ɂɋɍ 

Ɉɬɪɢɦɚɧɨ ɞɨɜɿɞɤɭ ɩɪɨ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 

6. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬь 
ɧɚ ɡɚɣɧɹɬɬɹ ɩɨɫɚɞ, ɹɤɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬь ɡɚɣɧɹɬɬɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɚɛɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɬɚ 
ɩɨɫɚɞ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ  

ɍ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɨɦ 
ɫɬɪɨɤɢ  

ȾɄɉ ɆɈɍ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɹ 

ɉɿɞɩɢɫɚɧɨ ɞɨɜɿɞɤɭ ɩɪɨ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
 



17 

 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 
 7. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɚɤɬɭ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɆɈɍ 
ɬɚ Ɂɋɍ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ” ɬɚ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɇȺɁɄ ɩɪɨ 
ɜɢɩɚɞɤɢ ɧɟɩɨɞɚɧɧɹ ɱɢ 
ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ 

 

ɓɨɪɨɤɭ, 
ɤɜɿɬɟɧь-

ɬɪɚɜɟɧь 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ  

Ɂɦɟɧɲɟɧɨ ɪɢɡɢɤ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭ-

ɲɟɧь, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɢɦ ɧɚɞɚɧɧɹɦ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹɦ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ 
ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

8. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦ ɡɚɛɨɪɨɧ ɬɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧь ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀˮ ɳɨɞɨ 
ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɨɛɿɣɦɚɸɬь ɩɨɫɚɞɢ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ: 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
ɤɜɚɪɬɢɪɧɨ-ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧь ɬɚ ɜɿɞɞɿɥɿɜ; 
ɜɢɳɢɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 

ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 

ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬɿɜ 

ɓɨɪɨɤɭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ⱦɨ 31 ɛɟɪɟɡɧɹ 

Ⱦɨ 30 ɱɟɪɜɧɹ 

 

Ⱦɨ 30 ɜɟɪɟɫɧɹ 

 

Ⱦɨ 31 ɝɪɭɞɧɹ 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ 
Ɇɿɧɨɛɨɪɨɧɢ ɧɚɞɚɧɨ 
ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɩɪɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь 
ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬь ɦɿɠ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ ɬɚ 
ɫɥɭɠɛɨɜɢɦɢ ɱɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰьɤɢɦɢ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɤɚɞɪɨɜɿ 
ɪɿɲɟɧɧɹ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ 
ɨɪɝɚɧɢ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 
 

ІІІ. Зɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь 
 

1. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɡ 
ɦɟɬɨɸ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ   
 

1. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь 
ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɨɡɛɪɨєɧь,        
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɳɨɞɨ 
ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 
ɪɨɤɭ 

 

 

2019 – 2020 

ɪɨɤɢ 

ȾȼɌɉɊɈɬɚȼɌ 
ɆɈɍ 

ɉɨɟɬɚɩɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь 
ɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɬɚ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɨ 
ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɢɞɿɜ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ 

ɓɨ ɩɨɫɬɚɱɚɸɬьɫɹ 
(ɡɚɤɭɩɨɜɭɸɬьɫɹ) 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ  
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ 

 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 

2. Ɋɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿɡ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɡɪɚɡɤɿɜ ɨɡɛɪɨєɧɧɹ 
ɬɚ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɿɡ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɆɈɍ 

 

2020 ɪɿɤ ȾȼɌɉɊɈɬɚȼɌ 
ɆɈɍ 

ȼɢɪɿɲɟɧɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
ɆɈɍ ɞɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь 
ɹɤɨɝɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

3. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ Іɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɡ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɰɿɧ ɬɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɨɪɿєɧɬɨɜɧɨʀ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɡɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ 
ɬɢɥɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

Ʌɢɫɬɨɩɚɞ 
2018 ɪɨɤɭ 

ȾȾɁɬɚ ɉɆɊ 
ɆɈɍ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 
(ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ) 
ɆɈɍ, Ɂɋɍ,  
ȾɎ ɆɈɍ 

 

Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ Іɧɫɬɪɭɤɰɿɸ 
ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь 

 

 

 

 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

4. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь 
ProZorro ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɜ ɆɈɍ 
ɬɚ Ɂɋɍ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɹɜɥɹɸɬьɫɹ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ     

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
ɪɨɤɭ, ɩɿɞ 
ɱɚɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь-

ɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ  

ȾȾɁɬɚɉɆɊ 
ɆɈɍ 

  

 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь  
ɫɢɫɬɟɦɢ ProZorro, 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

5. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ 
ɭɤɥɚɞɟɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɬɚ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ 
ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜ ɆɈɍ ɬɚ Ɂɋɍ 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ 
ɩɥɚɧɚɦɢ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь           
ɧɚ 2018 ɪ.   

Ɂɚɦɨɜɧɢɤ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь 
ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 
“ɉɪɨ 
ɩɭɛɥɿɱɧɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ” 

 

ɇɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ 
ɆɈɍ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸєɬьɫɹ 
ɬɚ ɨɧɨɜɥɸєɬьɫɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

6. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɡɦɨɜɢ ɦɿɠ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ, 
ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ 
ȾȾɁɬɚɉɆɊ ɆɈɍ ɜɿɞɞɿɥɭ 
(ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ) ɡ ɩɢɬɚɧь 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥьɧɿɫɬɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 
ɬɚ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  
 

2018 –2020 

ɪɨɤɢ 

 

ȾȾɁɬɚ ɉɆɊ 
ɆɈɍ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 
(ɡɚɦɨɜɧɢɤɢ) 
ɆɈɍ, Ɂɋɍ 

 

ɋɬɜɨɪɟɧɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚ 
ɩɪɚɜɢɥьɧɿɫɬɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 7. ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟɧɞɟɪɧɢɣ 
ɤɨɦɿɬɟɬ ɆɈɍ ɳɨɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɬɟɧɞɟɪɧɨɦɭ ɤɨɦɿɬɟɬɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɬɚɰɿʀ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ 
ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɲɬɚɬɧɢɦɢ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɚ ɹɤɢɯ 
ɧɟ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɿɧɲɢɯ 
ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧь 

 

2019 ɪɿɤ 

 

 

ȾȾɁɬɚ ɉɆɊ 
ɆɈɍ 

ɉɨɫɢɥɟɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥь 
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɱɥɟɧɿɜ 
ɬɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

8. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɳɨɞɨ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ  

 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ 
ɩɥɚɧɨɦ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь           
ɧɚ ɪɿɤ.   

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ 
(ɩɿɞɩɪɨɝɪɚɦ), 
ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ  ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 

IV. ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɫɥɭɠɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ 

 

1. 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɜɢɦɨɝ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣ
ɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

1. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ 
2017 – 2020 ɪɨɤɢ, ɫɯɜɚɥɟɧɨʀ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɄɆɍ ɜɿɞ 
08.02.2017 № 142, ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ 2017 – 2020 

ɪɨɤɢ, ɫɯɜɚɥɟɧɨʀ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɄɆɍ ɜɿɞ 
24.05.2017 № 415-ɪ ɬɚ 

ɍ ɫɬɪɨɤɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɋɈȻ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 
ɆɈɍ ɬɚ Ƚɒ 
Ɂɋɍ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ 2 ɋɈȻ  

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɰɿɥɿ 2 “ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ 
ɫɟɤɬɨɪɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
єɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ” 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ 
ɛɸɥɟɬɟɧɸ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɋɈȻ), 
ɜɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜ ɞɿɸ ɍɤɚɡɨɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 06 
ɱɟɪɜɧɹ 2016 ɪɨɤɭ № 240/2016 

 

2. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɤɬɚ ɆɈɍ, ɹɤɢɦ ɩɪɚɜɨ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɿɜ (ɧɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ) 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ (ɭɫɬɚɧɨɜ) ɧɚ 
ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɨɡɫɭɞ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ 
(ɩɨɡɛɚɜɥɹɬɢ) ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɞɢ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ 
ɦɿɧɿɦɿɡɭєɬьɫɹ  
 

Ⱦɪɭɝɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

2018 ɪɨɤɭ  
 

ȾɎ ɆɈɍ,  
Ƚɒ Ɂɋɍ 

Ɋɨɡɦɿɪ ɩɪɟɦɿʀ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ 
ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɹ ɬɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

3. ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɤɬɚ ɆɈɍ, ɹɤɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɿɞɣɨɦɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɛɭɞɟ ɫɩɪɨɳɟɧɨ ɬɚ 
ɱɿɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ 

 

Ⱦɪɭɝɢɣ 

ɤɜɚɪɬɚɥ 

2018 ɪɨɤɭ  
 

ȾɎ ɆɈɍ,  
Ƚɒ Ɂɋɍ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɿɞɣɨɦɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɫɩɪɨɳɟɧɨ  
ɬɚ ɱɿɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

4. ɉɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɚɜɢɳɟɧь 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɧɨɪɦ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ) ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɮɨɧɞɿɜ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ: 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɮɨɧɞɿɜ ɨɩɥɚɬɢ 
ɩɪɚɰɿ ɧɚ 2019 – 2021 ɪɨɤɢ  

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ 
ɡɦɿɧɨɸ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜ Ɂɋɍ 

 

 

 

 

 

 

 

 
ɓɨɤɜɚɪɬɚɥьɧɨ 

 

 

 

ɀɨɜɬɟɧь-

ɝɪɭɞɟɧь 

 

ɓɨɦɿɫɹɱɧɨ 

ȾɎ ɆɈɍ 

 

Ⱥɤɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ  ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 5. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɆɈɍ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ  
 

 

ɍ ɫɬɪɨɤɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-

ɫɬɜɨɦ  

ȾɎ ɆɈɍ  Ɉɧɨɜɥɟɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

2. ɋɩɪɢɹɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ  

1. Іɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɢɦ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ 

Ⱦɪɭɝɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 
2018 ɪɨɤɭ  

ȽІ ɆɈɍ Ⱦɨ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚɞɿɫɥɚɧɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
Ɋɟɚɥɿɡɨɜɭєɬьɫɹ єɞɢɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  
 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

2. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ 

Ƚɪɭɞɟɧь 

2018 ɪɨɤɭ  
 

ȽɍɆɊ,  
ȽɄȿɍ Ɂɋɍ, 
ȼȼɄ Ƚɒ 
Ɂɋɍ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧь  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 

V. Дɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  
Зɛɪɨɣɧɢɯ Сɢɥ Уɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ 

 

 

1. 

ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣ-

1. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 

2018 – 2020 

ɪɨɤɢ 

ȽȼɆɍ Ɂɋɍ ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɡɚɯɨɞɢ, ɡɧɢɠɟɧɨ ɪɿɜɟɧь 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɉɥɚɧɭ ɞɿɣ 
ɳɨɞɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧ-

ɧɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨʀ 
ɪɟɮɨɪɦɢ ɭ 
2016 – 2020 

ɪɨɤɚɯ  

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ʀʀ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɇȺɌɈ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɬɚ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь 

  

ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

 

2. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɡ Ⱥɝɟɧɰɿєɸ ɇȺɌɈ ɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ (NSPA), 

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɱɟɪɟɡ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ Ⱥɝɟɧɰɿɸ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɇȺɌɈ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɜɫɿɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɜɿɞ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɡɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɋɢɫɬɟɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ Іɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь  
 

2018 – 2019 

ɪɨɤɢ 

ȾȾɁɬɚɉɆɊ 
ɆɈɍ, 
Ƚɒ Ɂɋɍ,  
ȾȼɌɉɊɈɬɚȼɌ 
ɆɈɍ 

ȼɠɢɬɨ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɞɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɇȺɌɈ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

3. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 
ɪɟɱɨɜɨɝɨ ɦɚɣɧɚ 

2018 – 2019 

ɪɨɤɢ 

Ɍɢɥ Ɂɋɍ  ȼɠɢɬɨ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɟɱɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɇȺɌɈ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

 

 4. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɧɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɭ Ɂɋɍ 
ɞɥɹ: 
50 % ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ; 
100% ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ 

2018 ɪɿɤ 

2019 ɪɿɤ 

Ɍɢɥ Ɂɋɍ  ȼɠɢɬɨ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɇȺɌɈ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

 

5. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 
ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɿ 
ɰɟɧɬɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

 

 

 

 

2019 – 2020 

ɪɨɤɢ 

Ʉɋȼ Ɂɋɍ, 
Ƚɍɉ Ƚɒ 
Ɂɋɍ 

ȼɿɣɫьɤɨɜɿ ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬɢ 
ɩɟɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɭ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɿ ɰɟɧɬɪɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

2. Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɸ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ 
ɜɢɝɨɞɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ 
ɫɢɥ 

1. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɜɢɩɥɚɬ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɫɢɥ.  

2018 – 2020 

ɪɨɤɢ 

ɉɨɫɬɿɣɧɨ 
ɞɿɸɱɚ ɝɪɭɩɚ ɡ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɩɪɢ ɲɬɚɛɿ 
ɈɈɋ,  
ȾɎ ɆɈɍ 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɩɨɪɭɲɟɧь ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ 
ɈɈɋ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ              
(ɡ ɜɢʀɡɞɨɦ ɧɚ ɦɿɫɰɟ): 
ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ (ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɣ ɛɟɪɟ 
ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɈɈɋ); 
ɨɛɥɿɤɭ ɦɚɣɧɚ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɮɚɤɬɿɜ ɛɟɡɩɿɞɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɧɟɜɡɹɬɬɹ ɧɚ ɨɛɥɿɤ 
(ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɚɛɨ ɧɟɩɨɜɧɟ 
ɜɡɹɬɬɹ ɧɚ ɨɛɥɿɤ) ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɟɜɧɟɫɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɪɭɯ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɦɚɣɧɚ; 
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

 

Ⱦɨ 2020 ɪɨɤɭ Ƚɒ Ɂɋɍ,  
ȾɎ ɆɈɍ, 
ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɢ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɩɨɪɭɲɟɧь ɜ ɨɛɥɿɤɭ 
ɨɫɨɛɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ, ɦɚɣɧɚ, 
ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɨʀ ɞɨɨɦɨɝɢ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

 



28 

 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 
3. 

ɉɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɭ 
ɫɮɟɪɿ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɠɢɬɥɚ 

 

1. ɍɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ ɬɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ:  
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ 
ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɚ 
ɡɟɦɥɹɯ ɨɛɨɪɨɧɢ, ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚ 
ɦɿɫɰɹɯ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɆɈɍ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɳɨɞɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ;  

ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ (ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɞɿɣ) 
ɳɨɞɨ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɧɟɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɤɨɲɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ (ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ) 

 

 

 
 
 
 
 
 

Ƚɪɭɞɟɧь 
2019 ɪɨɤɭ 
 
 
 
 
 
 

1 ɪɚɡ  
ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥ 
 
 

 

 

 

Ʌɢɩɟɧь  
2019 ɪɨɤɭ 

 

 

 

 

 

 

 

ȽɍɆɊ,  
ȽɄȿɍ Ɂɋɍ, 
ɍɇɆɁ.  
ȾɎ ɆɈɍ 

 
 

 

 

ȽɍɆɊ,  
ȽɄȿɍ Ɂɋɍ, 
ɍɇɆɁ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
 
ȼɧɟɫɟɧɨ ɡɦɿɧɢ ɞɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɚɤɬɿɜ 
 
 
 
 
 
 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɳɨɞɨ  ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɡ ɆɈɍ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  
 

 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɡɚ 
ɧɟɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

2. ɉɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 
ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɜɢɛɿɪɤɨɜɚ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɚɤɬɿɜ ɩɪɢɣɨɦɭ 
ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ  
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨ-

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ 

 

2018 –2020 

ɪɨɤɢ 

 

ȽɄȿɍ Ɂɋɍ 

 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 3. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ 
ɤɨɦɿɫɿɹɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ 
ɠɢɬɥɚ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɹɤɿɫɧɚ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɫɩɢɫɤɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɩɥɨɳɿ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ 
ɫɩɪɚɜ, ɹɤɿ ɧɚɞɯɨɞɹɬь ɞɨ ȽɄȿɍ 
Ɂɋɍ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ʀɯ 
ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɠɢɬɥɚ ɜ 
ɝɚɪɧɿɡɨɧɚɯ Ɂɋɍ, ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚ 
ɦɿɫɰɹɯ 

 

 

 

Ƚɪɭɞɟɧь  
2019 ɪɨɤɭ 

 

ɀɢɬɥɨɜɿ 
ɤɨɦɿɫɿʀ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ 
(ɝɚɪɧɿɡɨɧɿɜ), 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɢ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ, 
ɧɚɱɚɥьɧɢɤɢ 
ɝɚɪɧɿɡɨɧɿɜ, 
ȽɄȿɍ Ɂɋɍ 

Ⱥɤɬɢ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɬɚ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɢ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ 
Ʉɨɦɿɫɿʀ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɠɢɬɥɚ ɜ 
ɝɚɪɧɿɡɨɧɚɯ Ɂɋɍ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

4. Ɂɧɢɠɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ 
ɫɮɟɪɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɨɪɟɧɞɢ ɿ 
ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ 
ɦɚɣɧɚ ɬɚ 
ɡɟɦɟɥь 
ɨɛɨɪɨɧɢ  
 

1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɨɪɟɧɞɢ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ) 
ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɨɝɨ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɦɚɣɧɚ  

Ʌɢɩɟɧь 

2019 ɪɨɤɭ  
 

 ȽɄȿɍ Ɂɋɍ ɋɬɜɨɪɟɧɨ єɞɢɧɭ ɛɚɡɭ 
ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɛ’єɤɬɿɜ 
ɨɪɟɧɞɢ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ: 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɭ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɿɤ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɬɚ 
ɡɟɦɟɥьɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɳɨ 
ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɡɟɦɟɥь ɨɛɨɪɨɧɢ; 

ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɩɨɫɥɭɝ ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь 
“ProZorro”; 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɨɩɨɝɪɚɮɿɱɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ ɞɨ ɩɪɢɣɨɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ 

2018 – 

2020 ɪɨɤɢ  
 

ȽɄȿɍ Ɂɋɍ 

ȾɎ ɆɈɍ 

Ƚɒ Ɂɋɍ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɯ, 
ɿɧɲɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 05 ɠɨɜɬɧɹ 
2016 ɪɨɤɭ № 803-ɪ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɮɿɤɚɰɿɸ ɡɟɦɟɥь 
ɨɛɨɪɨɧɢ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɡɟɦɟɥьɧɿ ɞɿɥɹɧɤɢ 

 

3. ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ 
ɆɈɍ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɚ 
ɥɿɫɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ ɆɈɍ 

 

ɉɟɪɲɟ 
ɩɿɜɪɿɱɱɹ 
2019 ɪɨɤɭ 

 

ɍɇɆɁ, 
ȽɍɆɊ 

ȽɄȿɍ Ɂɋɍ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɨ ɪɢɡɢɤɢ ɳɨɞɨ 

ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ  
ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥьɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɡɦɿɧɢ 
ɰɿɥьɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥь ɨɛɨɪɨɧɢ, 
ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɨʀ 
ɜɢɪɭɛɤɢ ɥɿɫɭ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ  

 

 4. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɦɚɣɧɚ 

Ʌɢɫɬɨɩɚɞ 
2020 ɪɨɤɭ  

ȽɍɆɊ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɩɨɜɧɢɣ ɬɚ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɣ ɨɛɥɿɤ 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɨɝɨ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɦɚɣɧɚ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 

5. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɪɿɜɧɹ 
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ 
ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 
Ɂɜɟɞɟɧɨɝɨ ɪɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɨɩɥɚɬɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɓɨɪɨɤɭ ɭ 
ɩɟɪɿɨɞ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 

Ƚɒ Ɂɋɍ, 
ȾȼɈɇɋɬɚȽɉ 
ɆɈɍ  
 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚɯɨɞɢ ɡɿ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 



32 

 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ 
ɡɦɿɧ ɞɨ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ   

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

 

2. ȼɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧь 
ɞɨ ɜɿɞɨɦɱɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɬɜɨɪɱɢɯ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɡɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɧɚɭɤɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

 

Ʌɢɫɬɨɩɚɞ 

2019 ɪɨɤɭ 

 

Ƚɒ Ɂɋɍ, 
ȾȼɈɇɋɬɚȽɉ 
ɆɈɍ  
 

ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɫɤɥɚɞ ɬɜɨɪɱɢɯ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɨ 
ɪɿɜɟɧь ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

 

3. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ʀɯ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɲɬɚɬɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɲɬɚɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɨɮɿɰɟɪɫьɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɡ ɬɢɩɨɜɢɦɢ 
ɩɨɫɚɞɚɦɢ ɨɮɿɰɟɪɫьɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ 
Ɂɋɍ 

 

2018 – 2020 

ɪɨɤɢ 

  

ȾȼɈɇɋɬɚȽɉ 
ɆɈɍ,  
Ƚɒ Ɂɋɍ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɲɬɚɬɧɭ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ȼȼɇɁ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɡ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɦɢ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ, ɭɫɭɧɭɬɨ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɚɣɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɬɚ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

4. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɞɨ  
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɡɨɪɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ ɡɧɚɧь 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ 
ɧɚɤɚɡɭ ɆɈɍ ɜɿɞ 10.04.2014 № 
630 “ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
Іɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɣɫьɤɨɜɨ-

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɦɨɥɨɞɿ 
ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɭ ɧɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ 
ɜɢɳɢɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ”  

 

Ʌɸɬɢɣ  
2019 ɪɨɤɭ 

 

ȾȼɈɇɋɬɚȽɉ 
ɆɈɍ 

ȼɧɟɫɟɧɨ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɧɚɤɚɡɭ 
ɆɈɍ ɜɿɞ 10.04.2014  
№ 630 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 

VI. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ ɩɪɨ ɤɨɪɭɩɰɿɸ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɨɫɨɛɚɦ, ɹɤɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɸɬь 
 

1. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɬɚ ɨɛɥɿɤ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɱɢ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɤɨɪɭɩɰɿєɸ 

1. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɩɪɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ” ɿɧɲɨɸ 
ɨɫɨɛɨɸ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɋɨll-

ɰɟɧɬɪɭ ɆɈɍ, ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ 

2018-2020 

ɪɨɤɢ 
ȾІɈɊɬɚɄ 
ɆɈɍ, 
ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ, 
Ƚɍ ȼɋɉ 
Ɂɋɍ 

Ɂɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɢɫьɦɨɜɢɯ ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧь, 
ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɢɣɨɦ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧ
ɧɹ, ɨɫɿɛ, 
ɜɢɧɧɢɯ ɭ ʀɯ 
ɫɤɨєɧɧɿ 

ɩɪɢɣɦɚɥɟɧь Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɦɿɫɬɿ Ʉɢʀɜ ɬɚ ɩɪɢ 8 
ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬɚɯ, ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬɭ ɆɈɍ, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ 
ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ ‘‘ɝɚɪɹɱɨʀ ɥɿɧɿʀ”, 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ 

 

2. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ 
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɸ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɨɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ 
ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɧɢɦɢ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ 
ɆɈɍ ɬɚ Ɂɋɍ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɳɨɦɿɫɹɱɧɢɯ ɡɜɿɪɨɤ ɳɨɞɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь ɭ ɆɈɍ ɬɚ Ɂɋɍ 

 

2018-2020 

ɪɨɤɢ 
Ƚɍ ȼɋɉ 
Ɂɋɍ,  
ȼɉɁɬɚ ȼɄ 
ɆɈɍ 

ɉɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɡɚɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ Ƚɉɍ, 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɨɛɥɿɤ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

3. ȼɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɿɛ, 
ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢɯ ɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь  

2018-2020 

ɪɨɤɢ 
ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ,  
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɨɛɥɿɤ ɨɫɿɛ, 
ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɢɯ ɞɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɆɈɍ, 
ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

4. ɇɚɞɚɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨ ɨɫɿɛ, 
ɹɤɢɯ ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɨ ɞɨ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɨʀ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ, 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ ɚɛɨ ɰɢɜɿɥьɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɨ 
Єɞɢɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ 
ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɜɱɢɧɢɥɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ 
ɚɛɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 

 

2018-2020 

ɪɨɤɢ 
ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ, 
ȾɄɉ ɆɈɍ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ 
ɆɈɍ, Ƚɒ 
Ɂɋɍ, ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

 

ɇɚɞɚɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɨ 
ɇȺɁɄ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 5. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ȼɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ ɭ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ 
ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ȼɿɣɫьɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɰɿʀ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ʀʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь, ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɣ 

ɩɿɫɥɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ 
“ɉɪɨ 
ȼɿɣɫьɤɨɜɭ 
ɩɨɥɿɰɿɸ 

Ƚɍ ȼɋɉ 
Ɂɋɍ 

ɇɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ȼɿɣɫьɤɨɜɭ 
ɩɨɥɿɰɿɸ” ȼɿɣɫьɤɨɜɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ ɭ 
Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɟɪɟɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɭ  
ȼɿɣɫьɤɨɜɭ ɩɨɥɿɰɿɸ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɩɪɚɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɞɨɫɭɞɨɜɟ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜɨєɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɜɫɿɯ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɚɛɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɤɨɪɭɩɰɿєɸ 

6. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɨɫɭɞɨɜɢɯ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧь ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɚɛɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 
ɤɨɪɭɩɰɿєɸ, ɫɟɪɟɞ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɿ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍ ɤɪɚʀɧɢ 

 

2018-2020 

ɪɨɤɢ 
ȼɋɉ Ɂɋɍ 

 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨɫɭɞɨɜɢɯ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧь 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

 7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ (ɭɱɚɫɬь ɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ) ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧь (ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ) ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚ 
ɭɦɨɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ 
ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 

Ɂɚ ɧɚɤɚɡɨɦ 
ɆɈɍ,  
2018-2020 

ɪɨɤɢ 

ȼɋɉ Ɂɋɍ,  
ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ 
ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧь 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

8. ȼɠɢɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 
ɫɚɧɤɰɿɣ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɪɭɲɟɧь ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ” ɡɚɛɨɪɨɧ 
ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɚɛɨ 
ɥɸɫɬɪɚɰɿʀ 
 

2018- 2020 

ɪɨɤɢ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  

ɇɚɤɚɡɢ ɩɪɨ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ 
ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɤɚɞɪɨɜɿ ɪɿɲɟɧɧɹ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ 
ɪɨɡ’ɹɫɧɸɜɚɥь
ɧɨʀ ɬɚ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱ-

ɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь 
ɬɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɜɢɤɪɢɜɚɱɚɦɢ 

1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ 
ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ ɩɪɨ 
ɤɨɪɭɩɰɿɸ, ɜɧɟɫɟɧɢɦɢ 
ɜɢɤɪɢɜɚɱɚɦɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦɢ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 
06.07.2017 № 286. 
 

2018 –2020 

ɪɨɤɢ 

 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɩɪɨ ɮɚɤɬɢ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɭ  
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ  ʀɯ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɬɚ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ 
ɩɨɪɨɞɠɭɸɬь ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ,  

ɳɨɦɿɫɹɰɹ 

2018 –2020 

ɪɨɤɢ 

 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь 
ɩɪɨ ɮɚɤɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦɢ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ ɧɚ 

ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɆɈɍ 

 

3. Ⱦɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɿɜ 
(ɧɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ) ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ ɬɚ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɤɚɧɚɥɿɜ ɧɚɞɫɢɥɚɧɧɹ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь 
 

2018 –2020 

ɪɨɤɢ 

 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ  

Ɋɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɨ ɧɚ ɜɟɛ-

ɫɚɣɬɿ ɆɈɍ 

 

 
VII. Зɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Мɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ Уɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ 
ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ,  ɭɱɚɫɬь ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Сɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ 

ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 
 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɤɚɦɩɚɧɿɣ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣ
ɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ 
ɆɈɍ  

1. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɉɥɚɧɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ  

2018 – 2020 

ɪɨɤɢ  
 

ȼɄɋɄɬɚɆ, 
ɍɄɬɚɉ ɆɈɍ, 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ,  
Ƚɍ ȼɋɉ Ɂɋɍ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚɯɨɞɢ. 
ɉɿɞɜɢɳɟɧɨ ɪɿɜɟɧь 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

2. Ⱦɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ 

ɳɨɬɢɠɧɟɜɨ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
Ʉɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɿɜ 

Ɉɫɨɛɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɜɨɥɨɞɿє 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ɂɋɍ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь 
ɱɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ 
ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ, ɳɨ ɫɤɨєɧɿ ɭ Ɂɋɍ 
ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɱɢɧɟɧɟ  

2018 – 2020 

ɪɨɤɿɜ 

ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɢ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɱɚɫɬɢɧ, 
Ƚɍ ȼɋɉ 

 

ɜɢɩɚɞɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь 

ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

3. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɧɚ 
ɬɟɦɭ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 

2018 – 2020 

ɪɨɤɢ  
(ɳɨɞɟɧɧɨ 
ɞɜɿɱɿ ɧɚ 
ɞɨɛɭ) 

ȼɄɋɄɬɚɆ Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɆɈɍ, Ƚɒ 
Ɂɋɍ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ 
ɨɬɪɢɦɭɸɬь ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɬɚ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

4. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɯɟɲɬɟɝɿɜ ɡ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɆɈɍ ɫɟɪɟɞ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨʀ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ 

2018 – 2020 

ɪɨɤɢ  
 

ȼɄɋɄɬɚɆ Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 
ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

5. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ:  
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɚɪɚɬɢɜɭ; 
ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɦɟɫɟɞɠɿɜ, 
ɫɥɨɝɚɧɿɜ ɬɚ ɿɧɲɟ 

 

2018 – 2020 

ɪɨɤɢ  
 

ȼɄɋɄɬɚɆ, 
ɍɄɬɚɉ ɆɈɍ 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

6. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɞɥɹ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ є 
ɪɟɱɧɢɤɚɦɢ ɡ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 

Ⱦɪɭɝɢɣ-

ɬɪɟɬɿɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 

ȼɄɋɄɬɚɆ, 
ɍɄɬɚɉ ɆɈɍ, 
ɇɍɈɍ 

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ 
ɬɪɟɧɿɧɝɢ. Ɉɫɨɛɢ, ɹɤɿ є 
ɪɟɱɧɢɤɚɦɢ ɡ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɩɢɬɚɧь 2018 ɪɨɤɭ, 
2019 – 2020 

ɪɨɤɢ 

ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɢɬɚɧь, 
ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɧɚɜɢɱɤɢ ɬɚ 
ɜɦɿɧɧɹ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɁɆІ 
 

ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɤɚɦɩɚɧɿɣ: 
ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ 
ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ; 
 

ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ ɬɚ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɧɚɞɚєɬьɫɹ ɜɿɞ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ 
ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɫɚɞ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 
 

ɳɨɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɨɫɨɛɨɸ, 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɫɟɪɟɞ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ; 

ɓɨɪɨɤɭ: 
 

ɞɨ 09 
ɝɪɭɞɧɹ 

 

ɞɨ  
10 ɥɸɬɨɝɨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɞɨ  
31 ɛɟɪɟɡɧɹ 

 

 

 

 

 

ɍɄɬɚɉ ɆɈɍ, 
ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ,  
ȼɄɋɄɬɚɆ, 
Ƚɍ ȼɋɉ Ɂɋɍ 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɜ ɁɆІ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ ɆɈɍ, 
ɡɜɿɬɢ ɩɪɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜ ɿɧɲɢɯ 
ɮɨɪɦɚɯ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɭɥьɨɜɨʀ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɨɪɭɩɰɿʀ; 
 

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɣɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ 
ɧɚɣɛɿɥьɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ;  
 

ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ “ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ”, ɜɢɞɿɜ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ 
ɚɛɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ 

ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ; 

 

ɳɨɞɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦɢ ɩɪɨ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɚɯɢɫɬ 
ɜɢɤɪɢɜɚɱɿɜ 

 

ɞɨ  
31 ɬɪɚɜɧɹ 

 

 

 

 

ɞɨ  
31 ɥɢɩɧɹ 

 

 

 

 

 

 

ɞɨ  
30 ɜɟɪɟɫɧɹ 

 

 

 

 

 

 
ɞɨ  
30 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

 

2. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ 
ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣ-

ɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

1. ɉɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɿɫɧɨʀ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɨʀ 
ɪɚɞɢ ɩɪɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɨɛɨɪɨɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ 
ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ № 5 ɩɿɞɤɨɦɿɬɟɬɭ 
№1 Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ɪɟɮɨɪɦ ɆɈɍ 

 

2018 – 2020 

ɪɨɤɢ 

ȾȼɈɇɋɬɚȽɉ 
ɆɈɍ, 
ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ,  
ȼɋɉ Ɂɋɍ  
Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɚ 
ɪɚɞɚ ɩɪɢ 
ɆɈɍ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿ 
ɫɥɭɯɚɧɧɹ, ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɡɚɯɨɞɢ,  ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɧɚ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ 
ɆɈɍ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ Еɤɫɩеɪɬɧɢɦ 
аɧɬɢɤɨɪɭɩціɣɧɢɦ 
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨ-ɞɨɪɚɞɱɢɦ 
ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɿɚɬɨɦ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɆɈɍ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ 

2018 – 2020 

ɪɨɤɢ 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ, 
ɇɍɈɍ, 
ɍɄɬɚɉ ɆɈɍ, 
ȾȼɉɋɉɬɚɆɋ 
ɆɈɍ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɣ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɣ ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь 
ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɆɈɍ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 
ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɤɨɪɟɤɰɿʀ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɆɈɍ, 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɡ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ 

ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ  
 3. ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ 
ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɡ ɩɢɬɚɧь ɨɛɨɪɨɧɢ 
(ɇȺɄɈ), ɹɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɨɦ  
Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
“Ɍɪɚɧɩɟɪɟɧɫɿ Іɧɬɟɪɧɟɲɧɥ 
ɍɤɪɚʀɧɚ” ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ  

 

2018 – 2020 

ɪɨɤɢ 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ, 
ȾȼɉɋɉɬɚɆɋ 
ɆɈɍ 

 

 

 

 

 

 

ɉɿɞɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɞɿɥɨɜɿ 
ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɬɚ ɜɠɢɜɚɸɬьɫɹ 
ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɟɣ 
Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɭ ɩɪɨ 
ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɨɪɨɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ƚɪɨɦɚɞɫьɤɨɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ 
“Ɍɪɚɧɩɟɪɟɧɫɿ 
Іɧɬɟɪɧɟɲɧɥ ɍɤɪɚʀɧɚ” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ  
ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ 
ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

 

3. 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢ-

ɰɬɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ  
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ 
ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɯ 

 

1. ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɐɟɧɬɪɨɦ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ 
Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ ɇɨɪɜɟɝɿʀ (CIDS). 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɉɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɉɪɨɟɤɬɭ ɳɨɞɨ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  

 

Ɂ ɫɿɱɧɹ  
2019 ɪɨɤɭ 

 

 

 

 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ, 
ȾȾɁ ɬɚɉɆɊ 
ɆɈɍ,  
ȾɄɉ ɆɈɍ, 
ȾȼɉɋɉɬɚɆɋ 
ɆɈɍ,  
ɇɍɈɍ 

Ɂɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡɚ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ  
 

2. ɍɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɇȺɌɈ ɩɢɬɚɧь 
ɳɨɞɨ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɟɤɬɨɪɭ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ 

ɑɟɪɜɟɧь-
ɜɟɪɟɫɟɧь 
2018 ɪɨɤɭ 
 
 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɭ, 
ɡɚ ʀʀ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ 
ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɩɥɚɧ ɞɿɣ ɳɨɞɨ 
ɩɨɞɚɥьɲɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ȼІ   

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

ɨɛɨɪɨɧɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɡɚɝɪɨɡ ɭ 
ɦɟɠɚɯ ɭɱɚɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɇȺɌɈ ɡ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ 
(ɉɪɨɝɪɚɦɚ ȼІ), ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɉɥɚɧɭ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚɞɚɧɢɯ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ɍɩɪɨɞɨɜɠ 
ɞɜɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ 
ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧ-
ɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ 
ɧɚ ɩɥɚɧɭ ɞɿɣ  
   

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ  

 

3. ɍɱɚɫɬь ɭ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɤɭɪɫɿɜ, 
ɧɚɜɱɚɥьɧɢɯ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ ɫɟɤɬɨɪɭ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ 
ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ  
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ȼІ  

Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ 
ɫɬɪɨɤɚɦɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɟ-
ɧɢɦɢ ɜ 
Ɋɿɱɧɿɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥь-
ɧɿɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɿ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɰɬɜɚ ɦɿɠ 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ, 
ɇɍɈɍ  
 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɡɜɿɬ ɩɪɨ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɦɭ ɡɚɯɨɞɿ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ  
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 
ɍɤɪɚʀɧɨɸ 
ɬɚ ɇȺɌɈ  

4. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ 
ɇȺɌɈ: 

Ɋɿɱɧɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɩɿɞ ɟɝɿɞɨɸ Ʉɨɦɿɫɿʀ ɍɤɪɚʀɧɚ – 

ɇȺɌɈ: 
Ɋɨɛɨɱɨɝɨ ɩɥɚɧɭ (ɞɨɪɨɠɧɹ 

ɤɚɪɬɚ) ɞɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɉɪɨɝɪɚɦɢ Іɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɇȺɌɈ ɡ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɪɨɛɨɬɿ 
ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ (ɉɪɨɝɪɚɦɚ ȼІ); 

ɐɿɥɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ G0204 

Іɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɇȺɌɈ/ɉɆɁ ɡ 
ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ  ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɪɨɛɨɬɿ 
ɨɛɨɪɨɧɧɢɯ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ “Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɰɿɥɿɫɧɨʀ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ (Integrity 

2018 – 2020 

ɪɨɤɢ 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ, 
ȾȼɉɋɉɬɚɆɋ 
ɆɈɍ 
 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɡɜɿɬɢ 
ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ  
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ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɭ 
ɋɬɪɨɤ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ 
ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɯɨɞɭ 

Ɋɟɫɭɪɫɢ 

1 2 3 4 5 6 

Development) 

 
 5. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ   
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɧɟɭɪɹɞɨɜɨɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ Transparency 

International 

 

2018 – 2020 

ɪɨɤɢ 

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ, 
ɇɍɈɍ 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ, ɡɜɿɬɢ 
ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ  
 

6. ɍɱɚɫɬь ɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɚɯ ɳɨɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɿɡ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, 
ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɚ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ Ʉɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɨɸ 
ɦɿɫɿєɸ Єɋ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨɦ Ɋɚɞɢ 
Єɜɪɨɩɢ, ɈȻɋЄ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ  

ɍ ɪɚɡɿ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧ- 
ɧɹ ɞɨ ɆɈɍ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝ
ɨ 
ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ  

ȼɉɁɬɚȼɄ 
ɆɈɍ, 
ɇɍɈɍ 
 

ɉɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɡɜɿɬ ɩɪɨ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɭɱɚɫɬɿ ɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɦɭ ɡɚɯɨɞɿ  

ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
ɛɸɞɠɟɬɿ 
ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ  
 

 

ɉȿɊȿɅІɄ ɋɄɈɊɈɑȿɇЬ 

ɉɁ ɆɈɍ – ɩɟɪɲɢɣ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɁɆɈɍ – ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȽІ ɆɈɍ – Ƚɨɥɨɜɧɚ ɿɧɫɩɟɤɰɿɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȾɄɉ ɆɈɍ – Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɘȾ ɆɈɍ – ɘɪɢɞɢɱɧɢɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȾȼɌɉɊɈɬɚȼɌ ɆɈɍ – Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɿɣɫьɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɡɛɪɨєɧɧɹ ɬɚ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

http://www.dod.ua/index_new.php?rd=3&prd=7&pr=14&idr=31
http://www.ids.dod.ua/GUK/MAIL/guk.htm
http://www.dod.ua/index_new.php?rd=3&prd=7&pr=33&idr=35
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ȾȼɈɇɋɬɚȽɉ ɆɈɍ – Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ  

ɍɄɬɚɉ ɆɈɍ – ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɟɫɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȾɎ ɆɈɍ – Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɮɿɧɚɧɫɿɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȾȼɉɋɉɬɚɆɋ ɆɈɍ – Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɜɨєɧɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȽȼɆɍ Ɂɋɍ – Ƚɨɥɨɜɧɟ ɜɿɣɫьɤɨɜɨ-ɦɟɞɢɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȽɍɆɬɚɊ – Ƚɨɥɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ȾȾɁɬɚɉɆɊ ɆɈɍ – Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ    
ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȾІɈɊɬɚɄ ɆɈɍ – Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȾɈȾɌ ɆɈɍ – Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɯɨɪɨɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚєɦɧɢɰɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȼɉɁɬɚȼɄ ɆɈɍ – ȼɿɞɞɿɥ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ƚɒ Ɂɋɍ – Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɲɬɚɛ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɇɍɈɍ – ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ ɑɟɪɧɹɯɨɜɫьɤɨɝɨ 

ȽɄȿɍ Ɂɋɍ – Ƚɨɥɨɜɧɟ ɤɜɚɪɬɢɪɧɨ-ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ƚɍ ȼɋɉ Ɂɋɍ – Ƚɨɥɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȼɋɉ Ɂɋɍ – ȼɿɣɫьɤɨɜɚ ɫɥɭɠɛɚ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ ɭ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ƚɍɉ Ƚɒ Ɂɋɍ – Ƚɨɥɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɲɬɚɛɭ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȼȼɇɁ – ȼɢɳɢɣ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɣ ɧɚɜɱɚɥьɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ 

Ɏȼɉ ȼɁɈ – ɮɚɤɭɥьɬɟɬ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɳɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɨɫɜɿɬɢ 

Ʉɉɋ Ɂɋɍ – Ʉɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹ ɉɨɜɿɬɪɹɧɢɯ ɋɢɥ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ȼȼɄ Ƚɒ Ɂɋɍ – ȼɿɞɞɿɥ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɲɬɚɛɭ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɍɇɆɁ – ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɿ ɡɟɦɟɥь 

ȼɄɋɄɬɚɆ – ȼɿɞɞɿɥ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

Ʉɋȼ Ɂɋɍ – Ʉɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹ ɋɭɯɨɩɭɬɧɢɯ ɜɿɣɫьɤ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɇɚɱɚɥьɧɢɤ ȼɿɞɞɿɥɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ  
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɿʀ                                                     ȼ.Ⱥ.ɉɊɂɃɆȺɄ  
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