MIHICTEPCTBO OBOPOHU YKPATHU

HAKA3

02.04.2019 m. Kuis Ne 145

(31 sminamu enecenumu naxazom Minicmepemea oboponu Yrpainu 6io 25.06.2020 Ne 227)

[Ipo 3arBepmxenHs Ilopsaky

oprasizartii B CUCTEMI
MiHictepcTBa 00opoHU
Ykpainu BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO  Ta  yOPaBIIHHS
pU3HKaMHU

BignoBimno 10 OCHOBHUX 3acaj 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
pO3nOpsAIHUKaMU OFO/PKETHUX KOIITIB, 3aTBEPPKEHHX MOCTaHOBOO Kabinery
MinictpiB Ykpaiau Big 12 rpyaus 2018 poxy Ne 1062, 3 meToro 3a1dCHEHHS
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIFO Ta YINPaBIiHHA pU3MKaMU B cucTeMmi MiHicTepcTBa
00opoHu YKpaiHu Ha K a3y 10:

1. 3arBepautu Ilopsmok opranizaimii B cuctemi MiHicTepcTBa 000pOHU
Ykpainu BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHSA PU3UKAMHU, IO JOJIA€THCA.

2. lle#t naka3 Habupae ynaHOCTI 3 01 s 2019 poky.

3. Haka3 po3icnaTtu 10 0KkpeMoi BIHCbKOBOT YaCTHUHHU.

Minictp o6opoHu Ykpainu C.IIOJITOPAK



3ATBEP/I’KEHO
Haka3 MinictepcTBa 060poHn YKpainu
Big 02.04.2019 Ne 145

3i s3minamu Haxaz Minicmepcmea oboponu Ykpainu 6io
25.06.2020 Ne 227

[MTOPANOK
opranizaiii B cucteMi MiHictepcTBa 000poHH YKpaiHU BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO
Ta YNpaBIiHHS PU3UKAMU

1. 3arajipbHi I1OJIOKEHHSA

1.1. e#t Ilopsaok Bu3HA4Yae MexXaHI3M oprasizamii 1 (QyHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta YIMPaBIIHHA pU3MKaMH B cUCTeMi MiHicTepcTBa
o0opoHu YKpaiHH, a caMe: Y CTPYKTYpHHUX MiJIpo3Aiiax amapaTy MiHicTepcTBa
oboponn Ykpainm, y ['eHepampHoMy mTabi 30poiiHnx Cun YkpaiHu Ta HOro
CTPYKTYPHHX TiJpo3ainax, y Jlep:xaBHiii crieniayibHi cl1yk01 TpaHCTIOPTY, OpraHax
BiiCBKOBOTO yIIPaBIiHHA!, 3’€IHAHHAX, BilICPKOBMX 4YaCTHHAX, BilfiCBKOBHUX
HaBYAJIbHUX 3aKJ1aJlaX Ta IHIIUX YCTaHOBaX 1 OpraHizamisx (Jajgi — yCTaHOBH), IO

YTPUMYIOTBCS 33 PaXyHOK KOWITIB Jlep:kaBHOrO OrOJKETY YKpaiHH.

1.2. BuzHaueHHs TEpPMiHIB:

0a3a JaHuX 3 YOpaBIIHHS pU3UKaMH — 1HGOpPMAIITHUN pecypc, CTBOPECHHIA
YCTaHOBOIO, SIKMI1 00’ €HY€ aKTyallbHI Pe3yJIbTaTH aHANI3y PU3UKIB Ta MPUNHITHX
B YCTAHOBI PIIlIeHb [I0/I0 PearyBaHHS Ha PU3UKHU;

BIJIMOBIABHI 32 MJISUIBHICTE — CTPYKTYpHI Migpo3aum MiHicTepcTBa
oboponu Ykpainu (mani — Mino6oponu) ta ['enepansroro mrady 306poitaux Cui
VYkpainu (nani — ['enepanpuuii mtad), opraHu BiiCKKOBOTO YIIPaBJIiHHS, BINCHKOBI
yacTUHU (YCTaHOBH), K1 HakazamMu MiHOOOpPOHM BU3HA4Y€H1 BIATOBITAIILHUMH 32
peanizalilo MOJITUKM y BIANOBIAHINA cdepi, 3abe3nedyeHHs BIHCBK (CHI)
BIJIOBIJTHOI0 HOMEHKJIATYPOIO MaifHa B MUPHHI Yac Ta 0COOIMBUH MEPio/1, a TAKOK
BUKOHYIOTh 3aBJIaHHS 3 (DYHKI[IOHAJIBHOTO YIpPaBIiHHSA 00 €KTaMH JepaBHOI
BJIACHOCTI,

3aUIIKOBUIA PU3UK — 11€ MMOBipHA MOis, SKa MOXKE 3aJWIIATA BIUIMB Ha
JOCSITHEHHSI BU3HAUEHUX I[1JI€, BUKOHAHHS YCTAaHOBOIO (DYHKIIM, MpOIECIB 1
orepailii a00 MaTH HETaTWBHI HACIHIJIKH MICJIsI BIPOBAKEHHS 3aXO0/y BIUIUBY IO
MOTIEPETHBO 11eHTH(IKOBAHOTO PUBHKY;

1V npomy IMopsaaky mij opraHoM BiiiCbKOBOTO yHPAaBIIiHHS CJIil pO3YMITH OpraHH BiCHKOBOTO YIIPaBIiHHS,
BH3HAYEHI BiAMOBITHO 10 3akoHy Ykpaiau “TIpo o6opoHy Ykpainu”, CTpyKTypHi miapo3aiu MinictepcTBa 000poHH
VYkpainu ta ['enepanbHoro mrady 30poitHux Cuin YKpaiHu, a TakoX BiHCHKOBI YaCTHHH, OpraHi3allii Ta yCTaHOBH,
SIKi MalOTh Y CBOEMY IIiIIOPSAKYBaHHI 1HIII yCTAaHOBH.



3BIT MPO CTaH (PYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO —
IIOPIYHUH 3BIT KEPIBHUKA YCTAHOBH TIPO 3a0€3MEUEHHS TOCTATHLOI BIIEBHEHOCTI B
JOCATHEHHI METH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, Y TOMY YHCIi B MiAMOPAIKOBAHUX
BIMCHKOBUX YaCTUHAX, YCTAHOBAX Ta OPTaHi3aIlisX;

KOOPJIWHATOP BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIO — TIAPO3AUT BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO OPTaHy BIMCHKOBOTO YIPABIIIHHS, SIKUW 3M1IMCHIOE KOOPAWHAIIIIO pOOOTH
3 TUTaHb (YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B MiANOPSAKOBAHUX
BIMICHKOBUX YaCTUHAX, YCTAHOBAX Ta OPTaHi3allisx;

MEHE/DKEp BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO — IOCajoBa o0co0a yCTaHOBH,
BI/IMOBIJaJIbHA 32 KOOPAWHALIIO YIPABIIHHSA PU3UKAMH, 31HCHEHHS MOHITOPUHTY
Ta OIIHKY (DYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B YCTaHOBI, SIKa
MPU3HAYAETBCSA 3 4YMCIIa 0Ci0, 0e3MoCcepeHhO IMAMOPSIKOBAHUX Ta IIJ3BITHUX
KEpIBHUKY YCTAaHOBH Ta BIIaJia SIKUX PO3MOBCIOKYETHCS HA BECh OCOOOBHI CKJIaj
YCTaHOBH,

MIIPO3J1JT KOOPJWHAILT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B MiHOOOpOHU —
CTPYKTYPHHM TiAp03a11 MiHOOOPOHH, BIANMOBIMAIBHUM 3a OpraHizalliio 3axojiB 3
YIOCKOHAJICHHS BHYTPILIHHOIO KOHTPOJIIO Ta KOOPJWHAIIIO YIPaBIiHHA PU3UKaMHU B
MinoGopony;

103U KOOPAUHAIIT BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO y 30poitHux Cunax Ykpainu
(mam — 30poitux Cuitax) — CTpyKTYpHUI niapo3aut Anapary ['oJoBHOKOMaHiyBaya
30poitnux Cun  YKpaiHu, BIANOBINAJBHUNA 3a KOOPAMHAINIO BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIIO Ta YIPaBIHHS pu3ukamu y 30poiHux Cunax Ykpainu;
(ab3ay 6 pedakyii naxazy Minicmepcmea o6oponu Yrpainu 6id 25.06.2020 Ne 227)

IJIaH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — II€ KOMIUIEKC 3aXO/liB
MOHITOPHHTY 32 BIJMOBIHICTIO BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIFO BCTAHOBJICHUM BUMOTaM,
(haKTHYHOTO BUKOHAHHS BH3HAYEHHM OCOOOBHMM CKJIQJIOM 3aXOJIIB KOHTPOJIO Ta
YCYHEHHSI HEJIOJIIKIB, BUSIBIIEHUX Y X0/l KOHTPOJIBHUX Ta ayJAUTOPCHKUX 3aXO/IIB B
YCTaHOBI,

IJIaH YNOPAaBIIHHS PU3MKAMU — CHUCTEMATHU30BaHUM MEpeliK 3aXxOJiB Ha
BIIMOBIAHUM TIEP10/1, IKUI MICTUTh PU3UKH B JOCATHEHHI YCTAaHOBOIO I1iJIEH, 3aX0/11
pearyBaHHs Ha PHU3MKH, CTPOKM IX BHUKOHAHHS, BIANOBIJAIBHUX OCIO, 00cCsTH
HEOOXITHUX PeCcypciB, OUiKyBaHI Ta KiHIIEBI pe3yIbTaTH YIIPaBJIiHHS PU3HKAMU,;

MpoIleC — 3aBEpIICHA, 3 TOYKH 30py 3MICTY, XPOHOJIOTIYHOI 1 JIOTIYHOI
YeproBOCTi, IMOCHIIOBHICTh ONeEpariii, HEOOXITHUX JJII BUKOHAHHS BU3HAYCHUX
MOJIOKEHHSIM PO YCTAaHOBY (DYHKIIIH Ta 3aBJIaHb;

pPEeECTp PU3HKIB — JIOKYMEHT, 10 BKIIFOYA€E OIMUC 1IeHTH(PIKOBAaHUX PU3UKIB Ta
iX OINHKY;

poboua rpymna 3 OIIHKM PU3MKIB — I'pyIa oci0 3 Ymcia 0coOOOBOr0O CKJIaTy
YCTaHOBH 3 JOCTATHIM PIBHEM KOMIIETEHINT y BIAMOBIIHOMY HampsiMi JTisTILHOCTI,
SIK1 3/1aTHI 1ICHTU(IKYBAaTH PU3UKH, OIIHUTH UMOBIPHICTh 1X BAHUKHCHHS Ta BILINB
Ha JOCSATHEHHS BU3HAYCHUX IIJICH;

CUCTEMATUYHUI PU3UK — PU3HK, SKUH MPUTAMaHHUHI AISUIBHOCTI JEKIIBKOX
YCTaHOB Ta MOTPEOY€ BXKUTTA 3aX0/(IB L0JI0 pearyBaHHs Ha HbOI'O HA PIBHI OpraHy
BIMCBKOBOTO ympaBIiHHA a00 BIAMOBIAAIBHOTO 3a MisUTBHICTD;



byHKIIT — OCHOBHI HampsiMU MJiSTIBHOCTI YCTaHOBH, 11 CTPYKTYPHHUX
MIZPO3IIIiB, B SKHX BigoOpa)karOTbCSI Ta KOHKPETH3YIOTBCS — 3aBIaHHS,
BU3HAYAIOTHCSA iX CyTHICTh Ta MMPU3HAYCHHS;

SAKICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO — CYKYMHICTh BJIACTUBOCTEH CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MIOJ0 3ar00IraHHs NPUUHSITTIO HEEPEKTUBHUX PIIICHB,
[0 MOXYTh CIPUYMHUTH (DIHAHCOBI 30MTKHU Jep)KaBl Ta 3aBaJUTH JOCSATHEHHIO
BU3HAYEHOI METH (MiCli), CTpaTEeriYHUX Ta 1HIIUX I[1JIeH, 3aBAaHb, IporpaMm, MIaHI1B

1 MPOEKTIB JISNIBHOCTI YCTAHOBH.
(a63ay dooano nHakazom Minicmepcmea oboponu Yrpainu 6io 25.06.2020 Ne 227)

TepmiH “BHYTpIlIHIN KOHTPOJIL BKUBAETHCS y 3HAYEHHI, IO 3ACTOCOBYETHCS
B brojpkeTHoMy Kojekci YKpaiHu; TepMiHM “‘iIeHTH(IKAIis PU3UKIB’, “pUBHK’,
“cucTteMa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO”, “BHYTPIIIHE CEPENOBUIIE”, ‘“‘yIpaBIiHHS
pU3MKaMu”’, “3aX0AM KOHTPOJI0”, “iHdopmaliis Ta KOMYyHIKaiis”’, “MOHITOPUHT”
BXKMBAIOTBCS Y 3HAuCHHI, HaBejaeHOMy B OCHOBHHMX 3acajax 3A1HMCHEHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO PO3MOPSTHUKAMHU OIOPKETHHX KOIITIB, 3aTBEPIKEHUX
noctaHoBoto Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 12 rpyaus 2018 poxy Ne 1062
(mami — OcHOBHI 3acaju); TEPMIH ‘‘CIIPOMOXKHICTH BXKHMBA€ThCA y 3HAYCHHI,
HaBegieHOMY B [lopsiky npoBeeHHs 000pPOHHOTO OTJIsA 1y MiHICTEpCTBOM OOOPOHH,
3aTBepAKeHOMY TocTaHOBOIO Kalinetry MinictpiB Ykpainu Big 31 xKOBTHA
2018 poxy Ne 941.

1.3. BinnoBimaneHICT, 3a Oprasizaiil0o BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Ta
YIOPABIIHHS PU3UKAMHU MOKJIAJA€THCS HA KEPIBHUKIB YCTAHOB.

KepiBHuK ycTaHOBU OpraHizoBye Ta 3a0e3reuye 3A1HMCHEHHS! BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOIIO BIANOBIAHO 10 I1boro Ilopsinky, OcCHOBHMX 3acaj Ta akTiB
3aKOHO/IABCTBa, IO PErYJIOIOTh NUTAHHS IJIaHYBaHHS MAISUIBHOCTI YCTaHOBH,
OI0IPKETHOTO TIPOIIECY, YIIPaBJIiHHS OFOPKETHUMHU KOIIITaMH, 00’ €KTaMU Jep>KaBHOT
BJIACHOCTI Ta 1HILIMMH PECYpPCaMH, OpraHi3allii Ta BeJACHHS OyXTrajJTepChKoro 00Ky,
CKJIQJICHHS Ta TIOJIaHHS 3BITHOCTI, HAJaHHS aJAMIHICTPATUBHUX MOCIYT, 3/I1HCHEHHS
KOHTPOJIbHO-HArJAA0BUX QYHKIIN, 3A11ICHEHHS 3aKyIiBEb TOBAPiB, pOOIT 1 HOCIIYT,
MIPOBEJICHHS TPABOBOI pOOOTH, pOOOTH 3 IEPCOHAJIOM, AiSITLHOCTI 13 3a100IraHHS Ta
BUSIBJICHHS KOPYIIIi, 3a0€3MEUYECHHS] PEXUMY CEKPETHOCTI Ta iH(opMaIiiHol
Oesneku, 3axucty IiHdopmalii B 1HQOPMALIMHUX, TEJIEKOMYHIKAIIMHUX Ta
1H(pOpMaIITHO-TeIEKOMYHIKALIITHUX CHUCTEMax, OpraHizamii JOKYMEHTOOoOIry, y
TOMY YHCJIl €IEKTPOHHOTO, Ta YIPaBIiHHS 1HQOPMAIIHHUMHA TTOTOKAMH, B3a€EMO/II1
13 3acobamu MacoBoi 1H(popMallii Ta TPOMAJACHKICTIO, BUPIIIEHHS 1HIIMX MHUTaHb,
NOB’sI3aHUX 13 PYHKIIOHYBaHHSIM YCTaHOBH.

1.4. Iini BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMMU:

JOTPUMAHHS 3aKOHIB, 1HIIMX HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX AaKTIB, PErJIaMEHTIB,
paBuJI Ta MPOIEAYp, YCTaHOBICHUX Y MiHoOopoHu Ta 30poitanx Cuinax;

3a0€3MeUeHHs] BUKOHAHHS BHU3HAYEHUX 3aBJaHb y HaWOLIbII ePEeKTHUBHUMA,
pe3yJbTaTUBHUM Ta €KOHOMHUH CIOCIO;

3a0e3MeyeHHs ONTUMATBHOTO BUKOPUCTAHHS PECypCiB Ta 30€peKeHHs iX Bif
BTpAaT, ICYBaHHS, HE3aKOHHOTO 200 Hee(hEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS;
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MOTIePEKEHHST MOTCHIIIMHMX TMOAiM, SKi HEraTUBHO BIUIUBAIOTH Ha
JOCATHEHHS IIiJIeH Ta PO3BUTOK CIIPOMOXKHOCTEH;

BYaCHE BHMKOPUCTAHHS CTBOPEHUX OOCTaBUHAMU MOJIMBOCTEH 00
MOKPAIIEHHS MPOIIECIB Ta PO3BUTKY CIIPOMOYKHOCTEH;

3a0€3IMeUeHHS IOCTOBIPHOCTI Ta CBOE€YACHOCTI (p1IHAHCOBOi, CTATUCTHUYHOI 1
yIPaBIiHCHKOT 3BITHOCTI Ta 1HIIOI iH(oOpMaIli, SKa BHUKOPUCTOBYETHCS IS
MPUHAHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

1.5. BHyTpimHi#l KOHTPOJIb IPYHTYETHCS HA MIPUHIIUITAX:

0e3nepepBHOCTI — MOJITUKH, PaBUJIa Ta 3aX0AH, CIIPSIMOBaH1 Ha JOCATHEHHS
BU3HAYCHOI METH (Micii), CTpaTeTiYHUX Ta 1HIIWX I[iJICH, 3aB/laHb, IUIAHIB 1 BUMOT
HI0JI0 JISUIBHOCTI YCTAaHOBHM, MIHIMI3AllI0 BIUIMBY PHU3HUKIB. 3aCTOCOBYETHCS
MOCTIHO [IJIs1 CBOEYACHOI'O pEaryBaHHs Ha 3MIHHU, SIKI CTOCYIOTbCA ISJIBHOCTI
yCTaHOBH,;

00’€KTUBHOCTI — MPUIHATTS yNPABIIHCHKUX PIIIEHb HA M1JICTaBl MOBHOI Ta
JIOCTOBIpHO1 1H(OpMaIi, 0 IPYHTYETbCS HA JAOKYMEHTAJIBHUX Ta (DAKTUUHHX
JTAaHUX 1 BUKJTIOYA€E BIUTUB Cy0’€KTUBHUX (DAKTOPIB;

JIeJIeTYBaHHS MOBHOBAKEHb — PO3MO/IiJ MOBHOBAXEHD Ta YiTKE BU3HAYCHHS
000B’sI3K1B KEPIBHUIITBA Ta OCOOOBOIO CKJIaJy YCTAHOBH, HAJIaHHS 1M BIJIIOBITHUX
IpaB Ta pecypciB, HEOOXIAHUX ISl BUKOHAHHS MTOCAJ0BUX 000B’A3KIB;

BIJIMOBIIATBHOCTI — KEPIBHUIITBO Ta OCOOOBUN CKJIAJ]] YCTAaHOBU HECYThb
BIJIMOBIJAILHICTD 3a CBOT PIIICHHS, /i1 TAa BAKOHAHHS 3aB/aHb Y paMKaxX MOCaJI0BUX
000B’SI3KIB;

MPEBEHTUBHOCTI — CBO€YACHE 3JIMCHEHHS 3aXOJIB KOHTPOJIO IS
3ano0iraHHsl BAHUKHEHHIO BIJIXWJIEHb B1J] YCTAHOBJIEHUX HOPM;

PO3MEXKYBaHHS BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJK Ta BHYTPIMIHBOTO ayJauTy —
BHYTPIIIHIN ayAuT 3HIUCHIOETHCS ISl OLIHKK (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, HAJaHHS PEKOMEHJAlld [oA0 ii moJimmeHHs O0e3
0e3MmocepeTHbOr0 3/IIMCHEHHsI 3aXOJlIB 3 OpraHizailii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
VOPABIIHHSA PU3MKAMHU 1 TPUUHATTA YIPABIIHCHKUX PIIIEHh TPO YIPaBIIHHS
(1HaHCOBUMM Ta IHIIUMU PECYPCAMHU;

BIIKDUTOCTI — 3ampOBa/DKEHHS MEXaHI3MIB 3BOPOTHOTO 3B’SI3KYy Ta
3a0€3MeUYeHHs] HEOOXITHOTO CTYIEHsI MPO30pPOCTI MiJ Yac MPOBEACHHS OIIHKH
CUCTEMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.

1.6. [loBHOBa>ke€HHSI KEPIBHUKIB Ta OCOOOBOIO CKJIAAy 3 MUTaHb BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJTIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMHU:

Minictp o6opoHu YkpaiHM OpraHizoBye€ BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb B amapari
Mino6oponu Ta 3abe3neuye Horo 3a1MCHeHHS B cucteMi MiHOOOpOHH;

['onoBHOokOManayBau 30poitHnx Cun VYkpainu 3a0esneuye 3M1HCHEHHS

BHYTPIIIHHOTO0 KOHTPOIIIO Y 30poitnux Cunax Ykpainu;
(ab3ay 6 pedaxyii naxazy Minicmepcmea oboponu Ykpainu 6io 25.06.2020 Ne 227)

Havansnuk ['enepanbHoro mrady 30poitHux Cun YkpaiHu OpraHizoBye
BHYTPIILIHIN KOHTPOJIb Ta YIIPaBIIHHS pu3nkamMu y ['enepanbsHoMy 1mtadi 30porHUX
Cun Ykpainuy;

(ab3ay dooano naxazom Minicmepcmesa oboponu Yxpainu 6id 25.06.2020 Ne 227)
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l'omoBHuit 1HcekTop MiHicTepcTBa OOOpPOHM YKpaiHU  KOOPJUHYE
yOpaBlIiHHS puU3MKaMu B anapaTi MiHOOOpOHM Ta 3/IMCHIOE OIIHKY CTaHy
oprasizaiiii Ta IKOCTi CHCTEMHU BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO B IIIJIOMY Ta/a00 OKpeMUX

MOro e1eMeHTIB y X0/l IHCIEKIIMHUX 3aX0/AiB y cucteMi MiHOOOpOHH;
(ab3ay 6 pedaryii Hakazy Minicmepcmea o6oponu Yrpainu 6io 25.06.2020 Ne 227)

KEPIBHUKH OpPTaHiB BIHCHKOBOTO YIIPABIIHHS 3/IHCHIOIOTH KOOPIMHAILIIFO, HArJIsIT
Ta OIIHKY ()YHKIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3MKAMU B
MAMOPSIKOBAHMX YCTaHOBAaX, OPTraHI3OBYIOTh Ta 3a0e3MeuyioTh (HYHKITIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMHU Yy CBOiX OpraHax BiHICHKOBOTO
YIIPaBJiHHS;

BIAMOBIJAIGHI 32 JISUTBHICTH 3/IMCHIOIOTH KOOPJMHAINIO Ta Harjasa 3a
(YHKLIOHYBaHHSIM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKaMH y cepl CBOET
BIJINIOBI1JAILHOCTI;

KEepIBHUKA YCTaHOB OPraHi30BYIOTh Ta 3a0e3MeuyloTh (PYHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO ¥ CBOIX YCTaHOBAX;

0CcO00BUI CKJIaJ] YCTAHOB BUKOHYE MOKJIa/ICH1 HA HUX 3aBJIaHHS 3 BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPaBIIHHS pPHU3MKAMHU, BIAMOBIIHO JIO AaKTIB 3aKOHO/JABCTBA Ta
3aTBEP/KEHUX y BCTAHOBJICHOMY MOPSIKY MOCAJ0BUX IHCTPYKLIN (PYHKIIOHAIBHIX
00O0B’sI3KiB).

1.7. Cuctema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B YCTAaHOBI CKJIQJIA€THCS 3 TaKUX
€JIEMEHTIB:

BHYTPIIITHE CEPEIOBUIIIE;

YIOpaBIiHHS PUBUKAMU,

3aX0/11 KOHTPOJIIO;

1H(pOpMaIIis Ta KOMYHIKAITis;

MOHITOPHHT.

EneMeHTH BHYTpINIHBOTO KOHTPOJIO B3AEMOIIOB’SI3aHI, CTOCYHOThCS BCI€i
JUSUTHHOCTI Ta (DIHAHCOBHX 1 HEPIHAHCOBUX MPOIIECIB YCTAHOBU.

KepiBHuKk ycraHOBM 3a0e3rneuye Halie)kHE (DYHKIIOHYBaHHS Ta 3B’SI30K YCIX
€JIEMEHTIB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO.

2. BHyTpilIHE cepeloBUIIIE

2.1. BHyTpillIHE cepeOBUIIE YCTAHOBHU CKIAAAETHCS 3.

MeTH (Micii), CTpaTeriYHUX Ta 1HIUX [UICH;

OpraHi3aiiifHoi CTpyKTypH, IOBHOBa)KEHb, BIAMIOBIJATLHOCTI Ta MiA3BITHOCTI
KEpIBHUIITBA Ta 0COOOBOTO CKJIa/ly YCTAaHOBH;

BIJIMTOBIIaJTLHOCTI 1 KOHTPOJTIO KEPIBHUIITBA 32 JOTPUMAHHSM 3aKOHOJIaBCTBA,
OIOPKETHOI JUCIUIUIIHY Ta BHYTPIIHIX MOPSAKIB 1 MPOIEAYP YCTAHOBH;

BCTAHOBJICHUX 3aBllaHb Ta (YHKIINA, iX pO3MOJAUTY Ta 3aKpIIUICHHS 3a
BUKOHABIIMU (CITIBBUKOHABIISIMH );

MJIaHyBaHHS JISTbHOCTI;

MpaBWJI €THUYHOI TOBEIHKMA Ta JOJAEpKaHHA OCOOOBHM CKJIQZOM BHUMOT
3aKOHO/IABCTBA y cepi 3armodiranHs 1 BUSBICHHS KOPYIIIIii;



3BITHOCTI MpO  pe3yJbTaTH  JISUIBHOCTI  (TOPSIAOK — 3ampOBaKEHHS
YOPaBIIHCHKOI  BIAMOBIJAIBHOCTI Ta TIA3BITHOCTI, BKJIIOYAIOYH IMOKA3HUKH,
JOCATHYTI M1J] YaC BUKOHAHHS MOCTABIIEHUX 3aBJIaHb Ta 3aXO0JiB, PiBHI, popmu Ta
CTPOKH 3BITYBaHHS).

2.2. 3 MeTOI JOKYMEHTAJILHOTO BiJIOOpaXEHHS OKPEMHUX €JIEMEHTIB, SIKI
BU3HAYAIOTh BHYTPIIIHE CEPENOBUIINE HAa €Talll 3alpOBaKEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMU B YCTaHOBI, 3/IIMCHIOETHCS OMUC 3a3HAUYEHOTO
cepenoBuia. Onuc BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA BKIIOYA€E B ce0e CIHMCOK 3aBJIaHb,
GbyHKITIH (CTIPOMOYKHOCTEH ), aKTiB 3aKOHOIaBCTBA Ta 1HIIIMX HOPMATHBHO-TIPABOBHX
aKTiB, IHCTPYKIIIM, periaMeHTIB, IUIaHIB, K BU3HAYAIOTh MOPSJIOK X BUKOHAHHS,
IpaBWJI Ta NPUHLIMIIB YIPaBIiHHSA 0COOOBUM CKJIAJIOM, a TAKOX BU3HAYAE PO3MOALT
MOBHOBAXEHb 1I0JI0 BUKOHAHHS KOXHOTO 3aBAaHHs, (DYHKIII Ta MPOLECIB MIXK
CTPYKTYPHUMHU TIAPO3ILJIAMU Ta 0OCOOOBUM CKJIAJIOM YCTaHOBH.

Onuc BHYTPILIHBOTO CEPEAOBUINA 3AIMCHIOETHCSA 1] Yac 3alpOBaJ>KCHHS
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta YMpaBliHHS pu3ukamu. Jlo 3a3HA4Y€HOro OIMUCY
BHOCSITBCS MIEP10JIMYHI 3MiHH, Y pa3i 3MiH 3aKOHOaBCTBA, BU3HAUCHHS HOBHX IILICH,
3aBJaHb Ta (PYHKIIN (CIIPOMOXKHOCTEH), a TakoX peanizallii 3aBlaHb y paMKax
3aTBEP/KEHUX IUIAHIB JIISUIBHOCTI ycTaHOBU. Dopma omucy BHYTPIIIHBOTO
cepeaoBuIla HaBeleHa B 1o1aTKy 1 1o nporo [lopsaky.

2.3. Omuc mporieciB  3IIMCHIOETBCS 3a HampsMamMu JisUTbHOCTI  Ta
BUKOHYBaHUMU (DYHKIIISIMHA B TEKCTOBIH Ta rpadiuHiii Gopmi HUITXOM PO3POOIICHHS
perjJameHTiB, SIKi 3a0e3MeuyloTh MOBHOTY Ta HAOYHICTh BIJOOPAXKEHHS MISIIBHOCTI
CTPYKTYPHUX MiIPO3/1TIB Ta 0COOOBOTO CKJIa/ly YCTaHOBHU.

PernameHnTtu po3po0IisitOTECS 3 METOIO:

yHi(iKalli BAKOHAHHS OJTHOTUITHUX MPOIIECIB;

YHUKHEHHSI TyOJIfOBaHHS BUKOHAHHS OJHUX 1 TUX CaMUX MPOIECIB PI3HUMH
yCTaHOBaMHU, CTPYKTYPHUMH HIAPO3I1JIaMHU, OCOOOBUM CKJIATOM;

YiTKOTO BU3HAYEHHSI 000B’SI3K1B Ta BiJIMOBIAAIBHOCTI KOKHOTO BUKOHABIISI Y
X011 BUKOHaHHS (DYHKIIIH, TPOIIECIB, OMEpaIlii.

PimenHss 1moAo po3poOJICHHS perjlaMeHTIiB Ta JIOBEICHHS iX 70
3alHTEPECOBAHUX YCTAHOB MPUUMAIOTHCS BIAMOBIIAIBHIUMHU 32 AISUIBHICTD, Y MEXax
iX TTOBHOB&)XXEHb Ta C(ep BIAMOBINATHHOCTI. AJNTOPUTM CKJIAJIaHHS PETJIaMEHTIB
HaBEICHO B A0JATKY 2 110 mboro [lopsaky.

Y pasi BIACYTHOCTI B YCTaHOBI 3aTBEP/KEHUX BIIMOBIJATLHUMHU 34
JUSTBHICTD PETJIAMEHTIB BOHH MOXKYTh PO3POOJISITUCSA CAMOCTIMHO, Yy MIEPILY Yepry
Ha TPOLECH, B SKUX Yy XOJII KOHTPOJBbHUX 3aXOJIB OYyJIO BHUSBJICHO CYTTEBI
MOPYIICHHS Ta PU3UKH 3JTIOBKUBaHbD (IIaxXpaiicTBa) 3 MaTepiaabHUMU, (iHAHCOBUMU
Ta IHIIUMH PECYpCaMH.

2.4. BusHaueHns 1ijiei

CTpyKTypHUMH IMiApo3AiaaMu amapaty MiHo6oponu, I'enepaipHoro mraoy,
OpraHaMy BIHCHKOBOTO YMPABIiHHSA BCIX PIBHIB CTpaTeriuHi LIl JiSIIBHOCTI



BH3HAYAIOTHCS BUXOASYHU 3 BUMOT 3aKOHOAABCTBA Ta IHIIIMX HOPMATUBHO-IIPABOBUX
aKTiB 3 IIMTaHb PO3BHUTKY CEKTOpYy OOOpOHWM Ta Oe3meKu Aep)KaBH, ILIaHIB
JISTIBHOCTI, 3aBJaHb IIOJ0 HAOyTTsA (MIATPUMAHHS, 1030aBIICHHS) BIJIITOBIIHHX
CIIPOMOKHOCTEM.

YcraHoBH, sIKI HE € OopraHaMH BIHCBKOBOTO YMpPaBJIiHHS, BU3HAYAIOTH 1T
JISTTBHOCTI BUXOISYM 3 3aBJaHbh IIOAO0 HAOyTTsA (IiATpUMaHHS, T030aBIICHHS)
CIIPOMOJKHOCTEH Ta 3aBllaHb, BH3HAUCHMX JUII HHUX OpraHaMd BiHCBKOBOTO
VIIPaBJIIHHS B ITOJ0KXEHHSIX IIPO YCTAaHOBY.

3. YnpaBiniHHS pU3UKaMU

3.1. VopaBimiaHS ~ pU3MKaMU ~ 3TIACHIOETBCS 3  METOI0  BHU3HAYCHHS
(imenTudikaiiii) Ta OIIHKYA PU3UKIB JJI HAUOLIBII PAHHBOTO BUSIBJICHHS MOKIIUBUX
MOpPYIIeHh Ta HENOJIKIB, HEe(EKTUBHOIO BHUKOPUCTAHHS PECYpCIB IMiJ 4Yac
BUKOHAHHS YCTAaHOBaMHU (DYHKIIIH, IPOLECIB Ta ONEPALIii.

3.2. YrpaBiHHS pU3UKAMHU 3TIHCHIOETHCS 32 IPUHITATIAMH

oesnepepBHOCTI  (imeHTHU(]IKAIE Ta OIlIHKA PHU3UKIB  31HCHIOIOTHCS
Oe3nepepBHO);

€KOHOMHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI (BUTpATH Ha YMPABIIHHA pPU3UKAMU HE
MOBUHHI NIEPEBUIIYBaTH MOKJIUB1 BUTPATH 1] YaC MPUNUHATTS PUHKY);

iHTerpamli (BUSBIECHHS pPHU3UKIB 3a0€3MeUylOTh YCl YYaCHUKH MPOIIECIB
YCTaHOBH);

MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY (MOHITOPUHT PIBHS PHU3UKIB Ta KOHTPOJIb 3a
pe3ysbTaTaMy BUKOHAHHS 3aXO0/[1B 3 YIIPABIiHHSA TAKUMU PU3UKAMU 31HCHIOIOTHCS
MOCTIHHO);

MOBHOTU XapaKTEPUCTUKU (aHAII3 SBUI, TMOB’S3aHUX 3 YIPaBIIHHIM
pHU3HUKaMU, TIPOBOAUTHCS BCEOIYHO);

icropuzmy (3abe3rneueHHs €(PEKTUBHOCTI CUCTEMH YIIPABIIHHS PU3HKAMU
3MIMCHIOETHCS IIJISAXOM BUKOPUCTAHHS PE3YJIbTATIB MOPIBHSIBHO-ICTOPUYHOTO
aHali3y);

CUCTEMHOCTI (JOCTATHICTh 1 IOCTOBIPHICTH 1H(POPMAIIHHOTO 3a0e3MeUeHHs
YIOPaBIIHHS PU3UKAMU; YPaXyBaHHS BCIX MOXIJIMBHUX JKEPET BUHUKHEHHS PU3HKIB
Ta BUKOPUCTAHHS CIIOCO01B BIUIMBY Ha HUX; PO3POOJICHHS 3aX0/11B, HEOOX1THUX ISl
YHUKHEHHS pU3HKY).

3.3. Knacudikartist pu3ukis

3.3.1. 3a kareropiiMi pU3HKH NOAUISAIOTHCS Ha!

30BHIIIHI — PHU3UKH, IMOBIPHICTh BHMHHMKHEHHS SKHUX HE I[OB’Si3aHa 3
BUKOHAHHIM OpraHizaiicro GyHKIIIN 1 3aBIaHb,
BHYTDIIIHI — PU3HMKH, IMOBIPHICTh BHHHKHEHHS SKUX O€3MOCEpeIHBO

MOB’s3aHa 3 BUKOHAHHSIM CTPYKTYPHHMH MiIpO3JiJaMH Ta OCOOOBHUM CKIIAJ0M
MOKJIaJIEHUX Ha Hel (PYHKIIIH Ta 3aB/IaHb.

3.3.2. 3a BUJjaMH pU3KKH MOAUIAIOTHCS Ha:
KaJpOBI — PHU3HUKHU, TOB’s3aHI 3 MPOQECIiHHOI MIATOTOBKOW 0COOOBOTO
CKJIaly, SKICTIHO BUKOHAHHA HUM (YHKIIOHAIBHUX OOOB’S3KIB (IOCAI0OBUX
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IHCTPYKIIif), y TOMY YHCJI PU3UKH, MOB’SA3aHI 31 3HMKECHHSIM BMOTHBOBAHOCTI,
CTaHOM IXHBOT'O 3/I0POB’S;

KOPYMITIHHI — I1€ CYKYITHICTh ITPAaBOBUX, OpraHi3allliHUX Ta 1HIIUX (aKTOPiB
1 MPUYMH, SKI 320XO0YYIOTh (CTHUMYJIOIOTH) OCIO 10 CKOEHHS KOPYIIIHHUX
MPaBOMOPYILIEHbD 1]l YaC BUKOHAHHSA HUMU (DYHKIIIH 1epKaBu;

HOPMATHUBHO-TIPABOBI — 1€ PU3UKHU, 1[0 BAHUKAIOTH Y 3B’ 513Ky 3 BIJICYTHICTIO,
CYNEpEUHICTIO ab0 HEYITKOIO pEerjaMeHTAIll€l0 B 3aKOHOJABCTBI BHKOHAHHS
GbyHKIIIH Ta 3aBJaHb;

OTepalliitHo-TEXHOJIOT14H1 — PU3HKH, MTOB’s13aH1 3 MOPYIICHHAM BH3HAYEHOTO
MOPSAIKY BUKOHAHHS (DYHKIIIH Ta 3aBJIaHb;

MPOrPaMHO-TEXHIUHI — PU3HUKH, IMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SKHX MOB’S3aHa 13
HEHAJEKHOI pOOOTOI TEXHIYHMX 3aco0iB Ta MPUKIAAHOTO IMPOTPAMHOIO
3a0e3IeueH s, BHECEHHSIM 10 HUX 3MIH, BIAIIOBIAHO O 3aKOHOJABCTBa abo ix
B1JICYTHICTIO;

pU3HMKM 1H(POpPMALIIHOI O€3MeKu — pPHU3UKH, TOB’S3aHl 13 BIUIMBOM Ha
1H(}opMaIiiiHI CUCTEeMH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS YCTAHOBOIO, HACIHIJIKOM SIKHX €
MOPYIICHHS KOH(MIACHIIIMHOCTI, IUIICHOCTI, aBTEHTHUYHOCTI ab0 JOCTYITHOCTI
1H(}OpMaIIHHUX pPeCypCiB;

penyTarliitHi — aii ado Moii, siki MOKYyTh HETaTUBHO BILUTUHYTH Ha PEITYTaIllO
YCTaHOBH YU ii KEPIBHUKA;

(d1HaHCOBI — PU3UKH, MOB’sA3aH] 3 IMOBIPHICTIO BTpaT ()iHAHCOBUX PECYPCIB
(TpOIIOBUX KOIITIB);

(1HaHCOBO-TOCMIONAPCHKI — PU3UKH, MOB’S3aHI 3 HEHAJIEKHUM PECYpPCHUM,
MaTepialbHUM 3a0€3MEeUEHHSIM TOIIO;

THII PU3UKH.

3.4. InenTudikaris Ta oIiHKa PU3HKIB

3.4.1. InenTudikaiisi pu3MKiB NOJATAE Y BUBHAYCHHI 3aTPO3TUBUX JUTS LILICH
YCTAaHOBM YMHHUKIB Ta NPHYMH iX BUHUKHEHHs. [neHTHIKaIisS 341HCHIOETHCS
[UIIXOM aHai3y MOJiH, sIKi MOXKYTh MOTEHIIIITHO BIUTMHYTH (UM B)KE BIUIMBAJIM) Ha
BUKOHAHHS TPOIECIB, YaCTOTHM IX BHHUKHEHHS Ta iX BIUIMBY Ha JOCATHEHHS
KIHIIEBOTO pe3yJbTaTy (y TpoImoBoMy abo 1HIIIOMY BUMIpI).

O06’exToM iaeHTHIKAIIT PU3UKIB € YIPABIIHCHKI, (PiIHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKI,
TEXHOJIOT1YHI Ta 1HII TMPOLECH, 3IMCHEHHSI SIKUX 3a0€3MMeUyeThCsl CTPYKTYPHUMU
MiIpO3AiIaMid  Ta OCOOOBHMM CKJIQJOM YCTaHOBH, Yy MeXaxX BHU3HAYCHHX
MOBHOB&)XEHb Ta BIAMOBIJAIBLHOCTI, @ TaKOXX CUCTEMM IUTaHYBaHHS, OOJIKY Ta
3BITHOCTI, SIKI 3a0€3MeuyioTh MIATPUMKY KEpIBHUITBA B €(QEKTUBHOMY,
pe3yIbTaTUBHOMY Ta 3aKOHHOMY BHKOPHMCTAHHI pECypCiB Ta akKTUBIB s
JOCSTHCHHS] BUBHAYCHUX ITLICH.

3.4.2. Inentudikaiis Ta OIlIHKA PHU3UKIB 3AIHCHIOIOTHCS BU3HAYCHUMU
KEpIBHUKOM YCTAaHOBU WJICHAMHU POOOYOT IPYIH 3 OLIIHKH PU3UKIB, @ TAKOXK THIITAM
0COOOBUM CKJIQZIOM, SIKMI Ma€ HaJekXHy (axoBy MIATOTOBKY y chepi AiSIBHOCTI,
II0JI0 SIKOi OIIIHIOIOTHCS PU3HKHU.



3.4.3. OmiHka py3HUKIB 3a IMOBIPHICTIO BUHUKHEHHSI Ta BIUIMBY Ha 3/1aTHICTh
YCTaHOBOIO JIOCATAaTH BU3HAYCHHX IIIJICH 3M1ACHIOETHCS BIAMOBIAHO 10 Martpwuiii
OIIHKY PU3WKIB, HABEJEHOI B 10AaTKy 3 10 mboro [lopsaxy.

3aranpHUN  TOKAa3HUK PU3WKY BU3HAYAETHCS SK YWCIOBE 3HAYCHHS
WMOBIPHOCTI, IOMHOKEHE HA YMCIIOBE 3HAUECHHS PiBHS BILTHBY PU3HKY.

OpieHTOBHI KpUTEpii OIIHKK PHU3WKIB HaBEIEHI B JMOAATKy 4 10 IIhOTO
[Topsnky. Hapeneni KpHTepu BUKOPHCTOBYIOTCS  YCTAHOBOIO 3 YpaXyBaHHSAM
cienuikv Ta HAMPSIMKIB MisUTBHOCTI, MPO IO 3a3HadaeTbes B [lomokeHHI mMpo
BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb YCTAHOBH.

3.4.4. OtpumaHni 3a pe3yibTaTamMH iAeHTU(DIKAI] Ta OIIHKA PU3UKIB JaH1
00OpOOJISIIOTECST POOOUYOI0 TPYIIOI0 3 OIIHKM PHU3HKIB (BU3HAYCHHM OCOOOBUM
CKJIaJIOM) Ta HaJar0ThCsl MEHE/DKEPY BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO YCTAHOBU Y GopMi
PeecTpy pu3uKiB, HaBEIEHOTO B JOJIATKY 9 110 11boro Ilopsaky.

[1ix yac popmyBanHsa PeecTpy pu3HKIB HE TOIYCKAETHCS:

BKJIFOUEHHS PU3HKIB, SIK1 HE BIUIMBAIOTh HA JOCSTHEHHS IIEH;

HaJaHHS BHU3HAYEHb PU3HKIB, SIKI € 3BOPOTHUM (POPMYIJIIOBAHHSM IUJIEH,
3aBJaHb Ta (PYHKI[IH, NOKJIAIEHUX HA YCTAHOBY.

Peectp pusukiB € poOOYMM JOKYMEHTOM 3 IIJJaHYBaHHS YIPaBIIHHSA
pU3MKaMH, 10 SKOrO KEpPIBHUKOM YCTAaHOBM Ta MEHEIKEPOM BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO BHOCATHCS pOOOUI MPaBKU Ta KOMEHTApPl CTOCOBHO OOpaHMX CIOCOOIB
pearyBaHHsI Ha PU3MK, OOpaHUX 3aXO0J1B KOHTPOJIO, BUSHAYCHHS BIJIMOBITAIBHUX
0ci0 Ta miapO3AUTiB, BIAMOBIATBHUX 32 3/IIMCHEHHSI 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

Peectp pHU3MKIB TOrOIXKYETHCS Ta JOBOAUTHCA JO 3alHTEPECOBAHMUX
KEPIBHUKIB CTPYKTYPHUX IMIAPO3JUIIB Ta 0COOOBOTO CKJIaJy yCTaHOBM B YaCTHHI,
10 CTOCYETBCH.

Ha migcraBi copmMoBaHoro poOodoO0 rpyroro 3 OIIHKKA pU3UKIB Peectpy
PU3UKIB MEHEIKEpP BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO TOTy€ KEPIBHUKY YCTaHOBU
MPOMO3HUIII 1010 CIIOCO0IB pearyBaHHs Ha 17IeHTU(IKOBaH1 Ta OI[IHEHI PU3UKH.

3.4.5. Buznadenns crioco0iB pearyBaHHsI Ha 1IeHTH(]IKOBaHI Ta OLIHEH] PU3UKU
TOJISITa€ B IPUMHSATTI KEPIBHUKOM YCTAHOBHU PIIICHHS 1100 3MEHIIICHHS, IPUHHSTTS,
PO3MIJICHHS YM YHUKHCHHS PU3HKY.

VYHUKHEHHS] PU3WKY O3HA4Ya€ MPU3YMHUHEHHS (MPUIMHEHHS) MISUTbHOCTI, sKa
TIPU3BOIUTH JI0 TIiIBUIIICHHS PH3HKY.

3MEHITIICHHS PU3WKY O3HAYa€ BXKHUTTSA 3aXOJliB, K1 CIPHUSIOTH 3MEHIIICHHIO
WMOBIpHOCTI BAHUKHEHHS PU3HKY Ta/ab0 HOTO BIUIHBY.

Posnoain (mepenaya) pu3uKy O3Ha4yae MEpPEeHECEHHs a00 PO3MOJil YaCTUHU
PU3HKY.

[TpuifHATTS PU3MKY O3HAYae, 10 XKOJHUX Al JO HHOTO HE 3aCTOCOBYETHCS.
Takuii criociO pearyBaHHS! BAKOPUCTOBY€EThCS y BUIA/IKAX:

SKIO 3a pe3yibTaTaMd OIIHKA PHU3UKY BHU3HAYCHO, IO HOTO BIUIMB Ha
JUSUTBHICTH Oy/1e MiHIMAJIBHHUM 1 CYTTEBO HE MTO3HAYMTHLCS HA JOCSTHEHH1 METH 1 IIUICH
YCTaHOBH;

AKIIO 00CAT BUTPAT HA 3aX0JM KOHTPOIIIO MEPEBUIILYE BUTOU BiJ] 3MEHILICHHS
PHU3UKY Y1 UMOBIPHI HETaTUBHI HACIIKHY Bl HACTAHHS PU3HKY;
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SKILO MOXJIUBI CIIOCOOM pearyBaHHs CTBOPIOIOTH JOAATKOBI CYyTTEB] PU3UKH;

SKIIO YCTAHOBA HE MOJKE BIUTMHYTU HA PUBHK.

PimeHHs mofo pearyBaHHsS Ha PU3UKH TPUIMAIOTBCS 3 YpaxyBaHHSIM
BU3HAUEHOT'O JIOMYCTUMOTO PIBHS pU3UKY. BU3HauEHHS JOMYCTUMOTO PIBHS PU3HKY €
Cy0’€KTUBHUM IIPOIIECOM, OJJHAK € BOKIMBUM ACTIEKTOM YIIPABIIIHHS PU3UKAMHU.

[1ix yac mpUAHATTS PILICHHS OO0 CIIOCO0y pearyBaHHS HA PU3HUK KEPIBHUKU
YCTaHOB 3BEPTAIOTh yBary Ha:

OLIIHKY MOBIPHOCTI Ta BIUTUBY PU3HUKY;

BUTPATH, TOB’sS3aHI 3 pearyBaHHAM Ha PH3HK, IOPIBHIHO 3 OTPUMAHOIO
BHI'OJIOIO Bl HOr0O 3MEHIIICHHS;

T€, Y1 HE CTBOPIOE 00paHuii croci® pearyBaHHS Ha PU3UK JIOJJATKOBHX PU3UKIB.

3.4.6. BpaxoByroun pe3ysibTaTH OIIHKYA PU3UKIB, KEPIBHUK YCTAHOBH MPUHMAE
pIIIeHHS, B sIKii (hOpMI pearyBaTH Ha PU3HKH.

[Tin yac mpUITHATTS pIIICHHS 1100 pearyBaHHs Ha PU3HKHU KEPIBHUK YCTAaHOBU
MOBUHEH BpaxyBaTh HEOOXINHICTh BKJIIOYEHHs 10 [LmaHy ympaBiiHHS pU3MKaMU
YCTAaHOBM HAMOLIBII CYTTEBUX PU3HUKIB, SIKI MalOTh BHU3HAYAJIBHUM BIUIMB Ha
JIOCATHEHHS 11iJIeH Ta e(peKTUBHE YIPABIIHHS PECypCamH.

Jo ITlnany ynpaBiiHHS PU3UKAMH YCTAHOBHM BKJIIOYAETHCS, SIK MPABUIIO, HE
OutbIle 7 pu3uKIB Ha PiK. [IpUIHSTI KEPIBHUKOM PIlIEHHST OPOPMITIOIOTHCS Y BUTIISII
[1nany ynpaBiiHHS pU3MKaMH YCTaHOBH Ha BIJMIOBIIHUM PIK, 32 (POPMOIO, BA3HAYECHOIO
B 1oaatky 6 1o uporo Ilopsaky.

[Inan ynpaBiiHHS pU3MKAMU YCTaHOBHM Ha HACTYNHUM PIK 3aTBEPIKYETHCA il
KEepiBHUKOM He mi3Himie 31 rpymaHs.

VYnpapniHHS 1HIIMMU pU3MKaMH, sIKI He BHeceHl a0 [lmany ympaBiiHHS
pU3UKaMU YCTAaHOBU Ha BIAMOBIIHUIA PIK, 3M1MCHIOETHCS KEPIBHUKAMU Ta OCOOOBHM
CKJIaJIOM CTPYKTYpPHHUX MIAPO3ALUTIB Ha MiJICTaBl BUTSTIB 3 PEECTPY PU3HKIB YCTAHOBH,
JIOBE/ICHUX JI0 HUX B YaCTHHI, 1110 iX CTOCY€EThCHL.

3.4.7. Jlns aBToMaTHU3aIlii POIECY YIPABIiHHSI PU3UKAMU KEPIBHUK YCTaHOBH
npuiiMae pireHHs o0 JOIUILHOCTI CTBOPEHHS Ta BEACHHS 03U JaHUX 3 YITPABIIHHS
pU3UKaAMHU.

baza nanux 3 ynpaBiiHHS pU3HKaMH € JONOMIKHUM IHCTPYMEHTOM MIATPUMKHU
MIPOIIECY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YIPaBIIHHS pu3uKamu. PimeHHs 1momo ii
(dbopMyBaHHSI MPUUMAETHCSI B 3aJICKHOCTI BiJl KUTBKOCTI MOKJIAJACHUX HA KOHKPETHY
yCcTaHOBY (DyHKIIIH (CIPOMOXKHOCTEH) Ta CKJIQJHOCTI 3aBllaHb Ta BUKOHYBaHUX
nporieciB. CTpykTypa 0a3u JaHUX HaBeJeHA B J0JATKy / 10 1boro [lopsiaky.

3.4.8. TlinTpumka B akTyaJdbHOMY CTaHl 0a3u JaHUX 3 YIPaBIIHHS PU3UKaMU,
pEeECTPY PU3HUKIB Ta poOOUO0i JOKYMEHTAllli 3 BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJTIO Ta YIIPaBIiHHS
PU3UKAMU JIOPYYAETHCSA OJHOMY 3 WICHIB POOOUOi TPYIH 3 OIIHKK PU3HKIB, TIPO IO
3a3HAYA€THCS B MOJIOKEHH1 PO BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb YCTAHOBH.

3.5. Ilporiec  ympaBmiHHS pU3UKAMH Ma€ BEPTUKAIBHY CTPYKTYypy Ta
3MIIACHIOETHCS 3 YpaxyBaHHSAM PO3IOALUTY PU3UKIB HA 30BHIIIIHI Ta BHYTPIIIIHI, & TAKOX
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3 ypaxyBaHHSIM CIPOMO>KHOCTI YCTAaHOBHU pearyBaTy Ha BIATOBIIHI PU3HUKH, Y MeXKax
Ha/TaHUX TTOBHOBAXEHH Ta KOMITETEHIIII

BHYTPIIITHI PU3KKH, SIK1 OL[IHEHO B YMCJIOBHUX 3HAUYCHHSX BiJl 1 10 7, mOTpeOyIOTh
MIPUAHATTS PIIICHb Ta/a00 BXKUTTS 3aXOJIB KOHTPOIIO O€3M0CePEeIHBO B YCTAHOBI, B
AK1H 11eHTU(IKOBAHO PU3HKH,

BHYTpDIIIHI pPH3HMKH, SKi OIIHCHO B YHCJIOBHX 3HA4YeHHAX Big 8 mo 14,
NMOTPeOYIOTh IPUUHSTTS PillIeHb Ta/a00 BXKUTTS 3aX0/11B KOHTPOJIIO HA PIBHI OpraHiB
BIICLKOBOTO YITPABIIIHHS, Y Pa3i HEMOKJIMBOCTI iX BUPIIIICHHS — HAa PiBHI KEPIBHUIITBA
YCTaHOBH, B SIKI{ 11€HTU()IKOBAHO PU3HK;

BHYTpIIIIHI PHU3UKH, SKI OIIIHEHO B YHMCIOBUX 3HaueHHsSX Big 15 go 25,
NOTpeOYIOTh PO3IJISAY Ta OILIHKHM iX Ha PIBHI OpraHy BIHCBKOBOTO YIpaBIiHHS Ha
MpeIMET MOXKJIMBOTO iX CHCTEMAaTHYHOIO XapakTepy Ta BHUPOOJIEHHS CrocoOiB
pearyBaHHS Ha Taki PU3UKH, a 32 HEMOXKIIMBOCTI pearyBaHHs — 1HIIIFOBAaHHS MATaHHS
PO3pOOJICHHS BIAMOBIIATBHUMHU 3a JTiSUTbHICTh PErJIaMEHTIB, 200 BUPOOJICHHSI 1HIITUX
Croco0iB pearyBaHHs;

30BHIIIHI PU3UKH, SIK1 OLIIHEHO B YMCIIOBUX 3HAYCHHSIX Bij 1 70 16, moTpeOyroTh
NPUAHATTS PIllIEHb Ta BXKUTTS 3aXOJIB KOHTPOJIO HAa PIBHI BIJMOBIJIHUX OPraHiB
BIICBKOBOI'O YIpaBIIIHHA 10 BUAY 30poiHMX CHil BKIIFOYHO Ta BIANOBIJANBHUX 32
ISUTLHICTD,

30BHIIIHI PHU3MKH, SKI OIIHEHO B YMCIOBUX 3HaueHHsX Big 20 mo 25,
noTpeOyIoTh MNPUUHATTA pillleHb Ta/ab0 BXKUTTSA 3aXO0JlIB KOHTPOJIO Ha pPIiBHI
kepiBHULTBA | 'eHepanbHOro mrady Ta MiHOOOpOHHU.

3.6. BHeceHHs 3MiH /10 peecTpy PU3HKIB Ta TUIaHY YIPABIIHHSI PUSHKAMHU

3.6.1.3a pe3ynbTaraMd MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, aHANI3Y
YIPaBIHCHKOI 1H(OpMAITli Ta 3BITHUX JOKYMEHTIB MO0 TIOCITHEHHS BCTAHOBJICHUX
pe3yJbTaTiB  AISUTBHOCTI, PEKOMEHJAIl MiAPO3AUTy BHYTPIIIHBOTO — ayJIUTy
MEHEIKEPOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta pOOOUYOI0 TPYMOK0 3 OINIHKK PHU3UKIB
3MIACHIOETHCS. TIEPErIsi[i PU3UKIB, TOTYIOTHCS TPOMO3HUIIII 00 BHECEHHS 3MIH JI0
peecTpy PHU3MKIB Ta IJIaHy YIPABIIHHS PU3MKIB HA MIPEIMET YTOUHEHHS, BUTyUYEHHS,
JIOTIOBHEHHS 1X 1H(OpPMAITi€I0 CTOCOBHO OKPEMUX PH3HKIB, @ TAKOXK YTOUHEHHSI 3aXO0/TiB
KOHTPOJIIO 1 0C10, BIAMOBIAAILHUX 3a 1X 3A1HMCHEHHS.

3.6.2. Tlo 3aBepiieHHI KOHTPOJIBHUX 3aX0/I1B, BHYTPIIIHIX ayAWUTIB Ta HAAAHUX 32
iX pe3ynapTaTaMM peKOMEHJallil (IPONo3ulliil) KepIBHUKY YCTAaHOBU Ta KEepiIBHHKAM
CTPYKTYPHHX IiPO3/I11IB MEHEIPKEPOM BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIO CIUIBHO 3 POOOUOI0
IPYIOI0 3 OIIIHKM PHU3MKIB aHAMI3YIOThCSA CJIA0KI MICISI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
3MIMCHIOETBCS TIEperyisii Hee(eKTUBHUX 3aXOJIB KOHTPOJIO, CKIIQAIOThCS TUIAHU
YCYHEHHSI HEJIOJIKIB, BHOCSTHCS 3MIHHM JIO PEECTPY PH3MKIB Ta TUIAHY YIPaBIIHHS
PU3HKaMH, YTOUHIOETHCS TUIAH MOHITOPUHTY BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO.

3.6.3. TlepionuyHICTh MEpErysiay PU3UKIB BCTAHOBJIIOETHCS HE PIJIIIE HIXK OJUH
pa3 Ha piK, a MO3aIUIAHOBHIA MEPErIsi PU3UKIB 31HCHIOETHCS Yy Pa3l CYTTEBUX 3MIH Yy
BHYTPIIIHBOMY CEpEIOBHIIl, 3MIHM 3aKOHO/ABCTBA, BUSBJICHHS (DAKTIB MOPYIICHb
3aKOHOJAaBCTBA (y TOMY 4YHCHI MIAXpaiicTBa, KOPYNIIWHUX MPABOMNOPYIIEHb YU
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MOPYIIeHb, TIOB’S3aHUX 3 KOpymiiero) Ta (abo) 3aBepuIeHHS KOHTPOJIBHUX
(ayIMTOPCHKUX ) 3aXO/iB.

3.7. EexTrBHE ynpaBIiHHS pU3UKaMH B YCTaHOBI Iiepedavae:

00poOKy, cucTeMaTh3aIliio Ta aHaji3 iHhopMarii o0 iIeHTH(IKAIT Ta OIIHKH
PHU3HUKIB 32 BCiMa HanpsiMaMH JTIsTbHOCTI,;

MATPUMKY B aKTYaIEHOMY CTaHI PeECTPY PU3HKIB,

BU3HAYCHHSI MOKJIMBOTO Yacy HACTAHHS PU3WKIB JIS SKICHOTO TUIAHYBaHHS
CTPOKIB BUKOHAHHSI 3aXO/I1B II0/I0 pearyBaHHs Ha HUX;

BU3HAYCHHS PECYpCiB, HEOOXITHUX sl YIPABIIHHS PU3UKAMU Ta BKIFOUYCHHS
BIITIOBIJTHUX 3aXO/I1B JI0 IIPOEKTIB O0/KETIB, KOIITOPHCIB YCTAHORBH;

BU3HAYCHHS POTHO30BAHOTO e(heKTy (SKIIO 116 MOKJIMBO Y TPOIIIOBOMY BUMIpI)
Bl BUKOHAHHS 3aXO/1B pPearyBaHHs Ha PU3HUKH Ta PIBHS 3AJIMIIIKOBOTO PU3HKY;

PO3pOOKY, 3aTBEpIKCHHS Ta BUKOHaHHS [LmaHy ympaBiiHHS pU3MKaMH Ha
BIJITIOBIJTHUIM PIK 1 CBOEYaCHE BHECEHHS 3MIH JI0 HHOTO (32 HEOOX1AHOCT1);

CHCTEMATUYHE 3/IIICHEHHSI 3aX0/11B KOHTPOJIIO BU3HAYEHUM OCOOOBHM CKJIQJIOM
YCTaHOBH,

iHpOpPMYBaHHsA, 3a  MIANOPAIKOBAHICTIO  KOOPJUHATOPIB  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO OpraHiB BIMCHKOBOIO YIPABIiHHSA, MO0 CUCTEMAaTWUYHHUX PHU3HKIB Ta
PU3MKIB, fKI MOTPeOYyIOTh BHUPIIICHHS HA iX PIBHI yOpaBIiHHSA Ta Ha pIBHI
BIAITOBIIAJILHUX 3a JISUIBHICTD,

KOHTPOJIb 332 BUKOHAHHSIM IJIaHy YTIPABIHHS PU3UKAMHU.

4. 3ax011 KOHTPOJTIO

4.1. Jlnst 3a6e31redeHHs pe3yJIbTaTUBHOCTI 3aIPOBaKEHUX 3aX0/11B KOHTPOJIIO Ta
BIUIMBY Ha PU3UKH BOHHM NIOBMHHI BIATIOBIIATH TAKUM YMOBAM:

JOIUILHOCTI — BIJMOBIAHI 3aXOM KOHTPOIIO Yy BIIMOBIJHOMY MICIll Ta
BIATIOBITHO 10 PU3UKY, SIKOTO 1I€ CTOCYEThCS;
MOCJTIIOBHOCTI Ta TIEPIOAUYHOCTI — OCOOOBUI CKJIaJl ITOBHHEH IIOCTIMHO

JNOTPUMYBAaTHCS BUMOI 33aKOHOAABCTBA Ta KEPIBHUX JOKYMEHTIB, PETJIAMEHTIB Ta
IpoLIeayp TOUIO 1 HE MOPYIIYBaTH iX;

€KOHOMIYHOCTI — PECypCcH, HEOOX1IH1 Uil 31MCHEHHSI KOHTPOJIO, HE TTOBUHHI
NEPEBHUIIYBATH OUIKYBaHHN e(eKT;

MOBHOTH, OOIPYHTOBAaHOCTI Ta O€3MOCepeHbOr0 BIIHOIICHHS [0 IIJiel
KOHTPOJIIO.

4.2. 3ax01M KOHTPOJIIO TOJAUISIOTHCS 3a 4YacoM 3IIHCHEHHS, XapaKTepoM
KOHTPOJIbHUX  [Id, TIOBHOTOK  OXOIUICHHS, croco0amMu MEepeBipKU  Ta
MePIOINYHICTIO.

4.2.1. 3a yacom 3A1MCHEHHS 3aX0A1 KOHTPOJIIO OAUISIIOTHCS Ha:

nomepeaHi — SKi MPU3HAYEH1 JJIs 3amO0IraHHs BIAXWJICHHAM, MOMHJIKAM 1
3JIOB)KMBAHHSM, SIKI BAKOHYIOTBCS /10 (PAaKTUYHOTO MOYATKY Tporiecy (omepairii) Ta
CHPAMOBaH1 Ha OOMEXEHHS MOXKJIMBOCTI BAHUKHEHHSI PU3UKY;
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NOTOYHI — fAKI NPHU3HAYEHI JJII CBOEYACHOTO BUSBJIEHHS 1 HETralHOIo
BiJIBEpHCHHS Y YCYHEHHS BiIXWJICHb, IOMUJIOK 1 3JIOBKUBAaHb ITi/T 9YaC BUKOHAHHS
oreparliii, BOyJ0BaHUX Yy MPOLIECH, SIK1 3AIHCHIOIOTHCS B PEKUMI PeaIbHOTO Yacy;

MoJajbllll — SIKI MPU3HAYEHI AJi BUSABICHHS 1 yCYHEHHS (KOpWUTYBAaHHS)
BIJIXUJICHb, TIOMHUJIOK 1 3JI0OBXHBaHb (HeOaXKaHUX PEe3yJbTATiB) IMICJs 3aBEPIICHHS
nporiecy (orepartii, Iporeaypu).

4.2.2. 3a xapaKkTepoM JI1i 3aX0/I1 KOHTPOJIIO MOUISIOTHCS Ha:

PEBEHTUBHI — SIKI CIPSIMOBaHI Ha OOMEXEHHS MOXJIMBOCTI BUHUKHEHHS
PU3UKY, MOMWIOK, BIAXWJICHb UM IHIIMX HEOa)KaHUX HACHIJKIB, IO JOCATAETHCA
IUIIXOM PETENbHOTO MiI00py OCOOO0BOTO CKIaAy Ha MOCAAH 3 MaTepialbHOIO
BIJIOBIJIAJIBHICTIO, BUKOHAHHSAM  MPOUEAYpP BI3yBaHHS, [OTO/UKEHHS  Ta
3aTBEP/KCHHS;

JUPEKTUBHI — SKI BIUIMBAaIOTh Ha TOBEJIIHKY OCOOOBOTO CKJIaay Jis
3a0€3MeUYeHHsI JOCATHEHHS KOHKPETHOTO PE3yJbTaTy, IO 3a0e3MeUy€eThCs YiTKUM
pO3MOALIOM OOOB’SI3KIB Ta MMOBHOBAKECHD, BCTAHOBJICHHSIM PEXUMY JOCTYITYy 0
aKTHBIB Ta MaTeplaJIbHUX I[IHHOCTEH, 1H(POPMALIITHUX PECYPCIB;

BUSABIISIIOYlI —  SIKI  TEPEBIPSAIOTh  pE3yJbTaTH  MICJIS  BUKOHAHHS
YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS, ONIEpallii Y1 BUHUKHEHHS MO/11, y TOMY YUCII1 BUSBIISIIOTh
BIIXUJICHHS] 4YMd HeOakaHi HACIIJIKH, Ta 3I1ACHIOIOTHCS IUISIXOM 1HBEHTapH3allli,
MEPEeBIPOK BEJICHHS CKJIQJCHKOTO OOJIIKY, MOTPUMaHHS MOPSAKY NpHiioMy Ta
30epiraHHs MaTepiaJbHUX IIIHHOCTEH Ha CKJIajax TOIIO;

KOPDUTYIOUl — SIKI MpPU3HAYEHI JJIi YCYHEHHS BIAXWJIEHb 4YM HEOaKaHUX
HACJIJKIB, 3MCHIICHHS PU3UKIB MOMUJIOK Ta BTpPAT, IO JOCSATAEThCSA IUISIXOM
poTarlii 0co00BOro CKjIaay, 3aXUCTOM MPUMIIICHB BiJl HECAHKI[IOHOBAHOTO JIOCTYITY
0 AaKTUBIB 1 OyXTaJTepChKHX 3alUCiB CAaHKLIOHYBaHHSAM JIOCTYIy [0
1H(pOpMAaIIHUX CUCTEM.

4.2.3. 32 TOBHOTOO OXOTUICHHS 3aX0/I1 KOHTPOJIFO IMOAUISIOTHCS Ha:

CYLIJIbHI — 5IK1 OXOIUTIOIOTh yC1 0€3 BUHATKY OmNeparlii;

BUOIPKOBI — M1 Yac SIKUX MEPEBIPSAIOTHCS OKPEMI Orepartii;

HACKPI3HUH — sIKI CYTPOBOKYIOTH 3/IIICHEHHSI BC1X MPOIIECIB BiJl MOYATKY 110
3aBEepIICHHS.

4.2.4. 3a cnocoOoM TIEpEeBIpKH 3aX0A1 KOHTPOJIIO MO UISIFOTHCS Ha!

JTOKYMEHTAJIbHI — SIK1 3aCHOBaHI1 Ha TIEPEBIPIll JOKYMEHTIB Ta OyXTanTepChKUX
3aITHCIB;

dakTHUHI — SKI 3A1MCHIOIOTBCS LUISIXOM BHUMIPIOBAHHS, 3Ba)KyBaHHS,
nepepaxyHKy Ta 1HIIUX aHAJIOTTYHUX MPOIEAYP, 3 METOK BCTAHOBJICHHS JIIMCHOTO
KUJIbKICHO-SIKICHOTO CTaHy 00’ €KTIB MEPEBIPKH.

4.2.5. 3a epioJUYHICTIO 3aX0A1 KOHTPOJIIO OAUISIOTHCS Ha!

MOCTIIHI — SIK1 3/{IACHIOIOTHCS OE3MEePEPBHO;

NepioANYHI — sIK1 3A1MCHIOIOTHCS Yepe3 BU3HAUEH] MPOMIXKKHU 4acy;

panToBl — CTPOKH MPOBEJEHHS SIKUX HE MOBUHHI OYTH B1JIOMI 3alliKaBICHUM
ocobam.
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4.3. 3ax0au KOHTPOJIIO 3/IIMCHIOIOTHCS HA BCIX PIBHAX JISUIBHOCTI YCTAaHOBHU
moA0 BCiX (YHKIN 1 3aBHaHb Ta BKIIOYAIOTh THUIOBI MpaBWia 1 MPOLEAYpU
KOHTPOJTIO.

4.3.1. Ilporienypy KOHTPOJIIO BKIIOYAIOTH Yy ceO€ TOJITHUKY 1 MPOIEIypH,
PO3pO0IIEH] TSt AOCATHEHHS] KOHKPETHUX IIJIEH YCTaHOBOIO.

Jlo mpouenyp HalmexaTh: apudMETHYHAa IepeBipKa, IIEpeBipka 1
HiATBEPIKEHHSI Pe3yJIbTaTiB 3BIPSHB; KOHTPOIb 32 iH()OPMAILIHHIMH CHCTEMaMH Ta
JOCTYTIOM JI0 HHX; Bi3yBaHHS JOKYMEHTIB; KOHTPOJb 32 BUKOHAHHSIM JOKYMECHTIB;
MOPIBHSHHS BHYTPIIITHIX JTaHUX 3 30BHIIIHIMU JHKEpesiaMu; IOPIBHSHHS pe3yJIbTaTiB
IHBEHTapu3allii 3 JaHUMHU OOJIIKY; OOMEXKEHHS MPAMOTo (HI3UMYHOTO JOCTYIY 0
aKTHUBIB 1 3aIKCIB TOIIIO.

4.3.2. TurioBi npaBujia i IpoIeypyu KOHTPOJIIO:

aBTOpHW3allisl Ta MIATBEP/PKEHHS, SKI TepeadadaroTh TOTOKEHHS 1
3aTBEPJIKEHHS Oomeparliil Ta i 10 iX (PaKTUYHOTO BUKOHAHHS;

pO3M0JIi1 0OOB’SI3KIB Ta MOBHOBAXKEHb, SIKUH 3alPOBADKYETHCS 3 METOIO
3MEHIIEHHS! KIUIbKOCTI PU3MKIB NOMMJIOK UM BTpaT, MPOTUIIPABHUX MOPYIICHb,
BUSIBIICHHST MOKJTUBUX ITPOOJIEM;

MOJBIMHUI KOHTPOJIb, KU MOJIATaE B JOTPUMaAHHI MpaBuia “IBOX PyK’ MiJ
yac 3J1MCHEHHsS olepauii, MiArOTOBLI MPOMO3MIIA MIOAO0 MPUUHSATTS pIlIEHb 3
MUTaHb YIPaBIiHHA pecypcaMd Ta BIJIMOBIIHO JO SKOTO 3A1MCHEHHS Ta OOJIK
orepalliif He MOXe HaJIe)KaTH J0 MOBHOBaXKEHb OHIET 0cO0M;

KOHTPOJIb 3a JIOCTYIIOM JIO PECypciB Ta OOJIIKOBHX 3allMCIB, a TaKOX
3aKpIIUICHHS BIAMOBIIAILHOCTI 3a 30€peKeHHS 1 BUKOPUCTaHHS peCcypciB, IO
3MEHIITY€ PU3UK X BTPATH UM HEMPABWILHOTO (HE3aKOHHOTO) BUKOPUCTAHHS;

KOHTPOJIb 32 JIOCTOBIPHICTIO TIPOBEJIEHUX OIeparlliii, mepeBipka mporeciB Ta
oriepartiii 10 Ta micis iX IpoBeACHHsI, 3BipKa 00JIIKOBHUX JaHUX 3 (PaKTUYHUMH,

OLIIHKA 3arajlbHUX PE3yJIbTaTiB AISUIBHOCTI YCTAHOBH, OKpeMHX (YHKIINA Ta
3aBIaHb Ha TIACTaBl BHU3HAYCHHUX JUISI IMX YCTAaHOB KITFOYOBHUX ITOKAa3HHKIB
e(eKTUBHOCTI,

CUCTEMaTUYHUN HArJsiA 3a poOOTOI0 KOXXKHOTO CTPYKTYPHOTO TMIIPO3AUTY Ta
BCHOT'O 0COOOBOTO CKJIa/y YCTaHOBH,

HarsI, SKUM 3a0e3nedye OIIHKY JOCATHEHHS IIOCTaBJICHUX Luied abo
MOKA3HMKIB, TOBHOTU Ta CBOEYACHOCTI OOJIKOBUX omepalii, oOrpyHTOBAaHOCTI
KOIIITOPHCIB Ta PO3PaXyHKIB, TOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI 3BITHOCTI;

IHII TpaBWjia Ta MPOIEAYypU, y TOMY YHCITI BHU3HAYCHI perjiaMeHTaMH,
3aTBEPPKCHUMHU B YCTAHOBJIICHOMY TOPSAKY, MEXaHI3MaMH KOHTPOJTIO 32 MOPSIIKOM
Ta CBOEYACHICTIO BUKOHAHHS JIOKYMEHTIB Ta MpaBWJIaMU BHYTPILIHHOTO POMOPSAKY
TOLLIO.

JIis 1iiieit 3armo6iranHs 3JI0BXKUBAHHSAM HAMO1IbIT €()eKTUBHIUMHU TIPOIEAYPaMHU
BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO € CAHKI[IOHYBaHHS (aBTOpH3allisi) onepariiii, y ToMy 4ucii
rOCMOIAPChKUX, PO3MOJALT TMOBHOBRXEHb Ta poOTallis OOOB’SI3KIB, KOHTPOJIb
(haKTUYHOI HasIBHOCTI Ta CTaHy 00’ €KTIB, pECypCIB Ta aKTHUBIB, a TAKOXK IMPOBEJCHHS
MepioIMYHUX 1HBEHTapHU3allii BiIChKOBOT'O MaiiHa.
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5. OpraHnizaiiist iHQOpMaLIHOTO Ta KOMYHIKAIIHHOTO 0OMIiHY

5.1. [npopmamiiiauii Ta KOMYHIKAIIMHUNA OOMIH TOBHHEH TapaHTyBaTH
KEepIBHUKAM yCiX PiBHIB HasBHICTbH iH(pOpMaIlii, He0OOX1THOT JIs1 IPUHHATTS PillleHb
13 BUKOHAHHS TIOKJIQICHUX Ha HUX 3aBJaHb Ta (QYHKIIN (JIOCATHEHHS BU3HAYCHUX
CITPOMO>KHOCTEH).

5.2. Indhopmarriss, HeoOXiaHA IS IPUUHSTTS PIIICHHS KEPIBHUKOM, MOXE OyTH
¢diHaHCOBOTO 1 HE(PIHAHCOBOTO XapaKTepy Ta MOTPeOyBaTH aHAMI3Y 1 MOSCHEHHS.

5.3. 3a ocHOBHMMH BUMOTaMH 1H(pOpMaIlisi TOBUHHA OyTH:
JOIIIILHOIO, IO Tiepeadavae HasIBHICTh JIMIIIE HEOOX1THO1 1H(popMaIlii;
CBOEYACHOIO, 1110 Mepedavae oTpuMaHHs 1HpopMallii y BU3HAaYEHUH yac;
aKTyaJbHOIO, TOOTO 1H(OpMaIlisi HEe TOBUHHA 3aCTAPITH JI0 1i OTPUMAHHS,
YITKOIO, TOOTO MPABWIBHOIO Ta IOCTATHBO JIETATI30BaHOIO;
JOCTYIIHOIO, WI0 Tependavyae BUIBHUM  JOCTYnm A0  1HMopmairii
3aIliKaBJICHUM y9aCHUKaM IIPOIIECy.

5.4. Jlns 3a0e3nedeHHst OTpuMaHHs 1HpopMalii Heo0XiIHO, 00 yci onepauu
BaXUIMBI MO Ta MPOLEAYPH KOHTPOIIO OyJU MOBHO, CBOEYACHO Ta I[OCTOBlpHO
3aJOKyMEHTOBaHI. ko iHpopMalis € HEOOXIAHOK Il NPUUHATTA pIlICHb
KEpIBHUIITBOM, BIJIIIOBIJIHI OIlepalli Ta mo/ii HOBUHH1 OyTH 3a¢iKcoBaH1, 00po0IIeH1
Ta MepejiaHi HeTaHo MiCJIsl 1X HACTaHHS.

5.5. Komynixkariis (mporec oOMiHy iH(OpMAIIi€r0) TOBUHHA MPOXOJAUTH B yCIX
HanpsiMax JIsUIbHOCTI YCTAHOBH Yepe3 yci ii CTPYKTYpPHI NIAPO3IUIHA Ta TIOBOJAUTUCS
0 BCBHOTO OCOOOBOTO CKIaay, Yy MeXax BU3HAUCHUX TIOBHOBAXKEHb Ta
BiMOBiaTbHOCTI. KoMyHIKaIlis IMOBUHHA 3JIMCHIOBATHUCS SIK BIJ KepiBHHuTBa
YCTaHOBH JIO 0COOOBOTO CKJIajly, TaK 1y 3BOPOTHOMY HAIPSIMKY, & TAKOXK MIXK y01Ma
CTPYKTYpPHUMH MiAPO3IiIaMH, TTOCaIOBUMH 0COOaMHM YCTaHOBH 1 30BHIIIHIMHU
3alliKaBJICHUMH CTOPOHAMHM Y XO/1i BAKOHAHHS 3aB/IaHb, (YHKIIIH Ta MPOIIECIB.

5.5.1. KepiBHUIITBO YCTaHOBHU:

Mae OyTH 0013HaHMM PO BUKOHAHHS (DYHKIIIH, 3aBJIaHb, TOCSITHEHHS, PU3HKU
Ta (YHKUIOHYBaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, a TaKOX MpO 1HIII
HEOOX1TH1 JJISI MPUHUHATTS PIIIICHHS MOJI1 Ta MUTAHHS,

3000B’s13aHe 1H(GOOPMYBAaTH 0COOOBUI CKJIaJ MPO CBO1 iHGOpMAIIiifHI mOTpedu
Ta HaJaBaTu HoMy HEOOXI1IHY 1H(GOpPMAIIitO 1 BKa31BKU;

MMOBUHHO HAJIaBaTH oco6OBOMy CKJIagy cneunq)quy Ta CHOPSIMOBaHY
1H(pOpMALIIO 1I0JI0 CBOIX O‘-IleBaHB y BCIX acneKkTax JIisjIbHOCTI;

Mae 3a0e3MeUnTH aIeKBaTHI 3ac00M KOMYHIKaIlli 13 30BHIIIHIMU CTOPOHAMH, a
TaKOX 3aco0M Il OTpUMaHHA 1H(opMalii Bl HUX (30BHIIIHI CTOPOHU MOXKYTb
HajaTu iH(dopMalliio, sKa MaTUME CYTTEBUU BIUIMB Ha TE, SIKOIO MIpOI0 YCTaHOBA
JOCSITaTHME TTOCTABJICHUX IIiJICH).

5.5.2. Ocob6oBuii ckJaj] yCTAHOBH MOBUHEH:
3HaTH MPO BIANOBIAAIBHICTH MI0J0 BHUKOHAHHS KOHKPETHHUX 3aXOJ1B
KOHTPOJTIO;
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PO3YyMITH CBOIO POJIb Y CHCTEMI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, a TaKOX SK iX
0CcoOHMCTa AISIBHICTD CITIBBIIHOCUTHCS 3 POOOTOIO THIIIMX MOCAT0BUX (CIy>KOO0BHX)
oci0.

5.5.3. KomyHnikariiss MoxiuBa JWIIe y pasi NpeacTaBieHHS iH(opmarltii
CBO€YACHO Ta y (popMi, 3po3ymiiIiii sl KOpUCcTyBada iHpopMariii.

5.5.4. Jlna peamizaiii BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO 1 TIPOIECY YIPaBIIHHS
pU3MKaMU BUKOPUCTOBYIOTHCS TakKi JpKkepena iHdopmarii:

(iHaHCOBa Ta yNpaBIiHCHKA 3BITHICTH;

CTaTUCTUYHA Ta ICTOpUYHA 1HPOpMAITis;

CXEMHU MaTepiaJibHUX Ta 1HGHOPMAIIMHUX MMOTOKIB;

3aTBEpKEHI MIPaBHIIa Ta MPOLECTYPH;

CTaHJapTHU30BaH1 ONMUTYBAIbHI JUCTH,

poOoui Hapau;

HOPMAaTHBHO-TIPABOBI aKTH, CTPATEr1yHl Ta ONepaliiiHl IUIaHu JISJIbHOCTI, Y
TOMY YHCJII 110JI0 BHYTPIIIHEOTO CEPEOBHUIIA YCTAHOBH.

VY 3anexxHOCT! Bi cnenu@iku JisTIbHOCTI YCTAHOBH MPEACTABICHUM TIEPEITiK
MOXe OyTH PO3IIMPESHHH 10 HEOOX1THUX OOCATIB.

5.6. lms 3abe3nedeHHss €QEKTUBHOTO (DYHKIIOHYBaHHS BHYTPINTHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS pU3UKaMU Ha BCIX PIBHSAX YIPABIIHHS YCTAHOBU IIOPOKY
3a MANOPSAKOBAHICTIO MOJAOTh JI0 OPraHiB BIHCHKOBOTO YITPABIIHHS BUILIOTO PiBHS
1H(OpMallll0, 3rpynoBaHy 3a HampsiMamH BIANOBIJAIBHUX 3a MISUIBHICTH IIOAO
PUBHKIB, SIKI MOTPEOYIOTH BXKUTTS 3aXO0/I1B HA BUILIOMY PiBHI, Y TOMY YHCJI IIJISTXOM
pPO3pOOJIEHHST aKTIB 3aKOHOJABCTBA, PETJaMEHTIB Ta BUPOOJICHHS I1HIIUX 3aXOJIiB
pearyBaHHSI.

Opranu BIUCBPKOBOIO YOpPaBIIHHS aHANI3YyIOTh HaJlaHy in)opMauiIo
BU3HAYAIOTh HASBHICTH PU3UKIB CHCTEMHOTO XapakTepy Ta HpI/II/IMaIOTB piteHHS
I0JI0 CMOCO0IB pearyBaHHs Ha Takl PU3HMKH HA CBOEMY plBHl a0o 11010 HaJaHHS
BIJIMOBIIHOT 1H(OpMAITiT 10 OpraHiB yIpaBIiHHS BUIIOTO PIBHS Ta BIANOBIIAIBHUX
3a QISUIBHICTD.

BignosizanbHi 3a IiSUTBHICTB, Y MEKaX MMOBHOBA)XEHB, aHATI3YIOTh OTPUMAaHY
1H(}opMaIlito, BU3HAYAIOTh CUCTEMATUYHI PU3UKUA Ta MPUUMAIOTh PIIICHHS 100
Croco0iB pearyBaHHsl Ha HUX IIJISXOM BKJIFOUEHHS iX JI0 CBOiX PEECTPIB PU3UKIB
Ta/ab0 TUIaHIB YIPaBIIHHA PH3UKaMU (BHECEHHS 3MIH JI0 HHUX), PO3POOJICHHS
pErjiaMeHTiB, HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX aKTIB TOIIIO.

VY pa3i HEeMOXJIHMBOCTI BIUIMBY HAa PU3WKU HA PIBHI OpPraHiB BiCHKOBOTO
yOpaBJIiHHS Ta BIAMOBIIAJBHUX 3a AISUIBHICTH 1H(OpMALlis 1100 TaKUX PHU3HKIB
MOJAETHCSA 32 HAJICIKHICTIO JI0 MiAPO3IUTIB KOOPAUHAIIT BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO Y
30poiinnx Cunax Ta MiHOOOPOHHM JIJIs BKIIFOUCHHS BIATIOBITHUX 3aXx0/iB g0 [lmany

ynpaBiiHHS puzukamu 30poinux Cui, [Inany ynpasiinas pusukamMu MiHoOOOpOHH.
(ab3ay 6 pedaxyii naxazy Minicmepcmea oboponu Ykpainu 6io 25.06.2020 Ne 227)

5.7. HamanHs mpomo3uIlid MO0 YIPABIIHHS PU3HKAMHU, SKI MOTPEOYIOTH
BUPIIIICHHS HA BUIIIOMY PiBHI

5.7.1. CrpykrypHi miapo3nu amapary Mino6oponu Tta I'eHepanbHOTO
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mTady, KoMaHyBaHHS BUIIB 30poitHuX CHil, OKpEMHUX POJIIB BIMCHK (CUJT), OpraHu
BIMCBKOBOTO YIpaBIiHHSA, BIMCHKOBI YacTHHHW, YCTAaHOBHM Ta OpraHizarii,
oe3nocepenHbo mignopsakoBani ['eHepanbHOMy mTaly Ta MiHOOOpOHH, Ha
MiZICTaBl MPOBEACHOTO aHali3y MPOMO3UIIN MiAMOPSAKOBAHUX YCTAHOB [0
30 nucTomaga MOAAIOTh HA aapecy KOOPAMHATOPIB BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIO
306poitHux Cuit Ta MiHOOOPOHHM 32 HAJIEKHICTIO:

OpoIo3ullli A0 TMUJIAHIB yNpaBliHHSA puukamu 30podHux Cun Ta
MinoGopoHu;

nepesik CUCTEMAaTUYHUX PU3HKIB, SIKI MOTPeOYIOTh BPETyIIOBAHHSA Ha PiBHI
BIIITOBITAJIGHUX 34 JISUIbHICTD.

5.7.2. Tlopsaok Ta TepMiHU TMOAAHHS MPOIO3UIINA A0 TUIAHIB yNpaBIiHHS
pU3MKaMU 1HIIMMH YCTAaHOBAMH BCTaHOBIIOIOTHCSI OpTaHAMH YIIPAaBIIHHSI, SKAM
BOHU MINOPSIKOBAHI, 3 ypaXyBaHHIM 4acy, HEOOX1JHOTO Ha SAKICHE ONpaIllOBaHHS
HaJJaHUX MPOMO3UIIIHN Ta MOJAIBIIOrO iX HAAaHHS 32 HAJIEKHICTIO.

5.7.3. [limpo3ain koopauHaIli BHYTPIIIHEOTO KOHTPOIIO y 30poitHux Cunax
npono3ulii 10 npoekty Ilnany ynpasiiHHA puznkamMu MiHOOOPOHM Ha HACTYIHUM
PIK II0JI0 PU3HUKIB, SIKI HOTPEOYIOTh pearyBaHHs Ha piBHI KepiBHULTBA MiHOOOpOHHU
Ta BIAMOBIIAIILHUX 32 JISUIBHICTh, K1 HOMY MIANOPSAKOBaH1, HAJIA€ 10 MIAPO3/LITY
KOOpJIMHALll BHYTPIIITHBOTO KOHTPOI0 B MIHOOOpOHM He mi3Hime 15 rpynHs.

6. MOHITOPUHT BHYTPIIIHEOTO KOHTPOITIO

6.1. MoHITOpPHHT 3IMCHIOETHCS SIK TIOCTIHHUN TPOIIeC MPOBEASHHS OIlIHKU
AKOCT1 (PYHKITIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIO Ta YIPaBJIiHHSA
pusukamu. [Hdopmariis npo Henoaiku GyHKIIOHYBAHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO
HAJIAEThCSl KEPIBHUIITBY BIJAMOBIIHOTO piBHSI. MOHITOpUHT 3a0e3nedye IOBHE
BUKOHAHHS PEKOMEH/IAIIN 1 MPOTO3UIIIN AJIT YCYHCHHS HasSBHUX Ta TOTEPEHKCHHS
MO>KJIMBUX HEJOJIIKIB CUCTEMHU BHYTPIILIHBOIO KOHTPOJIIO.

6.2. [TocTiifHMIT MOHITOPUHT 3MIMCHIOETHCS Yy XOJI IIOJCHHOI MisUTBHOCTI
YCTAHOBU Ta Mependavae ynpaBiIiHChKI, HArJsSA0BI Ta 1HII Jii KEPIBHUKIB YCIX
piBHIB Ta OCOOOBOTO CKJaAy JJisi BU3HAUCHHS 1 KOPUTYBaHHS BIJIXWICHb BIJ
BCTAHOBJICHOTO TIOPSIKY 3/11ICHEHHS 3aX0/[1B BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO.

6.2.1. Jlyis BIpoBaKEHHS HAJICKHOTO PIBHS MOHITOPUHTY BU3HAYAIOTHCA:
KJIFOUOBI 3aXO0/I1 KOHTPOJIIO, SIK1 M JISATal0Th MOHITOPUHTY;

MPOIIeAYPH MOHITOPUHTY, SIK1 MOTPIOHO 3aCTOCYBATH;

NEePIOIMYHICT, BUKOPUCTAHHSA 3aXO01B MOHITOPHUHTY.

6.2.2. EQeKTUBHICTh CUCTEMU MOHITOPUHTY JOCATAETHCS JTOTPUMaHHSIM
OCHOBHMX YOTHUPbOX BUMOT

BU3HAYECHHSIM MPIOPUTETIB PU3MKIB 3aJI€KHO BiJ X BIUIMBY Ha JOCATHEHHS
IiJ1ei YCTaHOBHY,;

BU3HAUEHHSM  3aXOIB  KOHTPOJIO, HEOOXIAHHUX AN  yNpaBIiHHS
NPIOPUTETHUMU (KITIOUOBUMU) PU3HKAMH;
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BU3HAUEHHSAM 1HQoOpMaIli, IO MATBEPIAKYye €(PEeKTUBHICTh peamizamii
3aXO07[iB KOHTPOJIIO;
PO3po0KOIO Ta BUKOHAHHAM [l1any MOHITOPUHTY BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIO.

6.3. Okpemi ormiHKH (TIEPIOAMYHI OITIHKK) TIepen0avaroTh MPOBEACHHS OITIHKH
BUKOHAHHS OKpeMHX (DYHKIIIH, 3aBIaHb, 3aX0/11B KOHTPOJIIO Ha MEPIOMUHINA OCHOBI Ta
3MIIACHIOIOTHCS OCOOOBHM CKJIaJIOM, SIKWM HE HECE BIMOBITAIBHOCTI 3a 1X peatizallito.

6.4. MoniTopyHT 3a (YHKIIIOHYBAaHHSM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
yIpaBIiHHS PU3MKAMH B YCTaHOBax Ta TIAMOPSIKOBAHUX BIMCHPKOBUX YaCTHUHAX,
ycTaHOBax (OpraHizamifix) TMOKIAJa€Tbcd Ha KOOPAUMHATOPIB BHYTPILIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta MEHEDKEpPIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B MEXax HaJaHHUX
MOBHOBAKEHb.

6.5. [lman MOHITOPHHTY BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJITIO

6.5.1. 3 MeTO0 MOBHOTO Ta CBOEYACHOTO BUKOHAHHS MPOLEILYP BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO KEPIBHUK YCTAaHOBH OpraHi3oBye po3podieHHs [lnaHy MOHITOpHHTY
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO 32 (JOPMOIO, HaBEACHOIO B 101aTKy 8 10 1poro [opsiaky.

Buxigaumu nanumu s GopMyBaHHs 3a3HAYEHOTO IUIaHy € 1Hdopmarlis 3
Peectpy pusukiB (06a3u maHux 3 yhpaBiiHHA pusukamu), [lnany ympaBmiHHS
pHU3UKaMU, pEKOMEH/IAIIl1 Ta MPOIMO3HULIii, HaJlaH1 3a pe3yJIbTaTaMHi BHYTPIIIHIX ayAUTIB
Ta KOHTPOJBHUX 3aXOJIB, Ta MPHUUHATI PIIIEHHS IIOAO0 CIOCOOIB pearyBaHHS Ha
PU3HKH, YCTAHOBJICHI 3aX01 KOHTPOJIIO.

6.5.2. Oxpemuii po3/IiJ MIaHy MOHITOPUHTY BHYTPIIITHBOTO KOHTPOITIO TOBHHEH
nepeadayaTv IOKBAapTAIbHUN MOHITOPHHI YCYHEHHsSI TOPYLIEHb Ta BUKOHAHHS
NPOIO3MIIiF  (PeKOMEH/allii), BHECEHMX KEPIBHUKY YCTaHOBH Ta KepiBHUKaM
CTPYKTYPHUX MIAPO3AUTIB YCTAaHOBH, y XOZAl KOHTPOJBHUX 3aXOJIB, MPOBEIECHUX
YIIOBHOB&KEHUMH OpraHaMH BIMCHKOBOIO YIpPaBIiHHA, ['OJOBHOIO 1HCIIEKIIIEIO
MinicrepctBa oOoponu VYkpainu (mami — ['onoBHa 1HCHEKINS), MiAPO3aLIaMU
BHYTPIIIHBOTO ayAUTy Ta OpraHaMu JAEpP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.
3a3HaYeHHN1 MOHITOPUHT 3/I1IMCHIOETHCS B YCTAHOBI JI0 IIOBHOTO YCYHEHHS BUSBIICHUX
HOpPYIIEHb Ta BUKOHAHHS MPOTIO3UIIIN Ta ayJUTOPCHKUX PEKOMEH/IaIliil.

6.5.3. besnocepenne BUKOHAHHS TUTAHY MOHITOPUHTY BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO
TIOKJIAJIA€THCS HA MEHEPKepa BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJTIO, & HAIIISA 32 1X BUKOHAHHSM Y
MAMOPSIKOBAHNX  YCTAaHOBAX 3/IHCHIOETHCS  KOOPIWHATOPAMH  BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO OPTaHiB BIICHKOBOTO YIIPABIIHHS.

6.5.4. 3a pe3ynbTaTaMyu BUKOHAHHS 3aX0/11B TJIAHY MOHITOPUHTY BHYTPIILIHEOTO
KOHTPOJIIO MEHEKEP BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO HA/lA€ NOpYyUEHHS (BKa3iBKU) 1100
YCYHCHHSI BUSBJICHUX HENONIKIB (DYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
KepiBHUKAM BIJIIIOBIIHUX IMIIPO3LIIB, CY>KO 32 HApsSIMaMH AISUTBHOCTI 200 OKPEMUM
BUKOHABI[SIM HE ITI3HIIE HACTYMHOTO JTHS IMICHsI 3aBEPIIECHHS BiJIIIOBIIHOTO 3aXOdy
MOHITOPHHTY.
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6.5.5.3a pesynpTaTamMym BUKOHAaHHS IUIAHY MOHITOPUHTY BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta BUSBJICHUX HEIOMIKIB KEPIBHUKOM YCTAaHOBH MPHUMAIOTHCS PIIICHHS
I0/I0 TIEpPEryisIly OKpeMHUX Hee(DeKTHBHHUX 3aXOiB KOHTPOJII, yTodHeHHsS [lmany
VOpaBiHHSA pPHU3MKAMHM, a TakKoX (3a HEOOXIJHOCTI) HaJIalThCA IMPOMO3UIIIL
KOOpJIMHATOpaM  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPONIO 33  MIAMOPSIKOBAHICTIO OO
HEOOX1THOCTI pearyBaHHS Ha PHU3MKH, SKI NepeOyBarOTh y KOMIICTEHIlI OpraHiB
BIMICHKOBOT'O YIIPaBJIiHHSA, Y TOMY YHUCII II0JI0 CHCTEMaTUYHUX PU3HKIB.

6.6. MOHITOPUHT BUKOHAHHS TUIAHY YIIPABIIIHHS PU3UKAMHU 3/I1ACHIOETHCS:

B arapaTi MiHOOOpPOHHU — MMiIPO3ALIOM KOOPAUHAIlT BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO
y MiHoGopoHH;

y 30poinux Cuiiax — mipo3AiIoM KOOpUHAI BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO Y
36poitanx Cumax;

B OpraHax BIWCHKOBOTO YIPABIIHHS — BUIMOBIAHUMU KOOPJAMHATOPAMHU
BHYTPILTHBOTO KOHTPOJTIO;

B HIIIMX YCTAaHOBAaX — MEHEKEPaMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.

/. CaMOOIIiHKa Ta OI[IHKAa BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO

7.1. CamoOoOI1liHKa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI) B YCTAHOBI 3JIACHIOETHCA B
paMKax BUKOHAHHS IIOPIYHOTO IJIaHY MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

7.2. OkpeMi CaMOOIIIHKM [iSUTbHOCTI CTPYKTYpHUX MigPO3/IUIIB YCTaHOBU
MOKYTh MPOBOJUTHCS MiJ Yac BUKOHAHHS IUIAHOBUX Ta IMO3AIUIAHOBUX IEPEBIPOK
(IHBeHTapu3alllid, KOHTPOJK SKOCTI Ta IHIIMX 3aXOJiB KOHTPOJIO) KOMICISIMH,
poOouMMH rpynamMu Ta OKPEMUMH OCOOAMM, 3 YHMCIA THX, SKI HE 3aly4eHi [0
JISUTBHOCTI, IO OIIHIOEThCS (TIepeBipseThes). [HIMIIOBATH TaKy MEPEBIPKY MOXKE 5K
KEpIBHUK YCTAaHOBH, TaK 1 KEPIBHUK OpPraHy BIICHKOBOTO YITPABJIIHHS BUIIOTO PiBHS
a00 KepiBHUK, BIJIMOBIIAILHUHN 32 TiSIbHICTb.

7.3. OriHKa cTaHy opraHizalii Ta sKOCTi BHyTPIIITHbOT'O KOHTPOJIIO B CHCTEMI
MinoGopoHH 3IIACHIOETHCS ["'onoBHOIO 1HCIIEKIII€IO, Armaparom
['onoBHOokOoMaHayBaua 30poitnux Cun Ykpainu, AxamiHictparieio Jlep:xkaBHOT
CHeIIaIbHOI ~ CIY»KOM  TpaHCIIOPTy, OpraHaMH BIMCHKOBOT'O  YIIPaBIIIHHS,
BIIMOBIJATPHUMH 32 JISUIBHICTH, IIiJ Yac 3AIMCHEHHS HHMH KOHTPOJIBHO-
HarIsagoBUX (YHKIIA Yy MeXaxX yCTaHOBJISHHX TIOBHOBaXXEHb Ta cdep

BI1IITOBITAJIBHOCTI.
(ab3ay 6 pedaxyii naxazy Minicmepcmea oboponu Ykpainu 6io 25.06.2020 Ne 227)

7.4 Ominka eheKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO 31MCHIOETHCS
M1PO3/I1IaMHA BHYTPIITHBOTO AYANTY.

7.5. O1iHKa cTaHy OopraHizalii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BKJIIOYAE:

OIIHKY BIAMOBIMHOCTI CTBOPEHOI CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO
3aKOHOJABCTBY Ta 1iboMy [lopsaaxy;

OLIHKY (PAKTUYHOTO BHKOHAHHS 3alpOBAKEHUX CHCTEMOIO BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO TIPOLIETYD.
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7.6.ln1  oOIIHKM  cTaHy  oOpradizamii  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIIO
3aCTOCOBYIOTBHCS:

ONUTYBAaHHS OCOOOBOIO CKJIAQy YCTAaHOBU JJisl OIIIHIOBAaHHS iX 3HaHb Ta
kBasidikallii, a TakoX OTpUMAaHHs 1HPOpMaLii Tpo MOPSAOK GaKTHUHOTO BUKOHAHHS
3aXO0/IiB 3 YIPaBJIiHHS pecypcaMu 1 MaliHOM Ta 3/11HCHEHHS BHYTPILTHHOT'O KOHTPOJTIO;

CIIOCTEPEKECHHSI 3a YIPaBIIHHSAM pecypcaMd Ta MalHOM 1 BUKOHAHHSAM
IpoIielyp BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

nepeBipka  JOKyMEHTaJIbHUX  JIOKa3iB  (DYHKIIIOHYBaHHS  CHUCTEMU
BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO.

7.7.3a pe3yIbTaTaMyi CaMOOIIIHOK Ta OIIIHOK BXXKHUBAIOTHCS TaKl 3aXOH:

aHATI3YIOThCS XapaKTep Ta MPUYUHU BUSIBICHUX HEJIOJIKIB;

BHU3HAYAIOTHCA MIPIOPUTETH 1 CKIAIAt0ThCA TJIAHU YCYHEHHS HEIOMIKIB, Y SIKUX
BIJTI0OpaKarOThCS:

HEJOJIKMA BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta CYIMYTHI iM PU3HUKU;

OMMUCYIOTHCS i1, K1 HEOOX1THO BUKOHATHU JJIs1 YCYHEHHS HE/IOMIKIB;

BHU3HAYAIOTHCA BIAMOBIJANbHI 32 YCYHEHHS HEJOMIKIB Ta CTPOKH iX YCYHEHHS,
y SIKI TIPOBOJUTHCS TOBTOPHA OIlIHKA BIAMOBITHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO Ta ii €()eKTUBHOCTI;

YTOUYHIOKIOTBCA po00Ul TOKYMEHTH 3 YIPABIIHHS PU3UKaMH (PEECTpP PU3MKIB,
0a3a laHuX 3 YIIPaBJIIHHS PU3UKAMH) Ta 32 HEOOX1THOCTI BHOCSATHCS 3MIHU JI0 TUIAHY
YHOPaBIiHHS PU3UKAMHU.

7.8. Mertonuka TeEpeBIpKM CTaHy OpraHizaiii Ta SKOCTI BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIFO BHW3HAYAIOTHCS IMMiIPO3ALIIOM KOOPJWHAI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO

MinicTepcTBa 000poHU YKpaiHu.
(nionynxkm dooamno naxazom Minicmepcmea oboponu Yrpainu 6io 25.06.2020 Ne 227)

8. Koopauaatopu Ta MEHE)KEPH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO
8.1. Menemkep BHYTPILTHLOTO KOHTPOJIIO

8.1.1. /o moBHOBaXKEHBh MEHEIKEPA BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJTIO HAJICKATh:

1H(hOpMYBaHHS KepiBHUKA YCTAHOBH PO MPOIIECH, HA K1 HEOOX1THO PO3POOUTH
peTIaMeHTH;

MPOBEACHHS, Y paMKaX BUKOHAHHSA IUTAaHY MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO, TIEPEBIPOK AISUTLHOCTI MiIPO3ILITIB YCTAHOBU Ta MOTO OCOOOBOTO CKIIATY
10710 BUKOHAHHS HUMH BU3HAYEHUX 3aX0/[1B KOHTPOJIIO;

3aJy4eHHS 3a PIIIEHHSIM KEpiBHUKA YCTAaHOBM JI0 CaMOOLIHKUA CTaHy
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO YJICHIB BHYTPIMIHBOI IEPEBIPOYHOI KOMICIT Ta MiIKOMICIH 3a
HampsMaMu JISTTBHOCTI, @ TAKOXK 1HIITUX MPECTABHUKIB 0COOOBOTO CKJIATy YCTaHOBH,
SIK1 HE 3aJ11s1H1 10 BUKOHAHHS 00O0B’SI3KIB 3a HaIIpsIMaMHu, IO MiJISITal0Th IEPEBIpI];

opraHizaiiiss po3poOJeHHs, TIOJAHHS JJIsl 3aTBEP/DKCHHS, TMEPIOANYHE
OHOBJICHHSI Ta KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM JIOKYMEHTIB 13 BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta
yIpaBIiHHS PU3HKaMU;

KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM IUIaHY YIPABIIHHS PU3UKAMU;
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oprasizailis B3a€MOJii 3 OpraHaM BifICbKOBOTO YIPaBIIiHHS BHILIOTO PIBHS 3
MUTaHb BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIO Ta IOJAHHSA HOMY HEOOXigHOI iH(opmarii Ta
3BITHOCTI 3 3a3HAYEHUX MUTaHb;

CHPUSIHHS MPOBEJICHHIO MIEPEBIPOK CTaHy OpraHizallii BHyTPIITHHOIO KOHTPOJIIO
Ta YOPaBIiHHSI pPHU3UKaMU YIOBHOBRXCHUMHU TIpeACTaBHUKaMH MiHOOOPOHH,
30poitanx Cwi, IHIIMX JEpKaBHUX OpraHiB, SKi BIJAMOBIZHO JI0 YHUHHOIO
3aKOHOJIAaBCTBA YIOBHOB)XEHI HAa 3/IMCHEHHS ayJUTOPCHKUX, PEBI3IMHUX Ta
IHCIIEKIIMHUX 3aX0/IiB;

B3aEMOJIS 3 MIAPO3JIJIOM BHYTPIITHROIO ayauTy 3 IUTaHb BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMHU, 3a1I00IraHHsI HEOOIPYHTOBAaHOMY BTPYYaHHIO B
JISUTBHICTB MIAPO3AUTY BHYTPIIIHROTO ayAUTY Ta HOrO 0COO0BOTO CKIALY;

oprasizaiis MiATOTOBKK 3BITYy TMpO CTaH (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO;

BUKOHAHHS I1HIIMX 3aBJaHb BIJMOBIJHO J0 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB YCTaHOBH 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMHU.

8.1.2. MeHemxepu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1H(HOPMYIOTh OpraHH BiiiCEKOBOTO
VIpaBIiHHA 32 TMIAMNOPSIKOBAHICTIO TMPO BUKOHAHHA IUIAHY MOHITOPHUHTY
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta 3aX0JI1, BXKUTI I HOTO HaIMHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS, a
TaKO’K MIOJ0 TMOBHOTH BHKOHAHHS TMPOIO3UIN (pEeKOMEHJallii), HaJaHuX 3a
pe3ybTaTaMy KOHTPOJIBHUX 3aXO1B Ta BHYTPIIIHBOTO AyAUTY.

TepmMinm Ta NEpIOAMYHICTH 1HPOPMYBAaHHS 3 3a3HAYCHHX [UTaHb
BCTaHOBJIIOIOTHCS] OpraHaMy BIMCHKOBOTO YIIPABIIIHHSI.

8.1.3. MeHemxep BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO HECE BIAMOBIJAIBHICTh 32
1H(OpMYBaHHS KepiBHI/IKa YCTAaHOBU MPO CTaH (PYHKIIOHYBaHHS BHyTpiHIHBOFO
KOHTPOJIIO T2 YNPABIiHHA PU3UKAMH B YCTAHOBI, BUKOHAHHS IIAHY MOHITOPUHIY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MiATOTOBKY 3BITHUX JOKYMCHTIB i3 BHYTpIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, @ TaKOXK 3a 1H(OPMYBAHHS KOOPJAWHATOPA BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO
opraHy BICbKOBOT'0 YIPABIIHHS 3 TUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIIPaBIIHHS
pU3HKaMU.

8.1.4. YV xomanayBaHHsX BUiB 30poitHux Cuit, OKpeMuX poaax BiChK (Cui),
ONepaTuBHUX (TIOBITPSIHMX) KOMaHyBaHHSAX MEHEIKEpP BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIIO
CIPSIMOBYE Ta KOOPJIUHYE MISITbHICTD MiIPO3UTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OpPTaHy
BIMICHKOBOTO yIPAaBIIIHHS.

8.2. KoopauHaTop BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJITIO

8.2.1. Jlo moBHOBa)KE€Hb KOOPJAUHATOPA BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIO HAJIEKATh:

KOOpAWHAIA  JISUIBHOCTI  MEHEDKEPIB  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIIO
MiOPSIKOBAaHUX YCTaHOB,

HarsIT 32 HaJIeKHOI pPOOOTOI0 MEHEIKEPIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
NIANOPAIKOBAaHMX YCTAHOB Ta OI[IHKA pPE3YyJbTaTiB [ISUIBHOCTI 3 BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO 3a3HaYEHUX YCTAHOB,;

BIIPOBAKCHHS B p060Ty 1 3BITHUX MeHeI[)I(eplB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO
Kpalyx MPakTUK BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMU;
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YCTAHOBJICHHS CTPOKIB Ta MOPSAJAKY iH(GOpMYBaHHS Ta MOJAHHS 3BITHOCTI
MIAMOPSAAKOBAaHUMU yYCTAaHOBAMHU TIPO CTaH (PYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta BUKOHAHHSI HUMH IIJIaHIB MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO;

KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM TIJIaHy YIPABIIHHS PU3UKAMH OPTaHy BiCHKOBOTO
yIpaBJIiHHS,

y3arajJpHEHHS Ta IJITOTOBKA 3BITHUX JOKYMEHTIB 13 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO 32 OpTaH BiCHKOBOTO YIIPaBIIHHS Ta MiJIOPSAIKOBAHI YCTaHOBH, 3T1THO
3 puMoramu po3ainy 10 msoro Ilopsaky;

miaroToBKa iHGopMallii KepiBHUKY OpraHy BIHCHbKOBOT'O YIIPABIIHHS 3 MUTaHb
BHYTPIITHHOT'0 KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIHHS PU3HKAMH,

aHaji3 MPOMO3UIlIf, HAJaHWUX MIAMOPSIKOBAaHUMH yCTaHOBaMHM, /IO TUIAHIB
VIpaBIiHHS PU3UKAMH OpPTaHIB BIMCHKOBOTO YIPaBIIHHS BHIIOTO PIBHS IIOJ0
pearyBaHHS Ha CHCTEMAaTHYHI PU3HKH,;

opraHizailisi IMepIOJUYHUX TEPEeBIPOK CTaHy OpTraHizaimii BHYTPIITHLOTO
KOHTPOJIIO Ta YNOPABIIHHA pPHU3UKAMH B TIANOPSAAKOBAHMX YCTaHOBaX Ta
CTPYKTYPHHX HIAPO3A1JaxX OpraHy BINCEKOBOTO YIIPaBIIIHHS,

B3a€EMOJIS 3 MIJPO3/IJIOM BHYTPIIIHHOTO ayAWTy 3 MHUTaHb BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta YIIPaBJIiHHS pU3UKaMHU.

8.2.2. KoopauHaTtop BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OPTaHI30BYE B3a€EMOIII0 3
KOOPJIMHATOPOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OpraHy BIHMCBKOBOI'O YIPaBJIiHHSA
BUIIIOTO PIBHS Ta 3 BIAMOBIIAIRHUMHM 32 JIISUIBHICTD 3 MUTaHb, 10 HAJIEXKATh JI0 1X
ITOBHOBAKCHb.

8.2.3. Koopaunarop BHyTplIHHBOFO KOHTPOJIIO CBOEYACHO opratizoBye 301p
Ta aHaJ13 IH(QOpPMAaLIMHUX 1 3BITHUX MaTepialliB 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
HiAMTOPSAKOBAHUX YCTAHOB, MiATOTOBKY 3BITIB 13 BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO 32 OPTaH
BIMICHKOBOTO yIPAaBIIIHHS.

3a pe3yabTaTaMu pPO3IJIALY 3BITIB KEPIBHUKOM OpraHy BiHCBKOBOTO
YIOPABIIHHSA TPUMUMAOThCA PIIIEHHS 100 HANPSAMKIB IM1IBUILIEHHS €(QEeKTUBHOCTI
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO, SIKI JOBOAATHCA 1O IMIAMOPSAAKOBAHMX YCTAaHOB Ta
CTPYKTYPHHX IiJIPO3/LIIB OPraHy BIIChKOBOTO yIPABIIIHHS.

8.2.4. B opranax BiiiCBKOBOI'O YIpPAaBJIiHHSA, 34 BICYTHOCTI B HUX IITaTHUX
MIIPO3AUIIB  BHYTPIIHROTO  KOHTPOJIO,  TMOBHOBXKEHHS  KOOpAMHATOPA
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TMOKJIAJAI0ThCSl KEPIBHUKOM OpraHy BIACBKOBOTO
yIpaBIiHHSA HAa TOCAAOBY O0CO0Y, sIKa BH3HAYCHA MEHEIKEPOM BHYTPIUTHHOTO
KOHTPOJTIO.

9. Bumory, mio 3acBiT4yIOTh 3allPOBA/PKEHHS Ta OpraHizailil0 yCTaHOBOIO
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO 1 YIIPABIIIHHS pU3UKAMHU

9.1. 3 MeTOr0 HaNIeXKHOT OpTaHi3allii BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIHHS
PU3MKaMH KePIBHUK YCTAaHOBH TIOBUHCH BU3HAYHTH.

MeHeKepa (KOOPAUHATOPA) BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO;

KOHKPETHHUX 0Ci0 3 yrcjaa 0coO0BOTO CKJIaay, BIAMOBIAAIbHHUX 3a 3M1MCHEHHS
3aX0J[IB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO Ta YIpPaBIIHHS PU3UKAMH, Ta OpraHi3yBaTu
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YTOYHCHHSI ITOCAIOBUX IHCTPYKIiH ((PyHKI[IOHATLHUX OOOB’SI3KIB) TaKWX OCIO,
nepen0avnBIIN BiAIIOBIAAIBHICTD 32 31MCHEHHS 3aX0I1B KOHTPOJIIO.

9.2. YcTtaHoBH Ui HANCXKHOTO (DYHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YIPaBIiHHA pPU3MKAMH TIOBHHHI 3a0e3leuMTH pO3poOKy Ta
3aTBEP/KEHHS OpraHi3allifHuX Ta MOTOYHUX JOKYMCHTIB.

9.2.1. Opranizariiiiii JOKYMEHTH PO3pOOJISIOTHCS IIiJl Yac 3ampOBaKEHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO. 3MIHM JI0 HHX BHOCAThCA 3a HeoOximHocTi. Jlo
OpraHizamifHuX JOKYMEHTIB HaJeKaTh MOJOKECHHS MPO BHYTPINTHIA KOHTPOJb Ta
OIHC BHYTPINTHLOTO CEPEIOBUIIA, SIKI BpaXOBYIOTh CHEIU(DIKY YCTAaHOBH.

Y mnonoxkeHHI TPO BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb BHU3HAYAETHCSI MEXaHI3M
3MIIMCHEHHS] BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, PErIaMEHTYIOThCSl MUTAHHSA YIIPaBIiHHSA
pU3UKaMH B YCTAHOBI, 3M1HCHIOETHCS PO3MOLT BIAMOBIAAILHOCTI MK IIOCAJOBUMH
oco0amMu yCTaHOBHU MIOJI0 HaJIEKHOTO (DYHKIIIOHYBAHHSI CUCTEMHU BHYTPIUIHBOTO
KOHTPOJIIO, BCTAHOBJIIOIOTHCSI BUMOTH J0 OOMiHY iH(oOpMalli€ero Ta KOMYyHIKaIllii,
CTPOKH Ta MOPSAJO0K MOHITOPUHTY 1 3BITYBaHHS 3 MUTaHb BHYTPIIIIHLOTO KOHTPOJIIO,
3 ypaxyBaHHSAM BUMOT OpraHy BIHCHKOBOTO YIPaBJIIHHS BUILOTO PiBHS.

Bumoru 10 opopMiieHHs OJI0KEHHS PO BHYTPIILIHIA KOHTPOJIb HABEJEHI B
nonatky 9 no uporo Iopsiky.

9.2.2. TloTouH1 TOKYMEHTH, SIKi IIIOPIYHO PO3POOIISIIOTHCS:
PEECTpP PUBHKIB;

TUTaH YIPaBJIiHHS PU3UKAMU,

TUTAaH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

3BITHI JIOKYMEHTH 3 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

10. 3BiTHI IOKYMEHTH 3 BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO
10.1. 3BiT npo cTaH GYHKIIOHYBAHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

10.1.1. YcranoBu B 000B’SI3KOBOMY TOPSIZIKY IIOPIYHO CKJIQJAI0Th 3BIT MPO
cTaH (DYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta HaJlalOTh TakKl 3BITU
JI0 OpraHiB BIMICRKOBOTO YIMPAaBIiHHS BHIIOrO piBHsA. DopMa 3BITY HaBeleHa B
nonatky 10 mo mporo Tlopsiaky.

VYV 3a3HadeHoMy 3BiTI BijoOpakaeTbCs i1H(OpPMAIS IIOA0: 3AIMCHEHHS
JISUTBHOCTI BIATMOBIAHO 10 BH3HAYEHUX METH (MicCii) Ta €THYHHUX IPUHIIMUIIIB,
JIOCATHEHHS IIJIeH, BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta B3SATHX 3000B’s3aHb; BXKUTUX 3aXO0JI1B
JUIsi  3a0€3MEYEHHs] EeKOHOMIl KOINTIB, €(QEeKTUBHOCTI ¥ pe3yJdbTaTUBHOCTI
JISITBHOCT1; JOCTOBIPHOCTI (DiHAHCOBOI, CTATUCTUYHOI, YNMPABIIHCHKOI 3BITHOCTI;
3a0e3MnedeHHs] 30€pEeKEeHHS] pecypciB BiJl BTpaT, ICYBaHHS, HE3aKOHHOTO 4YH
Hee(HEKTUBHOTO X BUKOPUCTAHHS;, TOTPUMAHHS 3aKOHO/ABCTBA Ta 1HIINUX KEPIBHUX
JIOKYMEHTIB, perjiaMeHTIB, MTPaBWJI Ta MPOLEIYp, YCTAaHOBICHUX Y MiHOOOpOHU Ta
36poianx Cunax. 3BIT MOBHHEH MICTHUTH OIIMC KOXXHOTO CYTTEBOTO HEIOMIIKY,
BUSIBJICHOTO B XOJ1 1HCIIEKI[if, TIEPEBIPOK, ayIUTOPCHKUX 3aXOIB Ta Tij dYac
BUKOHAHHS JIAHY MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, 3 KOPOTKUM BUKJIAJIOM
3aX0/iB, CIPSIMOBAaHMX Ha MOT0 YCyYHEHHS, 13 3a3HAYEHHSIM 3aXOJiB, 5Kl BXKE
nepedyBaroTh y CTa/lii BAKOHAHHS.
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3BIT NOBUHEH MICTUTH 00’€KTHBHY OI[IHKY CTaHY BIIPOBQIKCHOI CHCTEMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, & TaKOX BU3HAYATH OAWH 13 YOTUPHOX PIBHIB CTaHY
GYHKITIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO:

HaJIC)KHUHN PIBCHB;

JIOCTaTHIN PIBCHB;

HEJIOCTATHIN PIBCHB,

HE3a/I0BUTHHUN PIBEHb.

10.1.2. HanexHwmii piBeHb (PYHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO CBITYUTH TMPO TOBHY TapaHTIIO I€BOCTI BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIO.
Takwif 3BiT TOBUHEH MICTUTH OOTPYHTOBaHI IOKAa3H TOTO, [0 3aX0/Id BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO € ¢(PEKTUBHUMHU 1 HE MalTh OYyIb-SIKMX CYTTE€BHX HEIOJIKIB, ab0 X
MOTPIOHO BKa3aTH, IO BUKOHAHHSA (YHKIIH YCTaHOBOIO BIAMOBIA€ BHUMOTaM
3aKOHOJIaBCTBA.

[TonanHs 3BiTYy 3a TaKUM piBHEM (PYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO
3IMCHIOETHCS Y Pa3i, SKIIO Y 3BITHOMY POIIi: YCTAHOBOIO JOCITHYTO BU3HAYEHI 111,
BHKOHAHO 3aBJIaHHS 1 3000B’s13aHH; HE OyJIO JOMYIIEHO MOPYIIEHD, 0 MIPHU3BEIN
0 BTpaT YW 30UTKIB, IHIMX (IHAHCOBUX Ta HE(PIHAHCOBUX TMOPYIIEHbD,
Hee(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS (PIHAHCOBHX, MaTepiaJbHUX YM 1HIIMX PECYPCIB;
HE3HAYHl 1 HECHCTEMHI MOPYIICHHS YW HEJIONIKA B JISUTBHOCTI OYyJu BUSBJICHI
YCTAaHOBOIO CaMOCTIHHO Ta YCYHYTI B HOBHOMY OOCSI3I.

10.1.3. JocraTHiii piBeHb (YHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO CBIAYMUTH MPO AOCTATHIO TAPAHTIIO M1€BOCTI BHYTPIUITHBOTO KOHTPOJIIO.
Takuif 3BIT TOBUHEH MICTUTH OOTPYHTOBAHI JIOKAa3H TOTO, 1[0 3aX0/I1 BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO € ¢()eKTUBHUMHU, 32 BUHATKOM OJIHOTO — TPHOX CYTTEBUX HEMOJIKIB, SIKI
BIJIMBAIOTh HAa BHKOHAHHS 3aBAaHb, (YHKILIA 1 3000B’s3aHb, HANPABICHUX HAa
JIOCSITHEHHSI METH 1 IIJIel yCcTaHOBU, a00 X BKa3ye, 3a SKUMH CaM€ HaIlpsiMaMu
CUCTEMa YIpaBJIIHHSA MAa€ HEJOJIKHM, IMOB’s3aHl 3 YIPaBIiHHAM pecypcaMu,
HEJOTPUMAaHHSAM BHMOT 3aKOHOJABCTBA Ta HOPMATUBHMX JOKYMEHTIB. 3BIT LHOTO
piBHS TOBMHEH BKa3yBaTH HA HASBHICTh HEJOJIKIB y CHCTEMI YIpaBJIIHHS, SKI
YHEMOKJIMBIIIOIOTh TOJIaHHS 3BITY NP0 HAJIEKHUN piBeHb (PYHKUIOHYBaHHS
CHCTEMH BHYTPILTHHOTO KOHTPOJIO.

[TonanHs 3BITY 3a TaKUM piBHEM (PYHKITIOHYBAaHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
3MIIACHIOETHCS Yy pasi, KOJU 00CATH MOPYIIEHb B YCTAHOBI, SIKI IPU3BEIH J10 30UTKIB,
MPOTATOM 3BITHOTO POKY CYKYITHO HE MEpeBUIIMINA 50 MPOKUTKOBUX MIHIMYMIB,
YCTaHOBJICHHX JIS Tpare31aTHux ocid Ha 1 CiuHs 3BITHOTO POKY.

10.1.4. HenocrtaTHiii piBeHb (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, SIKMUM CBIJYUTH PO OOMEXKEHY TapaHTil0 CHUCTEMH, BIJCYTHICTb
MO3UTUBHUX PE3yIbTaTIB Bl (QYyHKUIOHYBAHHS ICHYIOYOi CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0, IO MIATBEPIKYETHCS CYTTEBUMHU HEAOJIKaMU B Oaratbox Mpoliecax,
3HAYHOIO KIJTBKICTIO TMOPYIIEHh 3aKOHOJABCTBA, a pPe3yJbTaTH I1HBEHTApH3aIlii,
BHYTPIIIHIX ayJIWTIB 3aCBIMYYIOTh TMOPYIIEHHS B OOJIIKY Ta BTPAaTH PECYPCIB.
CyTTeBlI HENOMIKMA 3BITY MPO HEIOCTATHIM piBeHb (YHKIIOHYBAHHS CHUCTEMH
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO MOJAIOTHCA 32 KOKHOIO BUKOHYBAHOIO (DYHKILIETO.
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[TonanHs 3BITY 32 TakKUM piBHEM (YHKI[IOHYBAaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
3MIMCHIOETHCS Y pa3i, SAKIIO Y 3BITHOMY POIll YCTAaHOBOIO BU3HAYCHI IILJTI Ta 3aBAaHHS
BUKOHAHO HE B TOBHOMY 00Cs131 Ta/ab0 00CATH MOPYIICHb, K1 IPU3BEJIH 10 30UTKIB,
MPOTATOM 3BITHOTO POKY, CYKYIHO cTaHoBWIM Bifg 50 mo 250 mpoKMTKOBHX
MIHIMYMIB, YCTAaHOBJICHUX JJIs TIparie3aTHUX 0CiO Ha 1 CiYHS 3BITHOTO POKY.

10.1.5. He3anoBinpHUM piBeHb (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIO, SIKMM CBIAYMTH IPO BIACYTHICTh TapaHTIi CHUCTEMH, BIJCYTHICTb
MO3UTUBHUX PE3YJIbTaTiB BiJ (YHKIIOHYBAaHHS 1CHYIOUOi CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, uUepe3 3Ha4yHl HEAOJIKHM Yy BHKOHaHHI Oaratbox (YyHKIHM, HasBHI
CUCTEMHI OPYIIICHHS] HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX AKTIB, a PE3yJIbTaTH IHBEHTapHU3aIlH,
ayJIUTiB, PEBI3ii Ta MEPEeBIPOK 3aCBIAYMIIA CYTTEBI MOPYIICHHS B OOJIKY, BTpATy
pecypciB Ta HaHeceHHs 30uTKiB. KoOXHUH CyTT€BUN HEJONIK 3BITY TIpO
HE3aJIOBUTbHUN pIBEHb (YHKIIOHYBAHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
MOJIA€THCS B pO3p131 BAKOHYBAaHUX (PYHKIIH.

[TonanHs 3BiTYy 3a TaKUM piBHEM (YHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIIO
3MIIUCHIOETHCS B pasi, SKIIO Y 3BITHOMY POIll YCTAHOBOIO HE JOCSITHYTO OLIBIIOCTI
BU3HAUYCHHUX LI1JIEH, HE BUKOHAHO OUIBIIICTh 3aBJlaHb Ta/a00 00CATH MOPYIIEHb, IO
MPU3BENN 10 30UTKIB, BUSABJICHUX MPOTATOM 3BITHOTO POKY, CYKYITHO CTaHOBWIIA
oinpiie 250 MpOKUTKOBUX MIHIMYMIB, YCTAaHOBJICHUX ISl TIpalie3JaTHUX Oci0 Ha
1 ciyHs 3BITHOTO POKY.

10.1.6. Opranu BiMiCbKOBOTO yIPaBIIHHS ITiJ] 9ac MiATOTOBKHU 3BITY IIPO CTaH
(YHKIIIOHYBAaHHSI CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta BU3HAYEHHS MOTO PiBHS
MMOBUHHI BpaxyBaTH 3BITH IMIAMOPSAIKOBAHUX YCTAHOB.

PiBeHp (PyHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO JJISI OpraHiB
BIMICBKOBOT'O yMPaBIIHHS HE MOKE OyTH BU3HAYEHUN BUIIEC HIK:

JOCTATHIN — SKIIO KIJIBKICTh MiAMOPSIKOBAHUX YCTAHOB, B IKUX BCTAHOBJICHO
HEJIOCTAaTHIM Ta HE3aJ0BUILHHUM PiBEHBb (DYHKIIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, cTaHOBHUTh Bif 10% mo 25% 3aranbHOI KiIBKOCTI MHIAMOPSIKOBAHUX
YCTaHOB;

HEJOCTaTHIM — SKIIO KUIBKICTh IAMOPSAIKOBAHUX YCTAHOB, B SKHX
BCTAHOBJICHO HEJIOCTAaTHIM Ta HE3aJ0BUILHUN piBeHb (DYHKI[IOHYBAHHS CUCTEMU
BHYTPIIIHEOIO KOHTPOJIIO, CTaHOBUTH BiX 25% 1o 50% 3araiapbHOi KUIBKOCTI
MIAMOPSAIKOBAHUX YCTAHOB,

HE3aJOBUIPHUM — SKIIO KUIBKICTh IMMIANOPSIAKOBAaHUX YCTAaHOB, B SKHX
BCTAHOBJICHO HEJIOCTATHIM Ta HE3aJ0BUILHUN piBEHb (DYHKI[IOHYBAHHS CHUCTEMU
BHYTPIIIHEOIO KOHTPOJIO0, cTaHOBUTH 50% 1 OuIblme 3arajlbHOI KIUIBKOCTI
MIIIMOPSAIKOBAHUX YCTAHOB.

10.1.7. BianoBiganbHi 3a 1SIbHICTS B 000B’SI3KOBOMY IOPSIKY Y 3BiTax Mpo
cTaH (YHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3a3HAYAIOTh PO BXKHUTI 3aXOIU
010 pearyBaHHs HAa CUCTEMATHYHI PU3UKH Ta PU3UKH, SIKI BIUIMBAIOTh HA HAJIC)KHE
(YHKIIIOHYBaHHS HAIpsAMY MISUIBHOCTI, 32 SKUM BOHHM BIJAIOBIAAIOTh, Y ILJIOMY Yy
Mino6oponn ta 30poiiHnx Cuiax. 3a3HAYaIOTHCA PO3POOJICHI Ta 3aTBEPKEHI Y
3BITHOMY II€Pi0i 3aKOHOAABYIl Ta 1HIIN HOPMAaTHUBHO-IIPABOB1 aKTH, pEerjaMEeHTH, a
TaKOX 3axOAd, BXKWTI JJI1 TIOCHUJSHHS YIPAaBIIHCHKOI IIJ3BITHOCTI Ta
BIIITOBITAJIBHOCTI.
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10.1.8. 3BiT; Ipo cTaH (PYHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO
CTPYKTYPHHMH IiApo3AiaaMu amapaTy MiHoOoponu Ta ['eHepampHOro mrady,
KOMaHAyBaHHAMH BHUJIB 30poiHuX Cui, OKpeMHUX POJIIB BIMCHK (CHUJI), @ TaKOXK
opraHaMM  BIMCBKOBOTO  yOpaBIiHHA Ta  yCTaHOBaMH, 0Oe3IOCEpPEIHBO
mianopsaKoBanuMu  MiHoOoporu Ta I'eHepanpHOMY ITaldy, MHOAAIOTHCA 3a
HAJICXKHICTIO JI0 MIAPO3AUTIB KOOPAUHAIIT BHYTPIITHEOIO KOHTPOJIKO y 30pOMHMX
Cuitax ta B Mino6oponu He mi3zHime 01 cidHS poKy, HACTYITHOTO 3a 3BITHHM.

[Topsimok Ta TepMiHM 3BITHOCTI 1HIIMX YCTaHOB BHU3HAYAIOTHCS OPTaHAMM
B1lICBKOBOT'0 YIIPaBIiHHS BiATOBIIHOTO PIBHA 3 ypaXyBaHHIM 4acy, HEOOXI1THOTO Ha
00pOoOKyY 3BITIB IMATOPSIKOBAHUX YCTAHOB.

10.2. 3BiT po cTaH opraHizaili Ta 31HCHEHHS] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y
PO3pi3i €JIEMEHTIB BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJTIO

10.2.1. CrpykrypHi niz[p03z[iJm armapary MiH06op0HH Tta I'eHepaabHOrO
mTaoy, KOMaH]lyBaHHSI BH/JIIB 36p0HHHx Cuit, OKpeMUX pOJIiB BIMCHK (CI/IJI) a TaKOX
OpraHd BIMCHKOBOT'O YIIPaBIIIHHS Ta YCTaHOBH, 663HOC€p€,Z[HI>O MO PSAIKOBaH1
MlHO60pOHI/I Tal CHEPaTbHOMY mtaly, He mi3Hime 01 ciuns POKY, HACTYIIHOTO 3a
3BITHUM, MOJIAIOTh 3a HAJIEXKHICTIO JI0 IIPO3/IijIiB KOO‘p,ZII/IHaLIII BHyTplmHLoro
KOHTPOIIO Y 36‘pOI/IHI/IX Cunax Ta B MlHO60pOHI/I 3BIT MPO CTaH opraH13au11 Ta
3MIACHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Y PO3pi3l €JIEMEHTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO.

10.2.2. ITigpo3ain koopAnuHAaLlii BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO Y 30poitanx Cuax
He mi3Hime 10 ciyHS pOKy, HACTYMHOTO 3a 3BITHUM, MOJA€ N0 MiAPO3ILTY
KOOpJIMHALlll BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIt0 B M1HOOOPOHH 3BIT PO CTaH OpraHizaiii ta
3IMCHEHHS] BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJ0 y 30poitHux Cuiiax y po3pi3l €JIeMEHTIB
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

10.2.3. dopma Ta 3MICT 3BITY MNpPO CTaH oOpraHizaiii Ta 3A1ACHEHHS
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Yy pO3pi3l €JEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BU3HAYAEThCSI MiHICTEPCTBOM (piHAHCIB YKpaiHH.

10.3. Tlizpo3ain KoopauHAIl BHYTPIIIHBOTO KOHTpONt0 B MiHOOOpOHH,
ypaxoBYIOUM HajaHl 3BITH, J0 25 Cl4HSA TOTye Ta Mojae Ha mianuc MiHICTpy
o0opoHr VYKpaiHu 3BIT TPO CTaH OpraHizamii Ta 3MIMCHEHHS BHYTPINTHHOTO
KOHTPOJII0 B cucTeMi MiHOOOPOHH Yy pO3pi3i €JIEMEHTIB BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO
Ta MPOEKT CYMPOBIAHOTO JIMcTa 10 MiHicTepcTBa (piHAHCIB YKpaiHu.

["omoBHMIA 1HCTIEKTOP
MinictepcTBa 060poHU YKpainu
reHepaI-JICUTEHAHT P. XOMYAK



Honatoxk 1

1o Iopsinky opranizaiiii B cucTeMi
MinictepctBa 000poHU YKpaiHu

BHYTPIIIIHBOT'O  KOHTPOJIO  Ta
yIpaBJIiHHS pU3UKaMU
(myHkT 2.2)
OIINC BHYTPIIIHLOI'O CEPEJJOBHUIIIA
1. Po3nopin 3aBaanp Ta GyHKININ MDK MAPO3AiIaMU (Ha3Ba ycTaHOBHM) Ta6muns 1
No . HopMaTHBHO-PaBOBi Ha313a CTPYKTYPHOTO HasBa ctpykrypHoro nigapozainy K
3aBI[aHHH CDYHKI_UH . . mAapo3aury 1, OKpPEMO1 Ha3Ba Ha3Ba
3/H Ta KCP1BH1 JOKYMCHTHU . . . .
mocamu 1 nigpo3ainy 1 migpo3ainy N
1 2 3 4 5 6 Z
1. 3aBnanHs Ta GYHKIIIT BIAMOBIAHO JI0 TTOJIOKESHHS
2. JlonaTkoBi 3aBJlaHHA Ta (QYHKIIIT, 10 BUKOHYIOTHCS 3T1JIHO 3 HOPMATHBHO-TIPABOBUMH aKTaMHU
I1. Po3nozin nponeciB Mi>k 0COOOBUM CKJIaJIOM
(Ha3Ba MigPO3/1y YCTAHOBH) Tabmums 2
No OyHKIIISA HopmaTtuBHo-11paBoBi akTH, Hassa Hasga Ha3ga
3/1_[ HaKa3H, IHCTPYKIIl1, IIJIaHH, Hpouec ocam 1 mocagu rmocaau
MpaBUJjia, perIaMeHTH 2 K
1 2 3 4 5 6 N




[Tponosxenus nonatka 1

[Tosicuenns o0 oopmieHHs ToAaTka 1
I. Po3mozin 3aBaads Ta GyHKINNH MK IMAPO3A1IaMH
YCTaHOBH (TaOIHIA 1)

1. ¥V rpadi 1 3a3HauarOThCA TOPSAKOBI HOMEPH 3aBlaHb, BH3HAYCHUX
YCTaHOBI.

2. Y rpadi 2 BKa3ywTbcs I po3aiay 1 Ha3BU 3aBlaHb BIAMOBIIHO 0
MIOJIOKEHHS PO YCTAHOBY Ta JIJISl PO3ILTY 2 Ha3BU IOAATKOBUX 3aBIaHb BIIOBIIHO
70 IHIIUX HOPMATHUBHO-TIPABOBHX akKTiB (3 ypaxyBaHHSIM BUMOTH ITyHKTY &
OCHOBHHX 3aca).

3. YV rpadgi 3 BKa3yroTbCAd Ha3BU (PYHKI[IH, II0 BHUKOHYIOTbCS B paMKax
3aBJIaHHS.

4.V rpadi 4 3a3Ha4aeThCA NEPENTIK HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB Ta KEPIBHUX
JIOKYMEHTIB, BIJMOBIAHO JI0 SKUX YCTaHOBOK BHMKOHYETBhCS (YHKIlS (TOOTO
JOKYMEHTH, SIKUMH Ha KOHKPETHY yCTaHOBY IOKJIQJ€HO BHUKOHAHHS KOHKPETHOL
byHKIIT).

5. ¥V 3aronoBkax rpadu 5 Ta HACTYNMHHX BKa3yIOThCS Ha3BU OKPEMHUX
CTPYKTYPHHX IMJAPO3JAUIB yCTaHOBU a00 OKpeMHX Iocaj (3aCTyIMHHUK, MOMIYHHUK
TOIIO), CTPYKTYPHI MIAPO3LIH, Kl Y CBOEMY CKJIaJll MAlOTh JIHINHI MAPO3a1IH,
BKa3yIOTh Y Ha3Bl rpadu Ha3BU IUX MIAPO3ALTIB. Y TaOIuUIll pOOIATHCS MO3HAUKU:

® — IS TOJIOBHUX BUKOHABIIB Ta [J — Ui CHiBBUKOHABIIIB (DYHKIIiH, IO
BUKOHYIOTBCS.

I1. Po3mosin mporieciB Mi>k 0COOOBUM CKJIAJIOM CTPYKTYPHOTO MiIPO3ALITY
ycTaHoBH (TaOmuis 2)

Poznin II opopMitoeTbes OKpeMoro TAaOMUIEI0 33 KOXHUN CTPYKTYpHHIA
H1PO3/1J1 yCTAHOBH.

1. V rpadi 1 3a3HayaroTbcsl MOPSAAKOBI HOMEpH (DYHKILIM, BU3HAYEHUX
H1IpO3A1TY.

2. Y rpadgi 2 BKa3yrTbCAd Ha3BU (DYHKI[IH, 110 BUKOHYIOTHCS B paMKax
3aBJIaHHS.

3. V rpadi 3 3a3HavaeThCsa MEpeNik HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB, HAKa3iB,
IHCTPYKITIA Ta pErjiaMeHTIB, SIKI BHU3HAYAIOTh MOPSJAOK BUKOHAHHS TPOIECIB Y
pamkax QyHKIIIi.

4. Y rpadi 4 BKa3zyrOThCS Ha3BU NPOILECIB, sIKI BUKOHYIOTHCS B paMKax
KOHKPETHO1 (hyHKIIIi.

5. ¥ 3arosnoBkax rpadu 5 Ta HACTYITHUX BKa3YIOThCSI Ha3BU TIOCA]T TAPO3ILTY

yCTaHOBH. Y TaOJUIl POOIATHCS MO3HAYKK: @ — /I TOJIOBHUX BUKOHABIIIB Ta [ —
JUTSI CTIIBBUKOHABITIB MPOIIECIB, [0 BUKOHYIOTHCSI.



Honatoxk 2

1o Ilopsiaky opranizaiii B cUCTEMI
MinictepctBa 000poHH YKpaiHu
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO  Ta
yIPaBIiHHS PUSUKAMU

(myHKT 2.3)

Anroputm
CKJIQZJaHHS PErJIaMEHTY

1. 3aranpHi MOJIOKEHHS

1.1. Ile#t AnropuT™M BH3HA4ya€ IOCIIOBHICTh CKJIQJIaHHS PETrIaMEHTIB
CIPSIMOBAHMX Ha BUKOHAHHSI YCTAHOBAMH BU3HAYEHUX 3aKOHOJIABCTBOM (DYHKITIM.

1.2. PernameHTH (HOPMYIOTBCS OKPEMO 3a KOXKHUM TMporecoM (yHKIII 1
CKJIQJAI0ThCA 3 TAKUX PO3JILIIB:

OCHOBHI HOHSTTS,

0JIOK-cXeMa IPOoIIeCy;

KOPOTKHUU OIKC IIPOLIECY.

Takoxx persiameHT moBUHEH MiIcTUTH ‘‘TexHomoriuny kapty”, “Cnucok
MPUUHATUX CKOPOUYEHB .

I1. OCHOBHI ITOHATTS

2.1. Y po3aim “OCHOBHI MOHATTSA~ pPErJaMEHTIB 3a3HAYAIOTHCA MIIIMTYHKTH
“BusnauenHs 1mutei”’, “YuacHuku mpouecy”’, “Jlokymenroo6ir”, “Ilpuxnamne
porpamMHe 3a0e3MneyeHHs .

2.2. Y mianyHKTi perinameHTty “‘BusHaueHHs 1iied” BHU3HAYAIOTHCA
CTpaTeriuHi I, SIKMX HEOOXIAHO [OCATTH 3a pe3yJbTaramMu peaiizamil
BIJITTOBITHOTO TIPOIIECY.

2.3. Y miamyHKTi periaamMeHTy ‘“YUYacHHUKHM Ipolecy’”’ 3a3HAYAEThCS MEPetiK
YYaCHHKIB, TISTBHICTh IKUX BIAHOCUTHCS JIO TIPOIIECY.

Y4acHUKH MTPOIIeCy MOXYTh OyTH:

BHYTPILIHIMU YYaCHUKaMU — yCTaHOBH,

30BHIIIHIMM y4YaCHUKaMU — OpraHd Jep>KaBHOI BIaAM, MiANPUEMCTBA,
YCTaHOBHM Ta OpraHizailii, 3 sSIKUMH yCTaHOBH B3a€EMOJIIOTh 3 METOI0 peasizarlii
BIJIMOBITHOTO TIPOIIECY.

24.Y  mignyHkti  permamenty — “HopmaTuBHO-mpaBOBI  aKTH,  SIKi
periaMeHTyI0Th BUKOHAHHS Tporiecy”’ y TaOnu4Hid (GopMi HABOIUTHCS TEpeiiK
HOPMATUBHO-TIPABOBHX aKTiB, 3 YPaxXyBaHHSM SKUX OyB po3p0oOIeHUI periaMeHT, a
came:

No
3/m HopmaTtuBHO-IpaBOBUM aKT
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2.5. V mianyHkTi pernamenty “JlokymeHTooOIr” y TabmuuHiii Qopmi
HABOJUTHCS MEPEINIK JOKYMEHTIB, Y TOMY YHCII €JIEKTPOHHHUX, SIK1 CKJIa1aloThes a0o
OTPaIbOBYIOTHCA IiJ] YaC BUKOHAHHS BIAMOBIAHOTO TPOIECY, Ta HOPMATHUBHO-
MIPABOBHX aKTiB, SKI PETJIAMEHTYIOTh X OopMy 1 CKJIaJ MOKA3HHUKIB, a caMe:

No JIokyMeHT HopmatuBno-tipaBoBui | I[locriiaHHsS HA MOJOKEHHS
3/1 aKT HOPMAaTUBHO-TIPABOBOTr'0 aKTa

ITepenik goKyMeHTIB (OPMYEThCA Ha MIJACTaBl CKJIAJICHUX OJIOK-CXEMH Ta
TEXHOJIOTIYHO1 KapTH BIAMOBITHOTO MPOIIECY.

2.6. YV mianynkrti pernamenty “[Ipukiamne mporpamne 3a0e3nedyeHHs” Y
TaOIMuHIN GOopMi 3a3HAYAETHCS TIEPEITIK TPUKIATHOTO MPOTPAMHOT0 3a0€31EeUeHHS,
K€ 3aCTOCOBYETbCA MiJ Yac BHUKOHAHHS BIJMOBIIHOTO TIPOLECY, Ta OIUC
aBTOMATU30BAHUX OIEpaliid y paMKaX BUKOHAHHS TaKOIO MPOILIECY, a CaMe:

HaitmenyBaHHS IPUKIAHOTO IPOTPAMHOTO

ABTOMAaTH30BaH1 onepartii
3a0e3eueHHs

[lepenik aBTOMaTM30BaHUX onepaiii (HopMyeTbCs Ha MIJACTaBl CKIAAECHUX
0JIOK-CXEMH Ta TEXHOJOTTYHOI KapTH BiJIMOBITHOTO IPOIIECY.

III. biok-cxema npouecy

3.1. Metoro dopmyBaHHs OJIOK-CXEMHU MPOIIECY € TpadivuHe MpeCcTaBIeHHS
MIOCJTIIOBHOCTI BUKOHAHHS OMeEparliii Ta B3a€MO3B’sI3KiB MK PI3HUMH y4YaCHUKaAMU
BIJIMOBITHOTO TIpoliecy. Y pasi SKI0 BHUKOHaHHSA (YHKII 3a0e3reuyeThbes
BUKOHAHHSM JICKUJIBKOX IIPOIECIB, BIAMOBIIHI OJOK-cXeMH (OpMYIOThCS Ha
KO>KHHM TIPOLIEC.

3.2.biok-cxema Mporecy CKJIAJaeThCsl BIAMOBITHO 1O CHUCTEMH YMOBHHUX
MO3HAYCHb ISl MojentoBaHHs Oi3Hec-mporieciB BPMN 1 mictuth iH(opMaliito
100(0)1 (oK

ormeparlii, 3 SKUX CKJIaJa€ThCs MPOLIEC;

YYaCHHKIB MPOIIECY;

MNOTOKIB JJOKYMEHTIB M1’ Y4YaCHUKaMH MPOLECY;

ITOCTIJOBHOCTI BUKOHAHHS ONEpaIiidi IMUISIXOM 3a3HAa4eHHS iX IOPSIKOBOTO
HOMEDA,

YMOB BUKOHAHHS OTepariil.

[Ipuxnan no3HaueHb HABEACHO B MyHKTI 3.3 LbOTO AJITOPUTMY.
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3.3. Criucok 1mo3HaveHb, iK1 MOKYTh BUKOPHUCTOBYBATHUCS IT1]1 YacC MiArOTOBKU

0JIOK-CXEMHU MPOLIECY

O

ITo3nauenHs Omuc mo3HayeHHs
[Monis [Tomis — me Te, moO BiAOYBAETHCS MPOTITOM
(Event) Oi3Hec-TIpoLeCy 1 BIUIMBAE HA HOTO XiJ.

Haiiuactime mnopxis mae npuyuHy abo BILUTUB
(pe3ynbTaT). 300paKy€eTHCS Y BUTIISIIL KOJa 3 BUTBHUM
[[EHTPOM, MpPHU3HAYEHUM M1  AUQPEPEHIIIOBAHHS
BHYTPIIIHIME MapKepamMu pI3HUX NpUYUH abo iX
pe3yabTaTiB. 3TiIHO 3 BIUIMBOM IOJIA HA XiJ Ol3HEC-
npoliecy BUAUIAIOTH TpU Tunk: CtapToBa nois (Start),
[Tpomixkna momis (Intermediate) i Kinnesa momist (End)

Hist
(Activity)

Jlisi — 3aranbHUN TEPMiH, IO MMO3HAYa€e poOoTY,
BUKOHYBaHy BHKOHaBuHeM. [[ii MoxyTe OyTH
eJIeMEHTaApHUMHU 200 HeeJIeMEHTAPHUMH (CKIIQTHUMHU).
Buninstrors  Taki Buam  gii:  Ilpomec  (Process),
[Tinnporiec  (Sub-Process) i 3aBmanns (Task).
3aBmanas 1 Iligmporiec 300paKylOTbCA Yy BUIIISAII
MPSIMOKYTHUKA 3 3aKPYTICHAUMH KyTaMHU

YMmoBa
(Gateway)

<

YMOBH ~ BUKOPUCTOBYIOTBCS ~ JJII  KOHTPOJIIO
PO3XO/KEHb 1 CXOIKEHb MOTOKY ormepaiiil. Takum
YUHOM, 1€l TEepMIH Mae€ Ha yBa3l pO3ralyKeHHS,
PO3IBOEHHS, 3IUTTA 1 3’€IHAHHS MapIIPYyTIB.
BHyTpilmHI  Mapkepu BKa3ylOThb THUII KOHTPOIIIO
03BUTKY O13HEC-TIPOIIeCY

[ToTik onepaiii
(Sequence Flow)

v

[loTik omepamiii CIIy>KUTh AJIs1 B1OOpPaKEHHS TOTO
MOPSIIKY, B AIKOMY opraHizoBaHo aii [Iporecy

OO0’ eKT mJaHux
(Data Object)

]

O06’exT gaHWX mpeAcTaBisie  iHGOpPMAIio, IO
00pOoOII0ETHCA B X011 TIpoliecy (HapuKia, JOKYMEHT
a0o JTUCT)

CxoBHIIIE JaHUX

CxoBuIlle AaHUX — 1€ O0’€KT, SKUM TPOIEC MOXKE
BUKOPHCTOBYBATH [UIsl 3alKUCy Ta BHUOIPKM JaHUX

-
(manpukian, 6a3a nanux). CXOBUINE JaHUX JIA€ 3MOTY
XOBULLY . . . .
30epiraTi AaHi MICHS 3aKIHUEHHS >KUTTEBOTO ITUKITY
CK3eMILJIsSIpa mpoiecy
IToBinoMieHHs [ToBiTOMIIEHHS J1a€ 3MOTY SIBHO ITPOJIEMOHCTPYBATH

nepeaaydy iHpopMallii B X1 CIUIKYBaHHS IBOX

YYaCHHUKIB
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IV. Kopotkuii onuc npouecy

4.1.Y pozain “KopoTkuil onuc mpoliecy”’ HaBOJUTHCS CTUCTA iH(opMalris
1010 MPOIIECy MUISIXOM MOCIiOBHOTO OIKUCY OIeparlii i3 3a3HaueHHsIM MOCHIaHb Ha
iX HOMEpH y BIAMOBIIHINA Jiarpami, yMOB BHKOHAHHS, Jii yYaCHHUKIB MpOIECY Ta
pe3yabTaTiB BUKOHAHHS MPOIIECy.

4.2.Y pa3i AKIIo BUKOHaHHS (QYHKIII] 3a0e3Meuy€eThCsl BAKOHAHHIM JCKIIBKOX
MPOIIECIB, Y ILOMY PO3/IiIl HABOJUTHCS CTUCIHI OMUC KOXKHOTO MPOILIECY.

V. TexunomnoriyHa kapra

TexHnosnoriyHa kapta GOpMyeTHCS B pO3pi3l BCIX OEpauii, 3 SKUX CKIa1aeTbCs
MPOIIEC, 32 BCTAHOBJICHOIO IIUM ITYHKTOM (popMoI0. Y pasi SKII0 BUKOHAHHS (YHKIIIT
3a0e3MeYy€eThCsl BAKOHAHHAM JIEKUIBKOX MPOLIECIB, TEXHOJOTIYHA KapTa CKJIa/1a€ThCs
3a KOXKHHUM IIPOLIECOM.



Texnomnoriuyna kapra

[Iponosxkenus nomarka 2

DyHKIIIs
(Ha3Ba QyHKIIIT)
[Tpouec
(Ha3Ba mporecy)
Onepartist BiamosiganbHuil BUKOHABELD BXimHu# 1OKYMEHT BuxinHuii JOKYMEHT
tdhopmat thopmart
Ha3Ba JIOKYMEHTa JIOKYMEHTa
C TYPHOTO . IIpuknamme
Ne TPYXTYP! cTHCIHii omHe| Ha3Ba | ,x | B . Ha3Ba | ,x | B pritaz
. yMOBa CTPOK miApO3 iy, .. | HAMEeHYBaHHS =) £ | HaliMeHyBaHHS =) £ | mporpamse
3/I1 | HAaHMEHYBaHHS BUKOHYBaHOI y4acHUKA| @ = y4aCHHUKA| m =
BUKOHAHHS (BUKOHAHHS nocaau Z[OKyMeHTa o o ,Z[OKyMeHTa o o 3a6e3l_lequH${
pobotu nporecy | £ 2, mporecy | & | &
BUKOHABLA 200 o > 2 >
YCTaHOBU = g g 2
[} (5]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 |14 15
1
2
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5.2. TexHoNOr14HA KapTa 3alIOBHIOETHCA 3 YPaXyBaHHIM HABEACHUX HIKYE BUMOT

Ne Hasga rpadu [lopsiok 3aroBHEHHS
3/1

1 Howmep onepanii  [3a3HayaeThcsi MOPSAKOBUN HOMEp omepauii (MOpsIKOBUE HOMEp
oriepailii MOBMHEH BIAMOBIAaTH HOMEpy oreparii y OJ0K-cxemi
poiiecy)

Omnepartis
HaitmenyBanus 3a3HayaeThCs HAaWMEHYBaHHs omeparlii (HaiiMeHyBaHHS orepartii

2 MOBUHHE BI/AMOBIaTH HaWMEHYBaHHIO omepalii y OJoK-cxemi
porecy)

3 YMOBa BUKOHAHHS ~ [3a3HAUa€ThCsl MEpelik YMOB BHKOHAHHS BIIIOBIIHOI ormepariii
(HarpuKiIa, OTPUMAHHS Bl yYaCHHUKA MPOLIECY NEBHOIO JOKYMEHTA|
a00 OTpUMaHHsI PE3YJIbTaTy NONEPEAHPO BUKOHAHUX OMepaLiiii)

4 CTpok BUKOHAHHS  [3a3HAa4YaeThCs TPAHUYHUI CTPOK BUKOHAHHS oneparlii abo BapiaHTH
CTPOKiB BUKOHAHHS Y pa3i HACTaHHs IICBHUX YMOB

BiamnosinansHMil BUKOHABELD

5 Ha3pa ycranoBn  [3a3HauaeTbcsi Ha3Ba YCTAHOBH, BIiJIOBIJAIbHOI 32 BUKOHAHHS
omepailii. Y pa3i BUKOHAHHS oOrmepaiii JeKiibkoMa yCTaHOBaMU
3a3HAYA€TBCS  TEpeNlik TaKuX  YCTaHOB 3  ypaxyBaHHSM
MOCITiJOBHOCTI BUKOHAHHSI TaKOi omepartii

6 Crucnuii onuc KOpOTKO BUKJIa/1a€ThCS CYyTh BUKOHYBaHOI po0OTH

BUKOHYBaHOi poO60OTH
BXinHuii TOKyMEHT
7 HaitmenyBanus 3a3Haya€ThCs Ha3Ba BXIJHOTO 1O BIJHOIIEHHIO [0 ONeparlii
JOKYMEHTa TOKYMEHTa

8 Hazpa yuacHuka  [3a3HauaeThCsi Ha3Ba BHYTPIUIHHOTO a0O 30BHIIIHBOTO YYacCHMKA

mpouecy poIiecy, BiJl IKOTO MOBUHEH HaJIIWTH B1INOBIIHUM JOKYMEHT

9 | ®opmar mokymeHTa: (3a3Hadae€TbCs (GopMaT KOKHOTO BXIJHOTO MO BiJHOIICHHIO JI0

€JICKTPOHHU, ornepallii JOKyMeHTa: nanepoBuii abo eJIeKTPOHHUI
ManepoBui
Buxigauii TOKyMeHT
10 HaiimenyBanHs 333Ha‘-Ia€T‘BC$I nepenik ‘BI/IXi)IHI/D% M0 BIJIHOIICHHIO JI0 ofeparii]
JTOKYMEHTa JTOKYMEHTIB (pe3yJIbTaTiB omepaiiii)
11 Ha3Ba yuacHnka  [3a3HavaeThCsi Ha3Ba BHYTPIITHHOTO 200 30BHIIIHHOTO YYaCHHUKA ITPOLIECY,
pouecy SIKOMY TIepeIa€ThCsl BUITOBITHHUIN JTOKYMEHT (pe3yIIbTar oreparii)
@dopmar 10KyMeHTa: [3a3HaudaeTbcs (opMaT KOXKHOTO BXIJHOTO IO BiJHOLIEHHIO 0
12 €JIEKTPOHHMU, oreparii JOKyMEeHTa: ManepoBuil abo eIeKTPOHHUI
ManepoBui

13 | [IpuknagHe mporpaMHe [3a3HAYa€ThCSI ~ HAWMEHYBAaHHS  NMPHUKIATHOTO  IPOTPAMHOTO

3a0e3neueHHs 3a0e3neueHH s, IKe aBTOMaTU3ye BUKOHAHHS oneparii. Y pa3i Ko

orepaillisi He aBTOMaTU30BaHa, 3a3HAYAETHCS ““HE aBTOMATU30BaHa™

VI. Crircok NpuiHATHX CKOPOYEHB

Cnucok MPUMHATUX CKOPOYECHb OGOPMIIIOETHCS B TaOmuuHikM ¢opmi Ta
MICTUTh PO3IIM(GPOBKY BUKOPUCTOBYBAHHUX Y PETJIAMEHTI aOpeBiaTyp 1 CKOPOUCHb

AGpeBiaTypa/CKOpOYEHHS

Po3mudposka




MATPULA OUIHKHU PU3UKIB

Jlonatok 3

no Iopsinky opranizartii B cUCTEMi
MinictepctBa 000poHH YKpaiHH
KOHTPOJIIO

BHYTPIIIHHOTO

YIOPaBIIHHS PUIUKAMHU

(myukr 3.4.3)

3a BIUIMBOM PU3HKIB HA CIIPOMOKHICTb
YCTaHOB JOCATaTH MOCTABJIEHI i1

3a IMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS PU3UKY

. Yucnose € HU3bKa Huspka Cepenns Bucoka K€ BUCOKA
KpuTepiii BIIIMBY pU3UKY SHAYCHHS Ayx 1 5 p3 4 Ay 5
S 5% (1x5) 10* (2 x 5) 15* (3 x5) 20* (4 x 5) 25* (5x5)
Karacrpog S (3eneHa 30Ha) (>koBTa 30HA) (qepBoHa 30Ha) (uepBOHA 30HA) (uepBOHAa 30HA)
C . 4 4* (1x 4) 8* (2x4) 12* (3 x 4) 16* (4 x 4) 20* (5x 4)
yrTesHn (3eneHa 30Ha) (>xoBTa 30HA) (>koBTa 30HA) (uepBOHA 30HA) (uepBOHAa 30HA)
Momipmuii 3 3*(1x3) 6* (2 x 3) 9* (3x3) 12* (4 x 3) 15* (5 x 3)
P (3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (>koBTa 30HA) (>koBTa 30HA) (uepBOHA 30Ha)
i . 9 2*(1x2) 4* (2x2) 6* (3x2) 8* (4x2) 10* (5x 2)
H3DICHH (3enena 30Ha) (3eneHa 30Ha) (3eneHa 30Ha) (>xoBTa 30HA) (xxoBTa 30HAa)
* * * * *
i ——— 1 1*(1x1) 2% (2x1) 3*(3x1) 4* (4x 1) 5% (5x1)

(3eneHa 30Ha)

(3eneHa 30Ha)

(3eneHa 30Ha)

(3eneHa 30Ha)

(3eneHa 30Ha)
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no Iopsinky oprasizariii B cuCTeMi
MinicTepcTBa 000pOHM YKpaiHH

BHYTPILIHBOTO

KOHTPOJIO  Ta

YIOPaBIIHHS PUIUKAMHU

(myukr 3.4.3)
OPIEHTOBHI KPUTEPII OLIIHKM PU3UKIB
IMOBipHICTB
1 2 3 4 5
Jlyxe Hu3bKa Husbka Cepenns Bucoka Jly>xe BUCOKa

[IpakTu4HO BinCyTHS

IMOBIpHICTh HACTaHHS MOII1

25-BiZICOTKOBA IMOBIpHICTh

abo HacTtaHHs noAii 1-2 pa3u

3a OCTaHHI 5 pOKiB

50-BizicOTKOBa IMOBIpHICTh

abo HacTtaHHs noAii 1-2 pa3u

3a OCTaHHI 2 pOKH

75-BiZICOTKOBA IMOBIPHICTh
abo macrtanss momii 1-2
pa3u 3a OCTaHHIH piK

100-BincoTKOBa IMOBIPHICTH

a0o0 peryJsipHe HACTaHHS MOl

MPOTATrOM OCTAHHBOI'O POKY

Hacomimxu*
Kpurepii BrumBy Pecypchi Penyraryiini IIo BrmMBarOTL HA Jls1 6e3niexu [Io BrmMBarOTL HA
PUBHKY Oe3repepBHICTh POOOTH KUATTEMISUTHHOCTI JOTPUMaHHS HOPMATHUBHO-
MPABOBUX AKTIB
5 Brparu Oubiie Tpusana IToBHa 3yrmHKa pobOTH Ha XKeprru, cepiiozna Po3zpuB BimHOCHH 3
Karactpodiuni | 10% BuaiieHoro pecypcy | HEI0OpO3UWIMBA JIOBI'Mif yac IHBAJIITHICTh, CMEPTEIIbHA | MDKHAPOIHMMHM OpPraHizallissMu
Ha pIK yBara 3 60Ky 3arpo3a 3/10poB’I0
cBiToBUX 3MI
4 Brparu B Mexax Tpusana Macrirra6si npodnemu Cepiio3Ha IHBATIIHICTb, Baxxke npaBoropyIieHHs 3
CyrreBi Big 5% 10 10% HEZI00pO3MITHBA (YHKITIOHYBaHHS OpraHizarii CMepTesTbHa 3arpo3a CEepHO3HIMH HACITITKAMH
BUJIJICHOTO pecypcy Ha yBara 3 OOKy 3JI0pOB’10 (cyrreBUM mITpadom)
piK JieprkaBHIX 3MI
3 Brparu B Mexax Bix TpuBana CyTTeBi npo6eMu B IEBHUX TpaBMH 3 THMYACOBOIO ITopyriens1, 110 KapaeTbest
[omipHi 1% no 5% BuaLIEHOrO HEZI00pO31WINBa cepax QpyHKLIIOHYBaHHS BTPATOXO Mpale31aTHOCTI, NPUTSATHEHHSM JI0
pecypcy Ha pik yBara 3 00Ky oprasizari HETIONpaBHa MKO/a 37I0POB 0 aJIMIHICTPaTUBHOI
micrieBux 3MI BIIIIOBIIAILHOCTI
2 Brparu B Mexax Bix BhyTpimms cipasa Hesnauni npobiemu B Jlerki TpaBMH, HE3HAYHA [Nopymenss, o notpedye
Humsbki 0,5% mo 1% BumineHOTO OKPEMHX HarpsiMKax IITKO/IA 37I0POB 10, OOMEKEHHS BiJIIIIKO/TyBAaHHS 30UTKIB
pecypcy Ha pik (DyHKITIOHYBaHHS OpraHi3alljii IIpane3JaTHOCTI
1 Brparn menme [TpoGmevu Hesnauni npobiemu B Jlerki TpaBmu (JTiKBimyroThest | [lopyrtieHHsI, 1110 IPU3BOIATH
Jly»ke HU3bKI 0,5% BuaiIEHOTO 0Cc000BOTO CKIIATY OKPEMUX CTPYKTYPHHX 3ac00aMH TepIIIoi JIOTIOMOTH) JI0 TUCIUTITIHAPHOI
pecypcy Ha pik i Ipo3aiIax BIAMIOBIIAILHOCTI

* 3a3HaueHMH MepeNiK HACIIKIB HE € BUUepITHUM. Haciiiku pHU3MKiIB Ta NOAIH MOXKYTh MaTH TaKoX iHII (JOpMH NPOSIBIB /111 YCTAaHOBH.




JomaTtok 5
no Tlopsaky opranizaiii B cuctemMi
MinictepctBa 00OpOoHH YKpaiHH

BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  Ta
YIOPaBIIHHS PUIUKAMHU
(myukr 3.4.4)
PECCTP PU3UKIB
(HaBBa YCTaHOBI/I)
[Tpono3uiii
) 3aranpauii | [Ipormo3wurii moao
: o Cryninb B1IIOBI-
. Kareropis Bun Hazsa | ImoBipHICTB MMOKa3HUK 1010
OyHKIIA [Tpouec BIUJIUBY JaJIbHOTO 3a
PUBHUKY PU3UKY | PHU3UKY PUBHUKY pU3UKY 3axX01y A
(cT.6 * c1.7) | KOHTpONIIO*
3axX01y
KOHTPOJIKO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

* 3a3HavaeTbes y pa3i NPUUHSITTA KEPIBHUKOM YCTaHOBU PILLIEHHS 1100 pearyBaHHS Ha PU3HK.

Memnemxkep (KOOpaUHATOD)

BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO YCTAHOBH

(miamuc)

(inimian, mpi3BHIIE)




IUIAH

3ATBEP]IKVIO

KepiBHuk ycTaHoBu

JlonaTok 6

no Ilopsimky opranizaitii B cuctemi
MinictepctBa 000poHH YKpaiHu

BHYTPIIITHEOTO

(nyukt 3.4.6)

KOHTPOJIIO  Ta
VIPABIIHHS PUIUKAMHU

(mmiarmc)

(13 2

(iHimiau, Tpi3BUIIEC)

20 poky

VIIPABJIIHHA PUSUKAMU HA 20 PIK

(Ha3Ba yCTaHOBH)

BigmnosigansHuii
. Ha3sga 3axo BUKOHABEIlb . OuikyBanuit
DyHKIIA [Ipouec Ha3ssa pusuky y . .H TepmiH BUKOHaHHS Y
KOHTPOJIIO (migpo3min, pe3yibTar
ciryx0a, ocoba)
1 2 3 4 S 6 7
Menemxep (koopauHaTOp)
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO YCTAHOBH
(mmigmmc) (1mimian, mpi3BUIIE)




Ta

(91'10,G1"10)

KOHTPOJIIO

MinictepctBa 000poHH YKpaiHH

1o Iopsinky opranizariii B cuctemi
BHYTPIIITHBOTO

yIPaBIiHHS PUSUKAMU

Jonartok 7
(myukr 3.4.7)

CTPYKTYPA BA3U JAHMX 3 YIIPABJIIHHA PUSNKAMUN

~ AIIOLI JHOID
yuend yugoNmuIeg | ¥ "h
(Axmend mx9odgo KIro1II) ©
. QIOLI JOLD
Aaurrg IHIIALD) | ¥ "h
(Amend migodgo o .
L(OLT
KIrOII ) 91L0IHAIEON] ¥ “h
1e19rrAeod UUHRIANIRQ || Q0 dE0IONI],
d o + AIRI
EKHHEHOMHUE HINAD
et —|  1wewdod Koo |
AToXee BHHEHOMHE N
QIOLI JHOLOND
©E€ UUHALRTTHONT T | L
orrodiHON Aroxes vasR] || ,QUOIEOIMI],
Axmend eHURUd] | S| 4O FOIMNI],
Axnend
JLOL QHOLOU
MUHERMOL HUHALBIRE
Axuend
AIIOLI JHOIrD
Aguid 9HIIAL)) * “h
Axnend 91o1HATHON] IOl JHOLUR
Axmend easey +OLIOL JHOLMA
Axnend rug 4JLIOL JHOLMA
Amend Brdoadarey] JLIOLT JHOLMD |,
oomod] ALIOLL QHOLMO |
EIIHAD JLIOLT JHOLMI |,
UdOHBLIA BAERH ALIOLL QHOLMO |

*- @opMaTH MOJIIB JaHUX, K1 BUKOPUCTOBYIOThCS TabnuuHuM nporecopoM Excel makera odicaux nporpam Microsoft Office.



JonaTok 8

1o Iopsinky opranizariii B cuctemi
MinictepctBa 000poHH YKpaiHH

BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO  Ta
yIPaBIiHHS PUSUKAMU
(myHkT 6.5.1)
I[IJTAH MOHITOPUHI'Y BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ha 20 pik
(Ha3Ba yCTaHOBH)
I. MOHITOpHUHT BiAMOBITHOCTI Ta BUKOHAHHSI 3aX0/11B BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO
Jara Hazga Pwsuk, momo Hazga Oco0a, sika | Indpopmartis Merton Omiaka Crucna Hanani Bimvitka
TIPOBENICHHS | TAPO3IUTY SIKOTO 3aX01y BIIOBITae 10710 HepeBIpKU BUKOHAHHSI iH(popMarlis | pekoMeHaIil KEepIBHHKA
(cmyx0u) | 3IMCHIOETBCS | KOHTPOJIO 3a HAsABHOCTI | BUKOHAHHS | KOHTPOJIBHOL 110710 TI/IPO3ILTY
MOHITOPHUHT BUKOHAHHS | PeIVIaMEHTy | KOHTPOJIb- TpOLIeypH pe3ynbTary (cImy»x0m) TIpo
3axoy Ha TIporiec HUX (edexTHBHA, | MPOBEIECHOTO YCYHEHHS
KOHTPOJTIO npouenyp | HeeheKTUBHA, | MOHITOPUHTY BUSIBJICHOTO
TyOroroya, HEJIONIKY
BiICYTHSI)
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12
11. MOHITOPHMHT YCYHEHHS IIOPYLIEHD
Hasga Hara Hazga I'poiroBwmit Bigmo- Kinuesunii BoxuTi 3axonu Bigmitka
KOHTPOJIGHOTO | 3aBEpLICHHS | MPOMO3MLIi BUMID BiJIaTbHUIMA TEpMiH 1 2 3 4 PO TIOBHE
(ayMTOpChKO- 3ax0/1y (pexoMeH- MPOTO3HIIii, 3a BUKOHAHHA | KBapTaj | KBapTayl | KBapTad | KBapTal | BHKOHAHHS
r0) 3aX0dy Jarii) pexoMeHalii | BUKOHAHHS MPOMO3UIIiT
(rpH.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

*3anoeuroemvcs 3a HAA8HOCIT NOPYUEHD, BUABTIEHUX Y XOOI KOHMPOIbHUX, IHCNEKYIUHUX YU ayOUmMOPCbKUX 3AX00I8.
Meunemxep (KoopauHaTOp)
BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIO YCTAaHOBH

(miamuc)

(imimianmy,

Ipi3BUILE)




Honatok 9

1o [opsinky opranizarii B cuctemi
MinictepctBa 00OpoHHM YKpaiHH
BHYTPIIIHBOTO ~ KOHTPOJIO  Ta
yIPaBIiHHS PUSUKAMU

(myHKT 9.2.1)

OCHOBHI BUMOI' 5
O OPOPMJIEHHA ITOJIOKEHHS ITPO BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb

I. [Ipoext IlonoxkeHHs mNpo BHYTPIIHIA KOHTposib (mam — IlonoxxeHHs)
pPO3pOOJIIETHCS BU3HAYEHUMH KEPIBHUKOM YCTAaHOBU MOCATOBUMH (CIY>KOOBUMU)
ocobamu.

II. Texct [TonoxxeHHS BKJIIOYAE TaKl PO3LIN:
1. 3aranpH1 TOJI0KEHHS

Po3nin Mictuth 1H(pOpMAaILito 010 METH Ta CPEPH 3aCTOCYBAHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

VY po3nuii MaroTh OyTH 4iTKO c(HOpPMYITHOBaHI OCHOBHI 3aBJIaHHS BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO.

B okpemMomy MyHKTI IIbOTO PO3JITy HABOASATHCS OCHOBHI 3aKOHOJABYl Ta
HOPMATHUBHI aKTH, SKUMH HEOOXIHO KepyBaTUCA B MPOIEC 3IHCHEHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPONIO. [Ipu oMy mepeniuyroThcsi HE JIMIE 3aKOHOJaB4i Ta
3arajbHOJIEPKaBHI JIOKYMEHTH, a TaKOXX OpraHi3aliiiHI Ta po3MNOopsiA4l JOKYMEHTU
YCTaHOBHU.

Po3nin Mae micTuTH 1H(pOpMaILI0 PO MOPSAOK MPU3HAYEHHS KOOPAMHATOPA,
MEeHeKepa (BIAMOBIIAIBHOI O0COOM) BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, poOOUOi rpymu 3
OI[IHKY PU3UKIB (YUCEIBHICTh Ta CKJIa] (HE MEPCOHAIBHUN)).

2. BHyTpilHe cepeoBUIIe

Poznin mae mictutu iH(pOpMaIlito 100 aIropuTMy Al 0COOO0BOTO CKJIATY i
yac MIATOTOBKUA OMHUCY BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBUINA, BH3HAYAE CTPOKU HOTO
MIJITOTOBKH Ta MOPSAI0K BHECEHHS 3MIH JI0 HBOTO.

3. YrpaBniHHS pU3UKaMu

Po3ain moBuHEH MicTHTH 1H(OPMAIIiIO ITOJIO:

MOPSIIKY 3A1MCHEHHS 1AeHTU(IKAIll PU3WKIB B YCTAaHOBI Ta B KOXHOMY
CTPYKTYpHOMY HIiAPO3/Iii;

BU3HAYEHHSI MOPSIKY Ta M1X0/IIB JI0 OL[IHIOBAHHS 1ICHTU(IKOBAHUX PU3UKIB 32
IMOBIPHICTIO iX BHUHMKHEHHS Ta CYTTEBICTIO BIUIMBY Ha 3JIaTHICTh YCTAHOBH
BUKOHYBAaTH BU3HAYCHI aKTaMM 3aKOHOJIaBCTBA 3aBJaHHS 1 PYHKIIII 1Ji1 JTOCATHEHHS
BU3HAUYECHUX METH, LUJICH ISUTbHOCTI YCTAaHOBH,;
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oOpaHHs CIOCOOIB pearyBaHHS Ha 11eHTU(}IKOBaHI Ta OIIHEHI PHU3HKU
(3MEHIIIEHHS, TIPUHHATTS, PO3TIJICHHS Y YHUKHCHHS ),

BHU3HAYCHHS MOPSAAKY 1HGOPMYBAaHHS KEPIBHUIITBA YCTAaHOBH MO MPOBEICHY
OIIHKY PU3HKIB YCTAHOBH JJIS IPUAHATTS PIIICHHS 100 BXKUTTS 3aXO01B KOHTPOJIIO;

PO3pOOKH 1 TIOJIAaHHS Ha 3aTBEP/KCHHS KEPIBHUKY ycTaHOBHU I 1naHy ynpaBiiHHS
PHU3HKAMHU;

BCTAHOBJICHHSI TEPIOJIUYHOCT] 3AIMCHEHHS Teperyisay 11eHTU(IKOBAaHUX Ta
OIIIHCHUX PU3UKIB JUIsl BUSBIICHHS HOBUX Ta TaKUX, [0 3a3HAJIN 3MiH;

JOKYMEHTYBaHHS YIPABIIIHHS PU3HKAMHU.

4. 3aiiicHeHHs 1HQOpMaLIHHOTO OOMIHY

Po311151 TOBMHEH BCTAHOBUTHU BUMOTH 10O MOPSIAKY Ta TEPMIHIB 3BITYBAHHS
YCTaHOBOIO NIEpE]l OpraHaMu yNPaBIIIHHS BUIIOTO P1BHS;
MIAMOPSIKOBAHUMHU YCTAHOBAMM.

5. 3niiiCHEHHSI MOHITOPUHTY

Po3n1in moBuHEH MICTUTH 1HPOPMAITIIO 00 TOPSIKY 3A1HCHEHHSI MOHITOPUHTY
IT1]T Yac MOTOYHOI JISTIbHOCTI YCTaHOBH.

Kpim Toro, 11e#t po3/1ij MOBUHEH MICTUTH 1H(POPMAILIIIO 010 CTPOKIB 1 MOPSAKY:

PO3pOOKH IJIaHY MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

3MIMCHEHHS MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta CTaHy YCYHEHHS
HEJI0JIIKIB BUSBJICHUX Y XOJ1 KOHTPOJIbHUX, IHCIIEKIIHHUX Ta ayAUTOPCHKUX 3aXO/I1B;

1H(QOpMYyBaHHSI MEHEKepa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MPO pU3MKU (mozii), sKi
MOXYTh BUHUKHYTH TIiJl 4Yac AISUTIBHOCTI YCTAaHOBH, BHSIBJICHI B XOJil BUKOHAHHS
MMOBCSIKJICHHOI JISTHOCTI;

iHQOpMYyBaHHS KEpIBHMKAa YCTAHOBU TMpPO  pEe3yJbTaTH  MOHITOPHUHTY
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

1. ITonoxeHHs miaIsArae 3aTBEpKEHHIO HAKa30M KEpIBHUKA YCTAaHOBH.



Jonarok 10

no [lopsimky opranizaliii B cuctemi
MinictepctBa 0o0opoHH YKpaiHu
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  Ta
YIPABIIHHSI PU3UKAMH

(mynkt 10.1.1)

3BIT ITPO CTAH ®YHKIIOHYBAHHA CUCTEMU BHYTPIILIHBOI'O
KOHTPOJIIO
(HaJIe)KHUI PIBEHB)

y

(Ha3Ba yCTaHOBH)

BHyTpilHIiI KOHTPOJIb OpPraHi30BaHO BIANOBIAHO JO BUMOI BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB Ta 3a0e31e4ye BUKOHaHHs (YHKI1H 1 3aB/1aHb.

3axoAau BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € €(PEKTUBHUMHU 1 HE MaroTh OyJIb-SIKUX
CYTTEBUX HEJIONIKIB, BIANOBLAAIOTh BUMOraM 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPILIHIX
HOPMATHUBHUX TOKYMEHTIB.

DiHaHCOBI MOPYILIEHHS, K1 TPU3BEIIN 10 30UTKIB Y 3BITHOMY NEPIO/1, BIACYTHI.

Hanexxuuil piBeHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0€3MedyBaBCsl BUKOHAHHSAM
0CO0OOBMM CKJIaJIoM (DYHKIIIH, MPOLIECIB Ta OIepamii y Mekax ITOBHOBOKEHb Ta
BIJIMOBIAAJILHOCTI, BHM3HAYCHUX IIOCAJIOBUMHU I1HCTPYKIISIMH, 3aTBEP/UKCHHUMH B
YCTAHOBJIEHOMY THOPSJKY, 3alpOBA/UKEHHSIM J1€BOi CHUCTEMHM BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO, PO3POOKOI0 Ta BUKOHAHHSIM PETJIaMEHTIB 32 OCHOBHUMU (DYHKIIISIMU Ta 1X
BUKOHAHHSM, ©€()EKTHBHUM BUKOPHCTAHHSIM PECypCiB, TPO30POI0 CHUCTEMOIO
3aKyTiBeJb, 1IEHTU(IKAIIIEI0, OIIIHKOIO Ta YIPaBIIHHIM pu3rkamu. [nan ynpasmiHHs
pusukamMu Ta [lmaH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTpomo (mam — Ilnan
MOHITOPUHTY) 3aTBEP/HKECHI KEPIBHUKOM “*__” 20 p. IInanu BUKOHAHO.

BucHOBOK 3p00s1eHO 3a pe3ysibTaTaMu BUKOHAaHHS [ many MOHITOpUHTY.

3a3HaueHe MIATBEP/XKEHO BIJICYTHICTIO HEIOJIKIB IMMiJ Yac BUKOHAHHS
OCHOBHHMX (DYHKII1H 1 3aBJjaHb, BIJICYTHICTIO BTpAT MaifHa Ta pecypciB, pe3yJibTaTaMH
30BHIIIHIX  (BHYTPIIIHIX) TNEPEeBIPOK/ayUTIB Ta  BIANOBIAHO  HAJaHUMHU
NO3UTUBHUMH/YMOBHO-TIOBUTUBHUMH BUCHOBKaMu. Kpim Toro, pesynbratu
JISJIBHOCTI Ta KJIIOYOBI TMOKAa3HWKH €(QEKTHUBHOCTI BIJIMOBIIAIOTh BHU3HAYCHUM
3HAYCHHSIM.

[lepeBipkr Ta ayAUTOPCHKI 3aXOAW y HISUIBHOCTI CYTTEBHX
HEJIOJIIKIB HE BUSBHIN.
Ne Ha3Ba 3axony Ta Ha3Ba oprany, mo | BUCHOBOK 3a pe3ynbTaTamu 3axoly
3/m WOro 311CHIOBAB Ta J1i, BYKUT1 KEPIBHUKOM

JIIsJIbHICT, Yy  HACTYIIHOMY OIODKETHOMY polil OyJe HampaBjieHO Ha
yIOCKOHAJICHHS/TIOKPAIIEHHs CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YCYHEHHS
HEJOMIKIB BiAMOBIAHO 10 IlmaHy 3axoaiB 3 YCyHEHHsI HENOJIKIB 1 3a TaKUMH
HaNpsMaMU:

Ne Hanpsimu nisi1pHOCTI, Ha K1 OyAyTh CIPSAMOBaH1 3aX011
3/l 1010 MOKPAILIEHHS! BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO

KepiBauk
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3BIT ITPO CTAH ®YHKUIOHYBAHHA CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO
(mocratHiii piBeHb)

y

(Ha3Ba ycTaHOBH)
BHyTpimHiii KOHTPOJb OPraHi3oBaHO BIAMOBIIHO JO BHUMOT BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB Ta B IIOMY 3a0e31euye BUKOHAHHS (QYHKI[IH Ta 3aB/IaHb.
3axo0/11 BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B IIVIOMY € €(DEKTUBHUMU, BOJHOUYAC MAIOTh
MicCIIe HEJOJIIKH, K1 BIUTMBAIOTh HA BUKOHAHHS (DYHKIIIN Ta 3aBaHb:

Ne Ha3pa ¢ynkuii (3aBgaHH) Henomnikwy, siKi BILTMBAaIOTH Ha
3/m BUKOHAHHS (DYHKIIII (3aBJIaHHS)

[le niATBEPAKYETHCA HEAOJIKAMHU, BHUSBIEHMMHU Il 4Yac MPOBEICHHS
KOHTPOJIbHUX 3aXOJIB Ta BHUKOHAHHS IUIAHY MOHITOPUHTY BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO.

OO0csTH NOpyIIeHb, SIKI TPU3BEHU /10 30UTKIB Y 3BITHOMY MEPi0/il, CTAHOBUIIU

IpH., 110 HE TMEpPEBUIIY€ TIPaHUYHY MEXKYy JUIsl JAHOTO pIBHSA CTaHy
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

3a3HaycHe CTaJl0 MOXJIMBMM Yy 3B’s3Ky 3 (3a3HA4aeThCsl TMEPeNTiK
OOTPYHTOBAHMX TMPUYWH (HAMPUKIA HEJOCTATHIN PIBEHb BUKOHAHHS OCOOOBUM
CKJIaJIOM CBOiX MOCAJ0BUX IHCTPYKIIiH (PyHKIIIOHATBHUX 00OB’SI3KiB), HEHAJICHKHE
yIpaBIiHHSA PU3MKAMH, BIZICYTHICTh PETJIAMEHTIB TOIIIO)).

[Inan ynpaBniHHA pu3nkaMu Ta [11aH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

(mami — [1maH MOHITOPUHTY) 3aTBEPAKEHI KEPIBHUKOM 7 20 p. Ilnanmn
BUKOHAHO/HE BUKOHAHO (3a3HAa4alOThCs MPUYMHUA HEBUKOHAHHS).
[lepeBipky Ta ayAUTOPCHKI 3aX0AH MIOAO AISIIBHOCTI BUSIBWIN TaKi
HEJIOJTIKHU:
No HasBa 3axony Ta Ha3Ba Henomnik (BUCHOBOK) 3a pe3yJbTaTaMu
3/ opraHy, 1o Woro 37iHCHIOBAaB 3aX011y

3a pe3ynbTaTaMy aHaji3y Ta OLIHKK CTaHy (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO CKiIaneHo IlmaH 3axofiiB 3 yCyHEHHS HEAOJIKIB, IO
JOJTA€THCS.

JIiASIbHICTh y HACTyNMHOMY poili OyAe HampaBjeHO Ha
YAOCKOHAJIEHHS/TIOKPAIIEHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta YCYHEHHS
HEJIOMIKIB BiAMOBIAHO 10 [lmaHy 3axoJiB 3 YCYHEHHS HENOJIKIB 1 3a TaKUMHU
HaIpsIMaMHU:

Ne Hanpsimu nisi1pHOCTI, Ha K1 OyAyTh CIPSMOBaH1 3aX011
3/m 1010 MOKPAILIEHHS! BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO
Honatok: [lnan 3aX0/iB 3 yCyHEHHS HEJIOJIKIB Ha apkK.

KepiBauk
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3BIT ITPO CTAH ®YHKUIOHYBAHHA CUCTEMU BHYTPIILIHBOT'O
KOHTPOJIIO
(HemocTaTHIl piBEHB)
y

(Ha3Ba ycTaHOBH)

Opranizaifiss BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HE BIANOBIAA€ BHUMOTaM KepiBHHX
JIOKYMEHTIB Ta He 3a0e3mneuye BUKOHaHHA (DYHKIIIN 1 3aB/laHb, HASIBHI HEJIOJIIKH TTi]1
yac 371HCHEHHS! OCHOBHUX (DYHKIIIH, CUCTEMa yNpaBIiHHA HE BIJMOBIIa€ BUMOTaM
HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB.

[le niaTBEpPIKYETHCS HEJOJNIKAMHU, BHUSBIEHMMHU IIiJI 4Yac MPOBEIACHHS
KOHTPOJIbHUX 3aXOJiB Ta BUKOHaHHA [l1aHy MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

OO6csiTu OpyIIeHb, SIKI TPU3BENHU 10 30UTKIB Y 3BITHOMY MEPi0/ii, CTAHOBUIU

TpH., IO HE TEPEBUINYE TPAHWYHY MEXKY /I JaHOTO PIBHSI CTaHy
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.
BusiBiaeH1 HEIOIIKM BIUIMBAKOTh HA Takl (PYHKI1 Ta 3aB/IaHHS:
No HasBa dyHkii (3aBnanH:) Henomniku, siKi BIUIMBaIOTh Ha
3/1 BUKOHAaHHS (PYHKIIi (3aBJaHHS)

3a3HaycHe CTAJl0 MOXJIMBUM Yy 3B’s3Ky 3 (3a3HA4aeThCs MEpeEITiK
OOTpYHTOBAaHMX MPUYMH (HAMPUKIIAJ, HEAOCTATHIN piBeHb KBaTiikailii 0co00BOTO
CKJIaJy, ), HCHAJIC)KHE YIPABIIHHS PU3UKAMH, HEAOMIKH B 00JIIKY PECypCiB TOIIO)).
[1nan ynpaBninHa puzukamMu Ta [11aH MOHITOPUHTY BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO
3aTBEpKEH1 KEpiBHUKOM 7 20 p. IlnaHu BHUKOHAHO/HE BHUKOHAHO
(3a3HAYArOTHCS MPUYNHNA HEBUKOHAHHS).

[lepeBipky Ta ayAUTOPCHKI 3aX0AH LIOA0 AISIIBHOCTI BUSIBWIN TaKi
HEJIOJTIKHU:
Ne HasBa 3axony Ta Ha3Ba Henonik (BUCHOBOK) 3a pe3yJibTaTaMu
3/m OpraHy, 1o Woro 311CHIOBAaB 3aX0/1y

3a pe3yiabTaTaMu aHalli3y HEMOJIKIB Ta PEKOMEHJAIliN, BUSBICHUX Tij] 4ac
KOHTPOJILHUX 3aXO(iB, OIIHKK (DYHKI[IOHYBaHHSI BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, OyI0
ckianeno Ilman 3axofiB 3 YCYHEHHsI HEJOJIKIB (HOMA€ThCs) 13 3a3HAYCHHSIM
HEJOJIKIB, SIKI YCYHYTO, Ta THX, poOOTa MOA0 SKUX OyJae NpOoJOBXKEHA B
HACTYIHOMY POII.

JIiASIbHICTh y HAaCTYIIHOMY poIll OyJe HalpaBJIeHO Ha
YCYHEHHSI ICHYIOUMX HEJOJIIKIB Ta MOKPAIIEHHS] CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
B1IMOBIAHO 110 [1maHy 3ax0/1B 3 YCYHEHHs HEJI0JIIKIB 1 32 TAKUMU HalpsMaMHu:

Ne Hanpsimu nisi1pHOCTI, Ha K1 OyAyTh CIPSMOBaH1 3aX011
3/m 1010 OKPAIIIEHHS] BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO
Honatok: Ilnan 3aX0/iB 3 yCyHEHHS HEJIOJIKIB Ha apkK.

KepiBauk




[Iponosxkenusa nogarka 10

3BIT ITPO CTAH ®YHKUIOHYBAHHA CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O
KOHTPOJIIO
(He3aIOBIILHUI PIBEHB)

y

(Ha3Ba ycTaHOBH)

Opranizailiss BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HE BIANOBIAA€ BHMOTaM KepiBHHX
JIOKYMEHTIB Ta He 3abe3rneuye BUKOHaHHS (YHKIIH 1 3aBJaHb, HasBHI CHCTEMHI
HEJIOJIIKA TM1JT Yac 3J1ACHEHHS OCHOBHUX (QYHKIIIH, cHCTeMa yMpaBIiHHS HE
BIJINIOBIJIa€ BUMOT'aM HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB.

[le niaTBEpPIKYETHCS HEAONIKAMH, BHUSBICHUMHU TIiJ] Yac MPOBEACHHS
KOHTPOJIbHUX (ayJIUTOPCHKUX) 3axO0JliB Ta BUKOHAaHHS [l1aHy MOHITOPUHTY
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

OO6csTu NOpyIIeHb, SIKI TPU3BENHU /10 30UTKIB Y 3BITHOMY MEP10/Il, CTAHOBUIU

TpH., IO TIEPEBUIIYE TPAHUYHY MEXY, JUIsl JAHOTO PIiBHS BHYTPINTHHOTO
KOHTPOJTIO.
BusiBieH1 HEIOIIKM BIUIMBAKOTh Ha Takl (PYHKIIIT Ta 3aBJIaHHS:
No HasBa dyHkii (3aBnanH:) Henomniku, siKi BIUIMBaIOTh Ha
3/1 BUKOHAaHHS (PYHKIIi (3aBJaHHS)

3a3HaycHe CTAJl0 MOXJIMBUM Yy 3B’s3Ky 3 (3a3HA4aeThCs TEPeEITiK
OOTPYHTOBAaHMUX TMPHUYHMH, SKI TPHU3BEIU O CTBOPEHHS MEPEIyMOB BiJICYTHOCTI
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO).

[1nan ynpaBninHa puzukaMu Ta [11aH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
(mam — IlmaH MOHITOPWHIY) 3aTBEpUKEHI KEPIBHUKOM BII 7 20 p.
[11aHu BUKOHAHO/HE BUKOHAHO (3a3HAYAIOTHCS IPUYUHA HEBUKOHAHHS).

[lepeBipky Ta ayAUTOPCHKI 3aX0AH LIOA0 AISITBHOCTI BUSIBUJIM TaKl
HEJOJIKH.

Ne HasBa 3axony Ta Ha3Ba Henonik (BUCHOBOK) 3a pe3yJibTaTaMu

3/ opray, 1o Woro 37iHCHIOBAaB 3aX0/1y

3a pe3ynbraTaMu aHaNI3y HEMOJIKIB, 3ayBaKeHb Ta PEKOMEHJAIIIH,
BUSIBJICHHX II1]] Yac MEPEBIPOK 1 ayAUTOPCHKUX 3aXOiB, OMIHKUA (DYHKI[IOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, OyJio ckiageHo [lmaH 3axoiiB 3 yCyHEHHS HEIOJIKIB
(momaetbesi) 13 3a3HAYEHHSAM HENOJIKIB, SIKI YCYHYTO, Ta THUX, po0OTa MIOA0 SIKUX
OyJie IpoJOBKEeHa B HACTYITHOMY POIIl.

JIiASIbHICTh y HACTYNMHOMY OIO/DKETHOMY polll  Oyne
HaIIpaBJIEHO Ha BIAHOBJIEHHS BHYTPIUIHROTO KOHTPOJIIO 3riHO 3 [lnanoM 3axoiB 3

CYHEHHs HEJIOJIKIB 1 32 TAKMMH HaNpsMaMu:

Ne Hanpsimu nisi1pHOCTI, Ha K1 OyAyTh CIPSMOBaH1 3aX011
3/m 1010 MOKPAILEHHS! BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIO
Honatok: Ilnan 3aX0/iB 3 yCyHEHHS HEJIOJIKIB Ha apkK.

KepiBauk




