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Beryn

OuiHKa cTaHy opraHizalii BHyTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO BKJIIOYAE:

OLIIHKY OpTraHi3amli 3axo/iB 3 BIPOBAIKEHHA BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta
yIpaBJIiHHS pU3MKaMU Ha 00’ €KTI TIEPEBIPKU;

OIIHKY (DAKTUYHOTO BUKOHAHHS 3aIPOBA/KEHUX CHUCTEMOIO BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO IPOLIEAYD.

B opranax BICHKOBOTO YIpaBIiHHS JOJATKOBO MEPEBIPSIOTHCS MHUTAHHS
3MIMCHEHHS] KOOPAMHAII Ta HAraaay 3a (QYHKI[IOHYBaHHSIM BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YMNPAaBIIHHSI PU3UKAMHU Y MIAMNOPSIAKOBAHUX OpraHax BiliCbKOBOTO
yOpaBIiHHS, BIMCHKOBUX 4YacTHMHaX (yCTaHOBaX, OpraHizamisx, cy0’ eKTax
roCroAaproBaHHs, sIK1 BXOAATh 0 cdepH BIUIMBY MiHicTEpcTBAa 000POHU YKpaiHu),
a TakoXx 3a0e3nedeHHs iHpopMaIiiHOro 0OMiHY 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
3 OpraHaMH BliICbKOBOT'O YIPABIIHHS BULIOTO PIBHS.

JIns OLIHKKA CTaHy oOpraHizaiii Ta SKOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
3aCTOCOBYIOThCH:

OMHUTYBAHHS OCOOOBOr0O CKJIAAy YCTAHOBM JUIsl OLIIHIOBAHHS iX 3HaHb Ta
KBamiQikailii, a TaKoX OTpUMaHHSA 1HpoOpMalli TpPOo MOPAIOK (PaKTUYHOTO
BUKOHAHHS 3aXOMiB 3 VYIOPABIIHHSA pecypcaMd 1 MallHOM Ta 3A1HCHEHHS
BHYTPILUIHHOTO KOHTPOJIIO;

CIIOCTEPEKEHHSI 3a YIPaBIIHHIM pecypcamMu Ta MailHOM 1 BUKOHAHHSIM
IPOLEAYP BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO;

nepeBipka  JOKYMEHTAJIbHHUX  JOKa3iB  (YHKI[IOHYBaHHS  CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

OriHKa cTaHy opraHizallii BHyTPIIITHbOT'O KOHTPOJIIO 3/11MCHIOETHCS 32 TPhOMa
30HaMU BUKOHAHHSI:

“3eJieHa 30HA” — HAWBUIIMK pPIBEHb BUKOHAHHS;

“XOBTa 30HA” — Cepe/IHIN pIBEHb BUKOHAHHSI;

“gepBOHA 30HA” — HAWHIKYUNA PIBEHb BUKOHAHHS.
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Pe3ynbTaTu mepeBipku 3aHOCSATHCA A0 PO3AUIIB 1-3 KOHTPOIBHOTO JUCTA
OIIIHKM CTaHy OpraHizarlii Ta sKOCTi BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIO (JI0AaTOK 1).

OriHKa SKOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3IIACHIOETHCS MO BU3HAYCHUM
MOKa3HUKAM €JIEMEHTIB CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 32 OJTHUM 3 I1’SITH PIBHIB
cTaHy (DyHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO:

OYaTKOBUH |;

HE3aJI0BLILHUM;

HEIOCTATHIN;

JIOCTATHIMN;

HaJIC)KHUMU.

JUJ1s KOXKHOTO MOKa3HHUKA SKOCT1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y 3aJI€KHOCTI BiJ
(haKTUYHOTO CTaHy CIIpaB B YCTAHOBI BCTAHOBJICHI BU3HAYEHI BaroBi KOE(IlI€EHTH
(momartok 2).

KoedinienTn 3aHOCATBCA 10 PO3/1Ty 4 KOHTPOJBHOTO JIMCTA OI[IHKU CTaHy
oprasizatii Ta SKOCTI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

[{iet0 METOIMKOIO BHU3HAYAIOTHCS HOPMHU Ta CTaHAAPTU OIIHKH B CHCTEMI
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

1. Ouinka opradizanii 3axoaiB 3 BIPOBAJAKEHHS BHYTPILIHbOIO
KOHTPOJIIO TA YIIPABJIIHHA PU3UKAMHU HA 00’ €KTIi epeBipKH

[Ipu ouiHLi opraHi3alii 3aX0/1B 3 BIPOBAIKEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
Ta yMpaBJIIHHS pU3UKaMU Ha 00’ €KTI1 MEPEBIPKH MEPEBIPSIETHCS:

HAsBHICTh HAa O00’€KTI TMEpPeBIpKM HOPMATHUBHO-TIPABOBUX Ta KEPIBHUX
JIOKYMEHTIB 3 MHUTaHb OpraHizaiii BHYTPINIHBOIO KOHTPOJIIO Ta YIpaBIiHHS
pHU3HUKaMU;

HAsIBHICTh PO3POOJIEHOr0 Ta 3aTBEPKEHOTO MOJIOKEHHS MPO BHYTPILIHIMA
KOHTPOJIb Ta HOTO BIAMOBIAHICTE BUMoOTam Ilopsaxy;

HAsSIBHICTh  PO3POOJICHOTO Ta 3aTBEP/KEHOTO OMUCY BHYTPIIIHBOTO
cepesoBUIIa Ta HOro BiAMOBIAHICT BUMOTaM [lopsiiky;

HAsSBHICTh HAaKa3zy TNIpO TMPU3HAYCHHS MeEHeIkepa (KOOpAMHATOpA)
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, TMEPCOHAIBHOTO CKJIaay poOouoi TPymu 3 OIIHKH
PHU3UKIB;

HasiBHICTh Yy (PYHKIIOHAIbHUX OOOB’s3Kax (IMOCAAOBUX I1HCTPYKIIISX)
0COOOBOTO CKJIaTy 3aB/IaHb, 000B’S3KIB Ta BIAMOBIIATBLHOCTI MI0JI0 BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJTIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMH.

3a pe3yJibTaTaMu MEPEBIPKHU, 3a PO31JI POOUTHCS BIAMOBITHUNA BUCHOBOK.

Opranizaifiiiii  3aXoad 3 BIPOBAKEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta
YIPABIIHHS PUSUKAMH:

“BUKOHAHI” (3eJIeHa 30Ha), SIKILO PIBEHb BUKOHAHHS 3aXO/lIB y 3€JICHI 30H1
cTaHOoBUTH He MeHIe 80%, a pemra y *OBTiH;

“BUKOHAHI YaCTKOBO~ (PKOBTa 30HA), SKIIO PIBEHh BUKOHAHHS 3aXOMdIB Y
3eJICHIH Ta >KOBTINM 30HaX CTAaHOBUTH He MeHIie 50%;

“He BUKOHaHI” (UepBOHA 30HA), SKIIO PiBEHb BUKOHAHHS 3aXO0J1B Y YEPBOHIN
Ta KOBTIH 30HaX cTaHOBUTH OubIe 50%.

! TlouaTkoBHii piBeHb CTaHy (YHKIIOHYBAHHS BHYTPIIIHEOIO KOHTPOJIIO, SIK MPABUIIO HE MiUIATAE OLIHII SKOCTI ¥
paMKax IpOBEACHHS OKPEMHUX OLIIHOK B YCTAHOBAX, a CIIYTy€ 1HIMKATUBHAM IMOKa3HUKOM, KU BU3HAYA€E PiBEHb
Horo opranizauii Ha MOYAaTKOBUX CTadigX (JOPMYBaHHS YCTAHOB.
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2. Ouinka (AKTHYHOI0 BHKOHAHHA 3aNPOBAJIKEHUX CHCTEMOIO
BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO POLEYP

[Ipu ominmi  (aKTUYHOTO  BHUKOHAHHS  3alpOBAKCHUX  CHUCTEMOIO
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO TIPOIIETyp MEePEBIPSIETHCS:

3HaHHS OCOOOBHMM CKJIaJOM BHUMOT 3aKOHOAABCTBA, HOPMAaTHUBHO-IIPABOBUX
aKTIB Ta KEpIBHUX JJOKYMEHTIB 3 Oprasizaimii BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO Ta
YIPaBIIiHHS PU3UKAMU;

JOKYMEHTAJIbHE TIIATBEP/UKEHHS TMPOBEJEHHs 1AcHTHdIKAIT Ta OIIHKA
PH3HKIB;

HasSIBHICTh OIPAIlbOBAHOTO PEECTPY PHU3HKIB (0a3u MaHMX 3 YIpaBIiHHSA
PUBUKaAMH);

HasIBHICTh pO3pOOJIEHOT0 Ta 3aTBEP/HKEHOrO IJIaHy YIPaBIIHHS PU3UKAMU Ha
MOTOYHHH PIK;

HasIBHICTh JOBEIEHUX 10 CTPYKTYPHHX MIJAPO3AUIB Ta OCOOOBOTO CKIAIy
BUTSTIB 3 PEECTPY PU3MKIB B YACTHHI, IO X CTOCYETHCS;

HasIBHICTb TUIAHY MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA MOTOYHUH PIK;

HAsIBHICTb Y IJIAHI MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIKO OKPEMOTO PO3ALTY
PO IIOKBapTaIbHUN MOHITOPUHT YCYHEHHS MOPYIICHb T4 BUKOHAHHS MPOMO3HIIIN
(pekoMeHpalliii), BHECEHMX KEPIBHUKY YCTAHOBH Ta KEpPIBHHKaM CTPYKTYPHHX
HIAPO3UTIB YCTAHOBH, Y XOA1 KOHTPOJIbHUX (2yIUTOPCHKUX) 3aXO[I1B, IPOBEAECHUX
YIOBHOBAKEHUMHU OpTraHaMy BIWCHKOBOTO YIIpaBIiHHS, [OJOBHOIO 1HCIEKIIIEIO
MinictepctBa 000poHN YKpaiHu, MiAPO3AiIaMy BHYTPIIITHHOTO ayTUTy Ta OpraHaMu
JIep>KaBHOTO (hiIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO;

BUKOHAHHS TUIaHIB MOHITOPUHTY Y TIOTOYHOMY POIIi Ta Y TIOTIEPEAHIX POKAX;

HAsBHICTh IUIAHIB YIPaBIIHHSI pPHU3MKAMU 32 TMEPIOA IO OXOIUTFOETHCS
MIEPEBIPKOIO;

3MIIACHEHHS MEPIOIMYHOIO MEPErIsy PU3HMKIB Ta BHECEHHS 3a pe3yJbTaTaMH
KOHTPOJIbHUX 3aXOiB, BHYTPIIIHIX ayJIWTIB 3MIH JI0 PEECTPY PHU3UKIB Ta IJIaHY
YIPaBIiHHSA pU3UKaMU (32 HASIBHOCTI PEKOMEH 1AL (MPOTO3HULIii));

HasIBHICTh IUIAHIB YCYHEHHS HENOJNIKIB 10 pe3yJibTaTaM IHCIEKIIMHHUX,
ayIUTOPCHKHUX, KOHTPOJILHUX 3aXO/IiB;

OpOBEJCHHS  1HBEHTapu3alii  (HasBHICTh HakKa3iB Ha  MPOBEACHHS
1HBEHTapu3allii, odopmiIeHux IHBEHTapU3alliiHUX  BIJIOMOCTEH, aKTIB
IHBEHTapH3aIliii, Haka3iB PO OTOJIOIICHHS PE3yJIbTaTIB IHBEHTApU3AIliil);

BIJICYTHICTh O3HAK (hOPMAJILHOTO MPOBEACHHS 1HBEHTAPHU3AIliH;

HAasBHICTb HE NPUUHATUX PINICHb MO BIAMIKOAYBAHHIO 30WTKIB 3aBIaHUX
JIeprKaBi;

BIJICYTHICTh TIPOCTPOYCHOI Ae0ITOPCHKOT 3a00pTOBAHOCTI;

3MIACHEHHST MEHEDKEPOM BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO TEPIOAUYHOI OIIHKH
(GYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

3IIMCHEHHS! MEHEIPKEPOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 1H(HOPMYBaHHS KEPIBHUKA
PO CTaH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta ICHYIOU1 PU3UKH;

HaJaHHS 32 I1MTOPSIKOBAHICTIO JI0 OPraHiB BINCHKOBOTO YIPABIIIHHS BUIIIOTO
piBHS 1H(pOPMALIIi 11010 PU3HKIB, K1 TOTPEOYIOTh BAKUTTS 3aX0/11B HA BUIIIOMY PiBHi;
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iH(QOpMyBaHHSI OpraHy BiMCHKOBOI'O YIPaBIiHHA 3a MiANOPSAKOBAHICTIO (Y
BU3HAYCHI HMUMU TEPMIHM) MPO BHUKOHAHHS IUIAHY MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta 3aXOJiB, BXKUTUX HJsl WOro HaalWHOTO (YHKIIOHYBaHHS, MOBHOTY
BUKOHAHHS MPOIO3UIIiH (peKOMEHalliii), HaJaHUX 3a pe3yabTaTaMu KOHTPOJbHUX
3aXOJIiB Ta BHYTPIIIHIX ayUTIB,;

CBO€YACHICTh HaJaHHS 3BITY Npo cTaH (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

HAsIBHICTh PO3pOOJICHUX Ta JOBEJACHUX /0 BIHCHKOBUX YacTHH, YCTaHOB,
Oprasizaiiii perjiaMeHTiB Ha IMpOLIeCH — TMEpEeBIPSEThCS B YyCTaHOBAX, L0 €
BIJIIOBITAJIbHUMH 33 IISIBHICTE,

BXKUTTSI 3aX0/I1B 1110/10 pearyBaHHs Ha CUCTEMAaTHU4HI PU3HKH, K1 TIepe0yBalOTh
y KOMIIETEHIIIT OpraHy BiICbKOBOTO yMpaBJiHHS (BIIMOBIAAILHOTO 32 MISUTBHICTh) —
NIEPEBIPSETHCS B OPraHax BIliCbKOBOTO YIIPABIIIHHS Ta BIANOBIIATbHUX 32 A1SUTbHICTD;

00’€KTUBHICTh BU3HAYEHHSI PIBHA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Yy HIOPIYHOMY
3BITI PO CTaH (PYHKI[IOHYBAaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

3a pe3yibTaTaMu NEPEeBIpPKHU, 32 PO3ALT pOOUTHCS BIATIOBIAHUI BUCHOBOK.

3anpoBa/KeH1 CUCTEMOIO BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO TPOLEAYPH:

“BUKOHYIOTBCS (3€JI€Ha 30Ha), SKIIO PIBEHb BUKOHAHHS 3aXO[IB Y 3€JICHIM
30H1 CTAHOBUTH He MeHIe 75%, a penira y *OBTiii;

“BUKOHYIOTBCSI YaCTKOBO (KOBTa 30HA), SIKIIO PIBEHb BUKOHAHHS 3aXO[IB Y
3eJICHIH Ta JKOBTIHM 30HaX CTaHOBUTH He MeHIe 50%;

“He BHMKOHYIOThCS (YepBOHA 30HA), SKIIO PIBEHb BUKOHAHHS 3aXO[IB Y
YEepBOHIH Ta KOBTIH 30HAaX CTaHOBUTH OibIie 50%.

3. Ouinka 3axoniB KoopauHamii i Harasaay 3a (QYHKIiIOHYBAHHAM
BHYTPIIIHbOI0 KOHTPOJII TA YIPABJIHHA PU3UKAMH

IIpr omiHIi 3axoiB KOOpAHWHAINT Ta HAMBIAY 3a (QYHKIIOHYBaHHSIM
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta YIPABIiHHA pHU3UKaAMU Yy MiANOPSAKOBAHUX
BIMCHKOBUX 4YacTMHaX (YCTaHOBaX, OpraHizalisix) B OpraHax BiMCBKOBOTO
YIOPABIIHHS NEPEBIPSIETHCS:

HAsBHICTh YCTAHOBIIGHWX Ta JOBEIEHUX MO0 MiANOPAIKOBAHUX YCTaHOB
CTPOKIB, MOPSAAKY 1HHOPMYBAaHHS Ta MOJAHHS 3BITHOCTI PO CTaH (DYHKI[IOHYBAaHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO T4 BUKOHAHHSI HUMH ILJIAaHIB MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO;

opraHizaiisi Ta TPOBEICHHS NEPIOJUYHUX TEPEBIPOK CTaHy OpraHizarlii
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YIIPABIiHHS pU3UKAMH B TMOPSIKOBAHNX YCTAHOBAX
Ta CTPYKTYPHUX IMIIPO3/i1aX OpraHy BIHCHKOBOTO YIIPaBIiHHS;

HaJaHHS KEpPIBHUKY OpraHy BiMCHKOBOTO YIPaBIIHHA Yy3arajibHEHOI
iHdopmarii 3a MANOPSAIKOBAaHI yYCTAHOBH 3 MUTAaHb OpraHizamii 1 3M1HCHEHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMU;

POBEJICHHSI aHaJI13y MPONO3UIIH, HAJTAHUX MIANOPSIAKOBAHUMHU YCTAHOBAMH,
70 TUJIaHIB YNpPaBIIHHA PU3MKAMU OpPraHy BIMCHKOBOTO YIpPaBIiHHS, BUSBICHHS
CUCTEMaTUYHHUX PU3UKIB Ta BKUTUX 3aC00IB CLIOCOO1B pearyBaHHs Ha HUX;
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HaJJaHHS METOAUYHUX PEKOMEHAAIlIN 3 BIPOBAHKEHHS B pOOOTY MiA3BITHUX
MEHE/KEPiB BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIO KPaIIUX MPAKTUK BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
Ta YIPaBIiHHS PU3UKAMHU.

3a pe3yibpTaTaMu NEPEBIPKH, 32 PO3ALT POOUTHCS BIAMOBITHUIA BUCHOBOK.

Koopaunartist 1 Harnsg 3a GyHKIIOHYBaHHAM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
YIOpaBIiHHSA PU3MKAMU Y MiIMOPAIKOBAaHUX BIMCHPKOBUX 4YacTWHAX (yCTaHOBaX,
oprasizaiisx):

“3MIMCHIOETBCS (3€JIeHa 30Ha), AKIO PIBEHb BUKOHAHHS 3aXO/IIB Y 3€JICHIi
30H1 CTaHOBUTH HEe MeHIIe 80%, a pelra y >KOBTIH;

“3MIMCHIOETHCS YaCTKOBO™ (KOBTA 30HA), SIKIIIO PiBEHh BUKOHAHHS 3aXOMIB Y
3eJIeHI Ta JKOBTIM 30HAaX CTaHOBUTH He MeHIe 50% Ta A0 MiANOPAIKOBAHUX
BIMCHKOBUX YaCTHH JOBEICHI BUMOTH IIOJ0 CTPOKIB, MOPSJIKY 1HGOPMYBaHHS Ta
MOJAaHHS 3BITHOCTI MpPO CTaH (PYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta
BUKOHAHHS HUMU TUIAHIB MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

“He 3IIMCHIOETBhCS (YEepBOHA 30HA), AKIIO PIBEHb BUKOHAHHS 3aXOJIB Y
YEpBOHIA Ta >KOBTIM 30HaX CTaHOBUTH Ouibiie 50%, abo [0 MIAMOPSAKOBAHUX
BIMCHKOBUX YACTHUH HE JIOBEJICHI BUMOTH II0JI0 CTPOKIB, OPSIAKY 1HHOPMYBaHHS Ta
NOJAHHS 3BITHOCTI MNP0 CTaH (PYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO Ta
BUKOHAHHS HUMU TUIaHIB MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

4. OuiHka IKOCTI BHYTPILIHBOI'0 KOHTPOJIIO

Or1iHKa SKOCT1 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3/IIMCHIOETHCS 3 METOIO TIEPEBIPKU
piBHA CTaHy (PyHKIIOHYBaHHSI BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO, PAKTUYHOTO BUKOHAHHS
3aMpoOBaHKEHUX B YCTAHOBI IPOLIEYP Ta THCTPYMEHTIB BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

[Ipu 3a1licHEH1 OIIIHKK SIKOCTi, 32 KOXXHUM ITOKA3HUKOM 3I1HCHIOETHCS
BUOIpKOBA NepeBipka (PakTiB (JIOKYMEHTIB, 10Ka31B, TOLIO), SIK1 MIATBEPIKYIOTh a00
CIIPOCTOBYIOTH BIITIOBITHUN PIBEHB ITOKA3HUKA.

OuiHka SIKOCTI Oprasi3auli BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO 3A1MCHIOEThCSA 3a
HACTYITHUMU MMOKa3HUKAMHU KOYKHOTO €JIEeMEHTY CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO:
Brympiwne cepedosuwye

CTHJIb KEPIBHHUIITBA T4 JOTPUMAHHS €TUYHUX IPUHIINITIB;

pOJIb OpraHy BICHKOBOTO YITPaBIIIHHS BUILOTO PiBHS;

oprasizailiifHa CTpyKTypa Ta pO3MO/IiJ1 TOBHOBAXKEHb;

KOMIIETEHTHICTh Ta PO3BUTOK TIEPCOHAITY;

BIJINOBIIAJILHICTh 32 BHYTPIITHIN KOHTPOJIb;

Ynpaeninnsa puzuxkamu

BU3HAUYCHHS I{IJICH;

imeHTrudikarmis Ta oIiHKa pU3UKIB;

aHai3 PU3UKIB IIaxXpaicTBa Ta KOPYIILIi;

MOHITOPHUHT 3MIH;
3axoou konmpoio

MOBHOTA BIMPAIFOBAHHS Ta omnepalliiiHa e(peKTUBHICTh 3aXO0/iB KOHTPOJIIO;

BUKOPHUCTAHHA 1H()OPMALIIMHUX TEXHOJOTIH;

MOJIITUKHU 1 PETIIaMEHTH;



Inghopmayin ma komynikayis
iH(opMarliiinuii 0OMiH;
BHYTPIIIHI KOMYHIKalii y cepi BHYTPITHBOTO KOHTPOJIIO;
30BHIIITHI KOMYHIKaIlii y cepi BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO;
Monimopune
OLIIHKa (PYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMHU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;
3BITHICTh 3 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

3arajipbHa OLiHKA

Ominka cTaHy opradizaimii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YIPaBIiHHSI
pU3HMKAaMHU 3MIIMCHIOETHCS 3a PE3YJIbTaTaMH OLIHKH PO3JUIIB 1-2 KOHTPOJIBHOIO
JUCTa OLIHKM CTaHy OpraHi3alili BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIpPaBJIiHHSA
pU3MKaMH, a ISl OpraHiB BIMCBKOBOIO YIPaBIiHHSA pPO3AUIIB 1-3 KOHTPOJIBHOIO
JUCTa OLIHKK CTaHy OpraHi3aiii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YIPaBIiHHSA
PU3HKAMU.

3a pe3ynbTaTaMu NEPEBIPKUA POOUTHCS BIANOBIIHUNA BUCHOBOK.

Cran opradizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YIPaBIIHHS pPHU3UKAMHU
OLIIHIOETHCS:

“BIANOBITA€ BCTAHOBJICHUM BHMOTaM’’, SKIIO OpTaHi3allii BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJTIO Ta YIIPaBJIIHHS PU3UKAMH BIIMOBIAAE J1F0YOMY 3aKOHOIABCTBY Ta KEPIBHUM
nokyMeHTaM MiHicTepcTBa 000pOHH YKpaiHH 1 CBOE€YACHO YCYBAa€ CYTTEBI PU3UKH,
NOMWJIKHA, HEAONIKM y BUKOHAHHI 3aBAaHb Ta (PYyHKIIA MOKJIaJEHUX Ha 00’ €KT
NEePEeBIPKU, HE MOMYCKAlOYM MPH I[LOMY BTpaT OIOKETHUX KOIITIB, PECYpCIB Ta
akTuBiB. HasiBH1 HEIOMIKM BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO CBOEYACHO BUSBISIOTHCS Y X0/
HOro CHCTEMaTUYHOTO MOHITOPHHTY Ta OMEPATUBHO BKUBAIOTHCS KOPUTYIOU] 3aX0/IH,
HarpapJieHi Ha YCYHEHHS HEJIOJIIKiB BHYTPIITHHOTO KOHTPOIO (1 pO3/Iii OIIHEHO SIK
“BUKOHaH1”, P03/ 2 OLIHECHO HE HIKYE YUM ‘BUKOHYIOTHCS YaCTKOBO );

“gacTKOBO  BIAMOBIZA€ BCTAHOBJICHHMM BHMOTaM’, SKIIO OpTraHi3allis
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJTIO Ta YIIPABIIHHS PU3UKAMU B OCHOBHOMY BIJIIIOBIIA€ TIFOUOMY
3aKOHOJIaBCTBY Ta KEPIBHUM JOKyMeHTaM MiHicTepcTBa 000pOHU YKpaiHH, BOAHOYAC
Ha 00’€KTI MepeBIPKU MalOTh Miclie ()aKTU HE BUKOHAHHS BCTAHOBJICHUX IPOLEIYP
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO 200 KEPIBHUITBOM HE OPraHi30BaHO CBOEYACHE YCYHEHHS
pm3uKiB (po3auin 1 Ta 2 OLIHEHI HE HWXYe YUM “BUKOHAHI YacTKOBO~ Ta
“BUKOHYIOTBCSI YaCTKOBO);

“He BIAIIOBIJZA€ BCTAHOBJIEHUM BHMOraMm’™, SKIIO OILIBIIICT 3aXOIIB
HaIpaBJeHUX Ha OpraHizanilo (QyHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta
YOPaBIIHHSA PU3MKAMH TEpe0aYeHUX KEpiBHUMH JOKyMEHTAaMHW HE BUKOHaHI,
CHUCTEMa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPaBIIHHS pU3UKaMU He (YHKIIIOHYE, 110
MPU3BOANUTH 10 BTPAT PECYpCiB Ta MaliHa, a 3aX0JW pearyBaHHs Ha BXKE BUSBJICHI
MOPYIICHHS Ta HEJOJIIKUA HE BXKUBAIOTHCA (HE 32/I0BOJIHHSIOTHCSI BAMOTH Ha OIIHKY
“BIIIIOBIJAa€ BCTAHOBJIEHMM BHMMOraM’ Ta ‘“‘9acTKOBO BIJIIOBIJAac BCTAHOBJIEHHUM
BUMOTaMm”).

JIns opraHiB yIpaBiiHHS OIlIHKA 3J1MCHIOETHCS 3 YpaxXyBaHHSM OI[IHKH
po3nily 3 KOHTPOJBHOTO JIUCTa OIIHKA CTaHy oOprasizamii Ta sSKOCTI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO. 3arajibHa OI[IHKa HE MOKE MEPEBUINYBATH OI[IHKY
“gacTKOBO BIJINOBIJIa€ BCTAHOBJIEHUM BHUMOTaM’, SKIIO PO3Aia 3 OI[IHEHO, SK
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“3MIACHIOETHCS YaCTKOBO Ta HE MOKE TMEPEBUINYBATH OIIIHKY ‘“HE BIAIMOBiIae
BCTAaHOBJICHUM BHMOTraM’’, SKIIO 3a3HAauYe€HWW PpO3IUT OIiHEHO, SK ‘‘He
3I1ACHIOETHC .

PiBeHb SKOCTI BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIO BHU3HAYAETHCS B 3aJI€KHOCTI BiJl
IHTErpagbHOI OIIHKK BCIX BaroBUX Koe(iIi€HTIB (BU3HAYAETHCA MUIAXOM iX
J0/IaBaHHs) Ta OOCATY MOPYIIEHb, BHUIBICHUX B YCTAHOBI y MOINEPEIHHOMY
3BITHOMY TIepiofl MiApo3iijaMyd BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY CIY>XKOM BHYTPIITHBOTO
aynuty MinictepctBa 000poHu YKpainu, JlepxkaBHOI ayTuTOPCHKOI CIyxOu Ta
PaxyHkoBo1 manatu YKpainu.

PiBeHb SIKOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OI[IHIOETHCS, SIK:

“HaJICKHWI®, SKIIO IHTETPAJIbHA OIIHKA BCIX ITOKa3HUKIB E€JIEMCHTIB
BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO O1ibIIa a00 TOpiBHIOE 3HaYeHHIO 13,6 Ta MopyiieHHs, sSKi
MPU3BEIU 0 30UTKIB, TPOTATOM 3BITHOT'O POKY BIJICYTHI;

“mocraTHIA”, SKIIO IHTErpajbHa OI[IHKA BCIX TIOKa3HHUKIB €JEMEHTIB
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HEe MeHIIa 3a 10,4 Ta 00csAru nopyueHsb, siKi IPU3BEIIU 10
30UTKIB, TPOTATOM 3BITHOTO POKY CYKYIMHO HE TEpeBUIIYIOTh 50 MPOKUTKOBUX
MIHIMYMIB, YCTAaHOBJIEHUX IS MIpalie3gaTHUX OCi0 Ha 1 C14HS 3BITHOTO POKY;

“HeOCTaTHIN, SKIIO I1HTErpajibHa OIIHKA BCIX TOKa3HUKIB €JIEMEHTIB
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO HE MeHIma 3a 7,0 Ta 00CsATH NMOPYIIEHb, SIKI PU3BEIH 10
30UTKIB, MPOTITOM 3BITHOTO POKY CYKYIHO HE MEpPEBHINYIOTH 250 MPOKUTKOBHX
MIHIMYMIB, YCTAaHOBJIEHUX IS Mpalie3AaTHUX OciO Ha 1 CI4HS 3BITHOTO POKY;

“He3aI0BUILHUN, SKIO 1HTErpaJibHA OIIHKA BCIX TOKa3HUKIB E€JIEMCHTIB
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO MeHIa 3a 7,0 Ta oOcAru mopyueHb, siKi MPU3BENIN A0
30UTKIB, MPOTSATOM 3BITHOIO POKY CYKYMHO MepeBULIYIOTh 250 MpOKUTKOBHX
MIHIMYMIB, YCTAaHOBJICHUX JJIs Tipalie3aTHUX 0ci0 Ha 1 Ci4Hs 3BITHOTO POKY.

PesynbTaT mepeBipkM Ha OCHOBI KOHTPOJBHOIO JIUCTA OLIHKUA CTaHY
oprasizauii Ta $KOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIK O(OPMIIIOIOTECS OKPEMHUM
PO3/IJIOM aKTy MepeBipKH a00 JTOTOBIIIIO.

Honatku: 1. KOHTponpHMI JIMCT OWIHKK CTaHy oOpradizamii Ta SKOCTI
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, HA 6 apK.
2. Kpurepii OLIHKH SKOCTI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta BIAMNOBITHUX
iM piBHIB (DYHKIIIOHYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B
MinictepcTBi 000poHH YKpaiHu, Ha 16 apk.

TonoBHwmii iHcTiekTop I"otoBHOT iHCTEKTIIT, - / /)
MiunicrepcTBa 060poHH YKpaiHu i
MOJIKOBHHK &/ g Koctsatun KYCTPIY

V17574




Jonmatok 1

KOHTPOJIbHUM JIMCT
OIIHKM CTaHy OpraHizamii Ta SKOCTi BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIO

1. Ha3Ba ycranoBu (00'eKkTa nepeBipkm):

2. llinmopsinkoBaHicTh (OpraH, IKUi 31ilCHIOE PyHKIIOHATbHE YIIPABJIiHHSA):

3. MeHea:kep BHYTPIIHBLOT0 KOHTPOJIIO (1M0Cajia, BilicbKOBe 3BaHHA, iHiLiaJ, Npi3BUILeE)

4. Haka3s PO NMPU3HAYCHHA MECHE/I’KEPA BHyTpiHIHI)OI‘O KOHTPOJJI0:

aara

5. JlaTa 3aTBep/:KeHHS M0JI0KeHHsI PO BHYTPillIHiil KOHTPOJIb

6. laTa peectpauii onucy BHYTPIlIHbOI0 cepeI0BHIIA

7. Ouinka npoBoauJjach 3a po3aiim =~ 1 -

8. 3A'AJIBHA OLIHKA:

Cran opranizaunii BHyTPilIHbOI0 KOHTPOJIIO T
yIpaBJIiHHSA PU3MKAMM:

- BimoRBinae BcTaHOBJIEHUM BUMOTraM (sxwo, 1 po3oin
oyineno sax "euxkonani", po3oin 2 oyineno He HUdICUE YUM
"guxonytomscsa uacmkoso");

- YaCTKOBO BiINORBiZa€ BCTAHOBJIEHHM BHMOIaM
(axwgo po3dinu I ma 2 oyineni ne Hudxcye yum "GUKOHAHI
4acmkoeo" ma GUKOHYIOMbCSL YACMKOB0 ),

- He BiINOBiZa€ BCTAHOBJIEHUM BUMOTaM (OYiHIOEMbCs
Y 6CIX THUWUX BUNAOKAX ).

Jlyis opraHiB ynpaBJiiHHS OIIHKA 3/IHCHIOETHCS 3
ypaxyBaHHSM po3ainy 3. (3aranbpHa olliHKa HE MOXKe
MEPEBUIIYBATH OI[IHKY ‘‘9acTKOBO BiJIMOBia€
BCTAHOBJIEHUM BUMOTaM”’, SIKIIIO PO3JILI 3 OLIHEHO, 5K
“3MIMCHIOETBCS. YACTKOBO ™ Ta HE MOXKE MEPEBUIIYBaTH
OIIIHKY ‘““HE BIJIIOBiZIa€ BCTAHOBJICHUM BUMOTaM”, SIKIIIO
3a3HAuCHUI PO3JILI OLIIHEHO, K “He 31MCHIOEThCS ).

D - BiAIIOBia€e

BCTAaHOBJICHUM BUMOT'aM

D - YaCTKOBO BIAIOBIAA€

BCTaAHOBJICHUM BUMOT'aM

- - HE BIANOBIIAe

BCTaAHOBJICHUM BUMOT'aM

PiBensb cTany QyHKIiOHYBaHHSI BHYTPIllIHBOT0
KOHTPOJIIO:

-- HaJIC)KHHIH
D- JIOCTaTHIN
D- HEOCTATHIA
-- HE3a10BIIBHUN

ITepiox npoBeneHHs1 mepeBipKH: 3

mo

IlepeBipky 3ailicHuB (mocaja, BilicbkoBe 3BaHHS, iHillia/1, npi3BuUILe)

[ignuc mocamoBoi 0COOH 110 3AIHCHUIIA IEPEBIPKY




1. OuiHka BiANOBIIHOCTi CTBOPEHOI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOT0 KOHTPOJIIO
3aKOHOABCTBY, HOPMATHBHO-NIPABOBHM AKTAM Ta KePiBHUM JOKYMEHTaM

3eneHa YepBoHa
30Ha JKosta 30Ha 30Ha
A HasBHICTb Ha 00’€KTi MEpeBipKH HOPMATHBHO-NIPABOBUX Ta . HacTkoBo ) '
KepiBHUX JOKYMEHTIiB 3 MHTaHb OPTaHi3allil BHYTPilIHHOTO HasABHI HaABHI BUICYTHI
KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHSA PH3UKAMH -
b HasBHICTH po3p0oOJIEHOTO Ta 3aTBEPAXKEHOTO MOJIOKEHHS PO ) ) BIACYTHE
BHYTpIllIHii KOHTPOJb Ta MOro BiAMOBiAHICTH BUMoram | HAABHCTA | BIANOBIAAE abo He
KepiBHI/IX ,Z[OKyMeHTiB I B1AIIOB1Aa€ I HYaCTKOBO I B1AIIOB1aa€
]
B HasBHICTHP pO3pOOJICHOTO Ta  3aTBEPIIKCHOTO  OMKCY 5 . . BIICYTHIH
BHYTPILIIHEOTO CEPENIOBMINA Ta HOTO BiINOBIAHICTH BUuMoram | HAABHHHTA | BITOBLAAE abo re
KCpiBHI/IX I[OKyMeHTiB I B1AIIOBLIA€ I YaCTKOBO I B1AIIOB1JAa€
1
I' yassuicts Hakazy 0Opo  MpHU3HAYCHHS  MeEHeIkepa
(xoopauHaTOpa) BHYTPINIHHOTO KOHTPOINIO, OCi0 3 ducia
0c06OBOTO CKIaLy, BiANOBiIaTbHHUX 3a 3MifiCHEHHS 3aXOfiB | HAABHHII BIICYTHIM
BHYTPIITHHOTO KOHTPOITIO Ta YIPABIiHHS PU3HKAMHA I I -
[ HasBHICTP y (QYHKIIOHANBHUX 000B’s3Kax (MOCagOBUX
IHCTPYKLisAX) 0COOOBOrO CKJIaay 3aBJaHb, OOOB’S3KIB Ta YACTKOBO
BIJIMOBIAATBHOCTI  IOJO BHYTPIMIHBOTO KOHTPOIO Ta HasBHi HasBHI BinCyTHi
YIIPaBIIHHS PU3UKAMHA I I I -
BUCHOBOK 3A PO311J1 1
OpranizaniifHi 3axoqM 3 BIPOBaJKeHHs] BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO Ta YNIPABJIiHHA PU3HKAMU:
- “BHKOHaHI”, AKIIIO PiBEHh BUKOHAHHS 3aXOIB y 3€JICHIii 30Hi
cTaHOBUTH He MeHIIe 80%, a pemTa y KOBTii ;
- “BHKOHAHI YaCTKOBO”, SKIIO PIB€Hb BUKOHAHHSA 3aXO[iB Y
3eJICHIN Ta JKOBTIM 30HAX CTAaHOBUTH He MeHIe 50%;
- “He BUKOHAHI”, AKIIIO PiBEHh BUKOHAHHS 3aXOiB Y YEPBOHI BHKOHaHI He
Ta )KOBTil 30HaX CTAaHOBUTH Oibire 50%. BHKOHaHI 1aCTKOBO BHKOHAH]

[lianuc mocanoBoi ocodu 1o 3AiCHUIIA TEPEBIPKY




2. Ouinka GpakTMYHOr0 BUKOHAHHSA 3alIPOBAIKEHUX CHCTEMOI BHYTPIilIHHOTO
KOHTPOJIIO NPOLeayP

3enena UYepBoHa
30Ha JKosTa 30Ha 30Ha

3HaHHS OCOOOBHM CKJIaJJOM BHUMOI 3aKOHOJIaBCTBa, 3Ha€ He y
HOPMATHUBHO-IIPABOBUX AaKTiB Ta KEPIBHUX JOKYMEHTIB TIOBHOMY
3 oprauizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPaBIiHHS 3Hae obeasi HE 3Ha€
HAsBHICTh JOKYMEHTAJILHOTO ITiITBEPIKEHHS HasABHC BIICYTHE
MPOBEACHHS 1iAeHTU(IKAIIT Ta OI[IHKH PU3UKIB -
HasBHICTh ONPAIbOBAHOIO PEECTPY PH3UKIB (6a3u HaTBHIH BUICYTHIM
JAHUX 3 YOPABJIIHHS PU3UKAMU) -
HassBHICTH PO3POOJICHOTO Ta 3aTBEPKEHOTO TUIAHY HASBHUIT BIJICYTHIi
YIIPaBIIiHHS PU3UKAMHU HA TOTOYHUH PiK -
HASBHICTH JOBEJICHUX JI0 CTPYKTYPHUX ITiIPO3LIIB Ta _ HaCTKOBO He-
0CO0OBOIO CKJIALy BUTATIB 3 PEECTPY PU3UKIB B FIOBSZICHI JIOBC/ICHI JIOBC/ICHI
YACTHHI, IO 1X CTOCYEThCS | | -

HasIBHUMI BiJICYTHII

HASIBHICTH TJIAHY MOHITOPUHTY BHYTPIIIHEOTO
KOHTPOJIIO Ha MMOTOYHUH PiK

[ 1

HASIBHICTH Yy TUIaH1 MOHITOPUHTY OKPEMOTO PO3ALTY PO

YaCTKOBO
IIOKBapTaIbHUN MOHITOPUHT YCYHEHHS OPYILICHD Ta HAsBHUIT Ta HATIOB-
BUKOHAHHSI IPOITO3HUILi# (peKOMEeH 1alliii) Ta Horo TOBHUH HeHHH BiICYyTHIl
IOBHOTA | | -
BUKOHAHHS [UIaHY MOHITOPHMHIY Y TIOTOYHOMY POLI BHKO- BHKOHAHO HE BHKO-
HYETBCA YaCTKOBO HYETBCA
[
BUKOHAHHS IUIaHIB MOHITOPUHTY y TIONIEPEIHIX BUKOHAHO He
nepiojax, 110 nepeBipsAThes (mounHarouu 3 2020 BHKOHAHO JaCTKOBO BHKOHAHO
por) — —
BUKOHAHHSI TUTAHIB YIIPABIIIHHS PH3UKAMH Y BHKOHAHO He
HOTEpeIHIX Nepiosiax, Mo NepeBipsOThCS | S | JacTore Srenano
[
3/11CHEHHS IEPI0MYHOTO Neperiisay pU3UKiIB Ta
BHECEHHSI 3MiH JI0 PEECTPy PU3HKIB Ta IUIaHY BHCCCHO
YIIPABJIiHHSA PU3HKAMU (32 pe3yJIbTaTaMi KOHTPOIBHHUX prieceto 1acTiOBO [ e pHeceHo
3aX0J1iB, BHYTPINIHIX ayJUTIB) I | -
HasIBHICTH IUIAHIB YCYHEHHS HEJIOJIKIB IO pe3ysIbTaTaM
THCTIEKIIITHUX,, ayINTOPCHKUX, KOHTPOJIBHHUX 3aX0/IiB HasBHI BifCYTHI
[
NPOBE/IEHHS iHBEHTapu3alliil (HasBHICTh HaKas3iB, I HacTiOBO , ,
IHBEHTapH3al[iiHUX B1IOMOCTEH, aKTiB) 0 %
BIJICYTHICTh O3HaK (DOpPMaIbHOTO MPOBEACHHS BLICYTHI HAsIBHI
IHBEHTapH3aIii -

MPOAOBKCHHA HA HACTYITHIX CTOPIHI

[lianuc mocanoBoi ocoOu 1o 3AiCHUIIA IEPEBIPKY




2. OHiHKa (l)aKTl/l‘IHOI‘O BUKOHAHHA 3alIPOBA/I’KEHUX CUCTEMOIO BHyTpiHIHbOFO

KOHTPOJIIO poueayp (MpoaoB:KeHHs)

3:2::1 2Kosra 30Ha I{e?i)) l::{a
JI BIACYTHICTH HE MPUMHATHX PILIECHB MO BiIIIKOAYBAaHHIO BIICYTHI HAsIBHI
30UTKIB 3aBJJaHUX JIEpKaBi I I -
M HagBHICTB IPOCTPOYEHOI AEOITOPCHKOI 300ProBaHOCTI BUICYTHA HasBHA
] 1
H 3pailicHeHHS MEHEKepOM BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO 31iic- He 31iiic-
HEPiOMYHOI OIIHKH (PYHKI[IOHYBAHHS BHYTPIIIHHOTO HrocThes HIOETbCA
KOHTPOJIIO -
O 3pailficHEeHHS MEHEPKEPOM BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOITIO 3piiic- enizo- He 3iifc-
iHhopMyBaHHS KepiBHUKA IIPO CTaH BHYTPILUIHHOTO HIOETBCS AMTHO HIOETBCS
KOHTPOJIIO Ta ICHYIOUI PU3UKHU | | -
I1 nHapmaHHS 10 OpraHiB BiliCBKOBOTO YIPaBIiHHS BUIIOTO He
piBHS iH(pOpMALi 1010 PU3HUKIB, Ki MTOTPEOYIOTH HaJ@eThes HA/IA€ThCA
BXKUTTS 3aXO0J[iB Ha BUIIIOMY PiBHI -
P 3nilficHenHs iHOpMyBaHHSI OpraHiB BiliCBKOBOTO
ynpaBJ"IiHHSI PO BUKOHAHHS IJIaHY MOHITOPUHTY HA/IAEThCA Haﬂ::ucﬂ
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO, @ TAKOXK LI0JI0 IOBHOTH
BUKOHAHHS MPOIO3UIIiH (peKOMEHAaIlii), HaTaHUX 3a -
C cBocyacHe HaJaHHsA 3BiTy IO CTaH (QYHKIIOHyBAHHS Ha/IaeThes e He
CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO caocuacno | CPOTTHCTO | manactecs
]
T HasBHICTB pO3pOOJIECHUX Ta TOBEACHUX /10 YCTAHOB PO3p0O6- PO3p06-
perJiaMeHTIB Ha IpoliecH (nepesipacmucsa 6 nei Ta nei He po3po6-
ycmanoeax, wio € 6i0nogioabHumu 3a OiAIbHICMD ) JIoBe/IeH] 4acTKOBO JieHi
| | 1
V' BXKUTTS 3aX0[IiB III0JI0 pearyBaHHs Ha CUCTEMaTHYH1
PU3UKH, K1 TepeOyBaloTh y KOMIIETEHIII{ Oprany PO3pO6- PO3p06-
BIiCBKOBOT'O YIIPaBIiHH (BIAMOBIJAIBHOTO 32 neHi Ta nei HE PO3p06-
TUSUTBHICTB) [nepesipsaemvcs 6 op2anax iticbK08020 JIOBE/ICHi 4aCTKOBO JIeHi
VIPAGNiHHA abo 8i0N06I0ANbHUX 3a OIAIbHICID | -
® 00'eKTUBHA CAaMOOI[iHKA PiBHS BHYTPILIIHHOTO eoGier.
KOHTPOJIIO Y IIOPIYHOMY 3BITi PO CTaH BT
(GYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO ob'exrnBHA
(mounnarouu 3 2020 poky) -
BUCHOBOK 3A PO3/1JI 2
3anpoBajgikeHi CHCTEMOI0 BHYTPIlIHLOT0 KOHTPOJIIO
Npoueypu:
- “BHKOHYIOTHCS1”, SIKIIIO PIBEHb BUKOHAHHS 3aX0/IIB Y
3eJIeH1 30H1 CTAaHOBUTbH HE MeHIle 75%, a penira y *OBTiif;
- “BUKOHYHOTbCSI YACTKOBO”, SIKIIIO PiBE€Hb BUKOHAHHS
3aX0/liB y 3€JIeH1! Ta KOBTIHM 30HAaX CTAHOBUTH HE MEHILIE BUKO-
50%; BUKO- HYIOTBCS HE BHKO-
- “He BUKOHYIOTBHCS”, SIKIIO PIBEHb BUKOHAHHS 3aXO0JIIB Y HYIOTBCS | YacTKOBO | HYIOTBCS

YEepBOHIN Ta OBTiil 30HaX CTaHOBUTH OibIe 50%.

[lignuc mocamoBoi 0COOH 110 3AIHCHUIA IEPEBIPKY




3. Oninka 3axoiB KOOpPAMHALII | HANJIALY 32 PYHKIIOHYBAHHAM

BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO TA YIPABJIHHS PU3UKAMM
(B OPTAHAX BIMCHKOBOT O YIIPABJITHHS)

3ejieHa YepBoHa
30Ha ’Komra 30Ha 30Ha
A HasBHICTb IOBEJICHUX /0 MiIIOPSAAKOBAHUX YCTAaHOB
CTPOKIB, MOPAIKY iH(HOPMYBaHHS Ta MOAAHHS 3BITHOCTI
npo cTtaH (PyHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1
BUKOHAHHS HUMH IUJIaHIB MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO JoBezeHi HE OBEIeHi
commpono _——
b 3nificHeHHs TUTaHYBaHHS Ta MPOBEICHHS MTEPIOAMYHIX CILTaHO-
MEPEeBIPOK CTaHy OpraHizallii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BaHO Ta IIPOBEJICHO HE CIUIa-
MpOBEACHO YaCTKOBO HOBaHO

Ta ynpaBJ'IiHHH pU3UKaMHU B Hi,I[HOpSII[KOBaHI/IX

YCTAHOBAX

B HasgBHICTH y3araibHEHUX iH(GOpPMAIIHHUX JTOBIIOK 32
HiANOPSAKOBaH1 YCTAaHOBHU 3 MMUTaHb OpraHizanii i
3MIIHCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIHHS
pHU3UKaMH, iK1 OyJu Ha/laHl KePIBHUKY Oprany
YIPAaBIIHHS

HasIBHI

1

BIJICYTHI

I' HasgBHICTH MaTepialliB, IO MIATBEPKYIOTh IPOBEICHHS
aHaTi3y IPOMO3UIiH, HAIAHUX ITiAMOPSIKOBAHUMU
yCTaHOBaMH, JI0 TUIaHIB YIPABIiHHS PU3UKAMH OpraHy
BiliCBKOBOT'O YITPABJIIHHS, BUSIBIICHHSI CUCTEMATUIHUX

PHU3UKIB Ta BXKUTTS 3aX0/iB pearyBaHHS HA HUX HasiBHI

[ 1

BIJICYTHI

Il HasBHICTH MaTepiaiiB, IO MiATBEPIKYIOTh HaJaHHS
METOJMYHHUX PEKOMEHAIlIN 3 BIPOBAXKEHHS B pOOOTY
M1J3BITHUX MEHEKEPIB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO
KpalIuX MPAKTHK BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO T
YIPaBIIiHHS pU3UKAMHU

HasIBHI

]
I

BiJICYTHI

pO3po0-
JIEHI Ta
JIOBEEH]

[ 1

E HasgBHICTH po3p0O0JIEHHX Ta JOBEIEHUX /10 YCTAHOB
perJamMeHTiB Ha MpoliecH (MepeBIpSIEThCS B YCTAHOBAX,
K1 € BIMOBITATBHUMU 32 JIISITBHICTB )

HE PO3p00-
JIeH1

BUCHOBOK 3A PO311J1 3
Koopaunamiro ta Harasa 3a QyHKIiOHYBaHHSIIM

BHYTPIlIHBOT0 KOHTPOJIIO TA YNIPABJIiHHA PUZHKAMH Y
MiANOPSA/IKOBAHUX BilicbKOBUX YacTHHAX (YCTAHOBAX,
oprasizamisix):

- “30ilCHIOETHCSA”, SIKIIIO PIBEHb BUKOHAHHS 3aXO0/IB Y
3eJIeHil 30H1 CTaHOBUTH He MeHIe 80%, a pemira y
’KOBTIH;

- “31iliCHIOETHCSA YaCTKOBO”, SKIIIO PIBEHb BUKOHAHHS
3axO0/1B y 3€JIeH1H Ta )KOBTIH 30HaX CTAHOBUTb HE MEHIIIE
50% Ta myHKT A 3HaXOAWUTHCS Y 3€JICHIH 30Hi,;

- “He 3AIHCHIOETBCA”, SIKIIO PIBEHb BUKOHAHHS 3aX0/IIB Y
YepBOHIHN Ta )KOBTIH 30HaX CTaHOBUTH Oinbine 50%, abo

3itic-
HIOETHCS

31I1HC-
HIOETHCS
YacTKOBO

MYHKT A 3HaXOJUTHCS Y UEPBOHIN 30Hi. I I

HE 3ilic-
HIOETHCS

[ignuc mocamoBoi 0COOH 110 3AIHCHUIIA IEPEBIPKY




4. OniHkKa sIKOCTi BHYTPIlIHBOT0 KOHTPOJII0
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Buympiwne cepedosuuie
A Crunp  KepiBHHNOTBA Ta  JOTPUMAaHHS
0] ]
b Ponb oprany BilfiCbKOBOTO YITpaBIIiHHS - - I I I I -
B Opranizaniiina cTpykTypa Ta pO3HOILN
|||
KoMneTeHTHICTh Ta PO3BUTOK HEPCOHAITY - - I I I I -
J  BiamoBigameHICTh 32 BHYTPIMIHINA KOHTPOIH
Ynpaeninnua puzuxamu
] [ [
€ InmenTudikaris Ta oiHKa PU3HKiB - - I I I I -
K Amnanis pu3uKiB miaxpaicTBa Ta KOpYIii - - I | I -
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3axo0u KOHmMpPOI0
N TloBHOTa BigmpaiioBaHHA Ta OIepalliiiHa
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I  BuxopucranHs iHpOpMAIiHHIX TEXHOJIOTIN - - I 1] I -
I Tonituxu i pernamenty - - I I I I -
Ingpopmaunin ma komynixauin
b o I 11
BayTpimmHi KOMYHIKarlii y cdepi
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KPUTEPI OIIHKU AKOCTI BHYTPIIIHOI'O KOHTPO.TIO
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KPUTEPII OIHKHU AKOCTI CACTEMH BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO 3A EJJEMEHTAMM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPO.TIO

PiBenb
Ne IMouarkoBuii* HesanoBuibHmii Henocrarhiii Jlocrariii Hanesxnmii
Ioxka3Huku
Barosi
oedpinieTu 0,6 038
3 4 5
3arajbHa XapaKTepUCTHKA YCTAHOB
Sk mpaBWNO, HEIIONABHO | SIK MPaBUIIO YCTAHOBH, B SIKUX | YCTaHOBH, SIKI TepeOyBarOTh | YCTAHOBH, SIKI OYIKYIOTh Ha | YCTaHOBU, $IKI MiITPUMYIOTH
VIBOPCHI ~ YCTaHOBW, 0O | TIPOTSIOM OCTAHHIX AYJWTIB | Y CTalil YCYHEHHS HEJIOMIKIB, | TPOBE/ICHHS cepTdikaili Ha | eeKTHBHY Ta PalliOHATHHY
YCTAHOBH,  5IKI ~HE € | BUSIBJICHI CYTTEBI IOPYILEHHS | BUSIBIICHUX y XOZli | BUNIOBIHICTG  CTaHIApTaM | CUCTEMY BHYTPILIHBOIO
po3psiHEKaMU  OFO/DKETHHX | Y (DYHKINIOHYBAaHHI — Ta | KOHTPOJBHUX HATO, a Takox T 3a | KOHTPOIIO Y BIINOBLIHOCTI JIO
KOLIITIB e(heKTUBHOCTI CUCTEMH | (ay[MTOPCHKHX) 3aXOMiB, a | pe3y/IbTaTaMM KOHTPOJIBHUX | KpallX MPAKTUK, y TOMY YACI
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJTEO. TAKOXK Ti SIKI TIepeOyBatOTh y | (ayUTIB) 3aXOMiB, | Y TIBIOMYMX  YCTAaHOBAX
CTaJIil peopraHi3artii MPOBENICHUK Yy TIOMepeHi | (Cy0’€KTax TOCTIOAApIOBaHHS,
MepIo  HE  BUSIBIICHO | SIKI Halekarts JO  cdepu
CYITEBUX  HENOMKIB Y | YHpaBIiHHS).
(YHKIIIOHYBaHH1 Ta
e(hEeKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO.
Xapakrepuctuka | Cucrema BHYTpimHboro | Crctema BHyTpimHboro | Crcrema BHYTPIIIHBOTO | 3miiicHioeThest  perymsipHa | Cucrema BHYTPIIIIHBOTO
CHCTEMH KOHTPOJTIO He (hopMalTi3oBaHa | KOHTPOITIO — (popMartizoBaHa, | KOHTPOTIO — (hopMasTi3oBaHa, | CaMOOITHKA CHCTEMH | KOHTPOJTIO TIOCTIHO
BHYTPIIIIHBOIO Ta HE3aJIOKYMEHTOBaHA arte (DYHKIIIOHYE eMB0AMYHO | 3IIHCHIOETBCS 1i TepioAMYHA | BHYTPIIIHEOTO KOHTPONIO Ta | YIOCKOHATFOETHCS,  3aBISKU
KOHTPOITIO B CaMOOITIHKA. 3aX0/1 MPOAKTUBHOTO | TIOCTIHHOMY MOHITOPHHTY
LUIOMY PPO3BHTKY L€ CUCTEMH. BHYIDIHIX 1  30BHIIIHIX

(hakTopiB.




PiBenb
Ne IMouaTkoBuii* HezanoBuibHmii HenocrarHiii Jlocrariii Hanexumii
ToxasHukn
Barosi
KoeditieHTH L L
3 4 5
BuyTpinme cepenoBuiie
1| Coum Baytpinmiii koHTpos He € | KepiBHHITTBO ycraHoeu | Komexe erkd | ETvuHl  MpUHIMIM — 9iTKO | Y CTaHOBOKO cthopmoBaHi
KepiBHUITBA TA | yacryHO0 KYTIBTYPH | YCBIIOMITIOE  HEOOXI/THICTB | OIpallbOBAHHA, Bi3Ha4YeHl B Koziekcl ervkw, | 3paskoBi LIHHOCTI, SIKL
AOTPHMAHHHA YCTaHOBH. BHYIPIIIIHEOTO ~ KOHTPOJIO. | 3aTBEPIDKCHHIA, STKHIA IIOPIYHO | BUBHAFOTHCA SIK 1l IEPCOHATIOM,
CTHIHHX Ermuni  npumimmu - He | Koneke €TUKH | TICPEIISTIAETHCS OIIMH Pa3 Ha | MeperIiIAEThCs Ha | TaK 1 IHIIMMHM YCTaHOBaMH,
NPUHIMITB (opmaTi3oBaHi, ONpalbOBaHMiA, a@le  He | JBa-TpU POKH II0/I0 | HEOOXITHICTH 3MiH. TIOCTIIHO JICMOHCTPYETBCS
KEPIBHULITBOM HE | 3aTBEPHKEHHH (3acTapuIuii), | HEOOXITHOCTI 3MiH. Y pesymsrari B ycraHosi | 3Pa3KoBa NoBe/IiHKa.  ETnuHi
337ICKIIAPOBAHO He JIOBOIMTECA JIO BIIOMA | Beck TIepCOHAL, YTOMy unCr | (PopMy€TBes CTitika | TpyUHIMI  (opMami3oBaHi B
MPUXWIIBHICTD JI0 TIPUHIUITIB | HOBOT'O TIEPCOHATY. HOBMIi  O3HAMOMVIEHMiT 3 | TIOBEMHKA, 3aCHOBAHA Ha Konexci eTviky, Aetam3oBaHi B
J100pOYeCHOCTI Ta KOIEKCOM €THKU Ta | €TMYHUX [IHHOCTIX. NOJITUKAX ~ Ta  [POLIEypaX.
3a0e3meyeHHsT  e(heKTHBHOTO BEMOIAMH OO 3TiHCHEHHS Iepconan YCTAHOBU
Ta pe3yJIsTaTHBHOrO BHYIPILLHBOTO KOHIPOITO. MOTHBOBAHHI TI0
BUKOPHCTaHHSI PECypCIB. VIOCKOHATICHHST ~ KYJIBTYpH, B
YaCTHHI €TUYHHX IIHHOCTEH.
2 | Pomp opraty | Opran BitickkoBoro | Opran BilicbkoBoro | Opran BilicbkoBoro | Opran BilicbkoBOro | Oprax BIHCBHKOBOTO
BilicHKOBOIO yOpaRmiHHS ~~ Ta  WOrO | YIpaBMmHHA ~ Ta  HoOro | ymparmiHHA ~ Ta ~ HOro | yOpaBmHHI ~ Ta  HOro | YNpaBmiHHA Ta Hioro
YHPABJIHHST KEPIBHUIITBO HE NPUIUTIOTH | KEPIBHULITBO PO3YMIFOTH | KEPIBHUIITBO JUFOTH | KEPIBHHIITBO  3IACHIOIOTH | KEPIBHHIITBO PETYISIPHO
ICTOTHOI yBarW TIMTAHHSM | BKIMBICTH  BHYTPIIIHBOTO | HE3AIGKHO 1 TPUIUBIOTH | TIEPIOIYHY CaMOOIIHKY | OLIHIOKOTH CTaH
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTFO. KOHTPOJTIO, ale  Moro | 3HaUHy yBarWM THTAHHSM | BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIO Ta | (DYHKITIOHYBaHHS
MOHITOPUHT Ta CAMOOLHKA | BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIFO. PO3KPUBAIOTH MOTO  CTaH | BHYIPIIIHBOIO KOHTPOIO (IO
3MNACHIOETBCS  JIMITIE  3a (DYHKITIOHYBaHHSI 30BHIIIHIM | BCIM eJIeMEHTaM) Ta
pe3y/bTaTaMi  KOHTPOJIBHUX 3aIlIKABICHAM CTOPOHAM PO3KPUBAIOTH  HOr0O CTaH
(ayIMTOPCHKHIX 3aXO/IB). (DYHKIIIOHYBaHHSI  30BHIITHIM
3AIlIKABICHAM CTOPOHAM.




PiBenn
Ne \ INouyaTkoBmii* HezanoBimHmii Henocrariii Jlocrariii Hanexumii
ToxkazHuku
Barosi
1 2 3 4 5
3 | Opramianiiina | Opranizartiiisa crpykrypa ve | Opramisamiina cTpykrypa B | Oprasizamiiina  c1pykrypa | Opramiamiiiia  cipykrypa | Oprauizaiiiina — cIpykTypa
CIPYKTYpa  Ta | pijroBinae 3aBIAHESIM  Ta | LIUIOMY BIOB{AE | BimOBitAe  CTpaterii  Ta | BimoBimae  crparerii Ta | PO3pOONeHa  BIMIOBMHO o
posnozin GYHKIISIM TIOKJIAZICHUM Ha | 3aBaHHAM Ta  (DYHKIISIM | 3aBIIaHHSM YCTAHOBH, | 3aBIAHHSIM YCTaHOBH, CIIPHUSIE CTpaterii Ta 3aBJaHb YCTAHOBH,
TIOBHOBAKEHD YCTAHOBY. TOKIAJICHMM HA YCTAHOBY. | PErY/SIPHO OHOBJIFOETHCA Ta | MiIBHMIIEHHIO eeKkTnBHOCTI | PEIYPIPHO  HCPELIBNACTRC B
Oynkgii, 00OBSBKM  Ta Matote  Mice  OIMHWYHI | ePEKTHBHO (DYHKITIOHYE. TIpoLIECY BUSIBICHHs pHBUKIB | YMOBAX TOCTIHHIX SMIH
BiITIOB{IATIGHICTD TICPCOHATY (axTH HEBIWMOBITHOCTI | YV peiX  iCTOTHMX nporecax | T 3MilCHEHHs  3axomip | SOBHIIHIX CD?KIOPIB,
9iTKO He BU3HAueHi, Marorb | OPTAHIBAAHOI  CIDYKTYPH | nompumyerses  rpumipn | KOHIPOTIO. SAIMCHIOETC  TCpIOMHA
Miclle rIopyIIIeHrst TipHpITy | OOCATAM3ABIIAHb OKIATEHYIX | po3riofiTy TIOBHOBKEHD. OuH OpraHISALLIHOI
PO3/IUTY [TOBHOB&KEHD Ha ycTaHOBY. Jlo OKpemyx CIPYKTYpH IJBIIOMIMX
0cCi0 He JTOBE/IeH] 000B’SI3KH. YCTAHOB.
B okpemmx  mporiecax Opra#izaiiiiHa CIpyKTypa
MOPYIIYIOTECS  TIPUHIAIL JIOSBOIBE - SHCHIOBATH
. e(heKTUBHUI Ta JTi€BUI OOMIH
PO3IIOLTY TIOBHOB&YKEHB.

IHpOpMAaIJEI0 Ta CBOEYACHO
NpuiiMaTd  pIlieHHs  I0ZI0

TOJAVIBLIIONO PO3BUTKY
YCTaHOBH.

Iepconan JIEMOHCTPYE
NPUXIIBHICTD LWISIM
JSUTBHOCTI  YCTAHOBM  Ta
BCTaHOBITIOE

B33aEMOBITTHOCHHH, CIPSIMOBAHI
Ha JIOCSTHEHHS CTpaTeriyHuX
LIUTEH Ta 3aBIAHb.




PiBenn
Ne \ INouyaTkoBmii* HezanoBimHmii Henocrariii Jlocrariii Hanexumii
ToxkazHuku
Barosi
1 2 3 4 5
4 | Kommerenr- O6MexeHa KUIbKICTB | YcTaHoBa YCBIIOMIIIOE, | YCTaHOBA Ma€  JIOCTATHIO | YCTaHOBa ByBHAuTa | Y CTAHOBA BH3HAYMIIA H606Xm'
wicre ™ | xeanidjioparix T | s, oo mpodino | Kinkicrs (haxianis narexiof | neobximicns y  dpaxispex | FICT: Y (PRIBLA BUIOBLHOL
PO3BUTOK JIOCBITUEHUX  (DaxiBIIiB, sKa | HEOOXiMHI [yl BUKOHAHHS | KBT(IKAILi I JOCSATHEHHS | BIANOBITHOI KBaTi(iKarti it ;f)aBm(blKalI%éﬁg He[LII?HHé{u;
HnepcoHaTy HEIOCTAaTHS JUIsL | TIOCTARTIEHHX 3ABIIAHb, ATIE HE onepammm LIl | 3a0e3reyueHHs ' yC'IaHOBOI 10 BIBHAYCHO HEOOXi-
3a0e31IeueHHs JUIA | Ma€  JIOCTATHBOI ~ KUIBKOCTI | JUSUTBHOCTI, ~ IIpOTe  iX | JIOBFOCTPOKOBHX IWICH. | 11p1i BYMOITL ZIO [IEPCOHATY OO
JIOCSTHEHHS Ta peaizalli | CrieIjaiticTis HEOOXITHOI | HEIOCTaTHBO ISl IOCSTHEHHS | Y CTaHOBOIO BUBHAYCHO | [TiBHMIIICHHS HUM KBamihikarti
CTparerivHMX  Iiel  Ta | kBamdikamii. IcHye BucOKa | Ta peamizaiiii CTparerivHMX | HEOOXiIHI ~ BAMOTM  JIO | Ta  3MIMCHUTBCA  3aXOIU
eekTMBHOTO 3AIEKHICTG BiJl HE3HAYHOI | LI TIEPCOHATY LIOJIO TTiIBHIIEHHs | HAIPABIIEH] Ha iX BUKOHAHHSL.
(YHKITIOHYBaHHS ~ CHUCTEMH | KUTHKOCTI KJTFOUOBHX KBaTI(DIKAIT Ta 3ACHATHCS Po3polrieHo Ta  peartiByroThest
BHYTDILLIHBOTO KOHTPOITEO. (paxiBry. 3aXONM  HanpamieHHst  Ha | POTPaMid Oesriepeperioro
3A0C3IICUCHHST  BUKOHAHHS | b 1AHHA TIGPCORATLY AK B caviti
S ycraHOBl TaK i
TTIOPSIKOBAHHX YCTAHOBAX.
5 | BimoBitambHicTs | BinopiamsHicTs 3a | BignosizambHicTs 3q | BIIOBIIATBHICTE 3a | BinrosimansHicTs 3a crBoper- | BizmosianmsHicts 3
32 BHYIpilmiii CTBODCHHS TA TIIDHMKY | CTBODEHHS Ta THIPUMKY CTBOPCHHS Ta THATPUMKY | H Ta MIAIPUMKY CHCTEMH | TTATPHMKY C(I)e.KI'I/IBHOI
KOHTPOJIb HCTeMI - o | cucrenmt By o | cHcTeMH BHYTPIIIHBOTO | BHYTPIIIHBOIO KOHTPOITO | CHCTCMH BHYTPIIIIHBOTO
IIHEO NITHBO KOHTPOJTFO BCTAHOBJICHA HA | BCTAHORICHA HA BCIX PIBHSX | KOHTPOIFO €  CKJIQJIOBOIO
KOHTPOTIO HE - BUSHAACHA, | KOHIPOTIO  PEIIAMCHTOBANA | peiy  pipyax  yrpapyiiHKs. | YIPARTIHES Ta TIOB’SBAHA 3 | YACTHHOIO KyJETYH YCTAHOBH
YHOPMOBAHA JUIIC | JIMINE HA PIBHI KCPIBHWIITBA | Y CTaHOBOKO BU3HAYECHO | NOKA3HUKAMU JUSVBHOCTI | TA POBIOBCIODKYETECS Ha BCI
30BHILIHIMU BUMOIraMH. | YCTAHOBH. KJIFOYOB1 [MOKA3HUKH | YCTAHOBH. MIPO3AUT  BCl  MiBiIOMYL
Kirouosi nokazHuke | Kimro4osi TIOKA3HUKH | e(PeKTUBHOCTI 1y1st TiepconHaty | Kirowosi TIOKa3HUKH | YCTaHOBH.
e(heKTMBHOCTI TISUTBHOCTI Ta | MsUTHHOCTI BHM3HAYEHi Jmrie | OUTBILOCTI CTPYKTYPHUX | JUSUTBHOCTI  BHBHAYeHi  Ha | Jljis TIOCTIHHOIO MOHITOPHHIY
Pe3YIBTATHBHOCT] He | U151 OKPeMIX 0Ci0. H]I[pO3I[]J]1B Ta  3/HCHIOE | JIOCHT JICTATHHOMY PIBHI Ta | JIOCSTHCHHS KITFOUOBHX
— TIEPIO/IMYHHI MOHITOPHHT iX | a/IarToBaHi TV BCIX | MOKa3HUKIB BUKOPHICTOBYETHCS
BHKOHAHHSI. T/IPO3IB, BOHHM PEryISIPHO | aBTOMATH30BAHA CHCTEMA.
OLIIHIOIOIBCH”IaBanOByIOI'bCSI
B paMKax peanizalii rmporpamMm
]PO3BUTKY IICPCOHATTY.




PiBenn
Ne IMouaTkoBuii* HezanoBuibHmii HenocrarHiii Jlocrariii Hanexumii
IokazHuku
Barosi
T — 0,6 0.8
3 4 5
YHpapJtliHHA pUBHKAMEA

6 | BuzHavennst Lim i 3aBaaHHs | Ll i 3aBaaHHs | L{imi i 3aBaaHHs | L{imi i 3aBaanHs | Ll 1 3aBIaHHs qiSJIbHOCTI
uieii TiSUTBHOCTI YCTaHOBU HE | AISUTBHOCTI BH3HAuU€HI HA | iSIIBHOCTI YCTAHOBH | AiSUIBHOCTI YCTaHOBH | YyCTAHOBH YiTKO BU3HAYEHI,
BU3HAYCHI, MEpCOHAN | piBHI YCTaHOBH, TPOTE | BU3HAYEHI, 3pO3YyMiJi Ta | BU3HAYEHI Ta | TIOBHICTIO 3pO3yMiJli, BOHU
YCTAaHOBM NP0 HHUX HE | BOHH HE JICTaJi30BaHi Ha | JIOBEJCHI /O MEepCcoHaNy | Oe3rmocepeaHbo JIOBE/IEHI 10 TepcoHay
noinopMOBaHM 1 BOHM | piBHI MHiAPO3ALTIB Ta HE | YCTAHOBH. MOB’s13aHI 31 CTpATETi€l0, | yCTAHOBH, MOCTIIIOBHO
HE BUKOHYIOTBCSI. JIOBEJCHI 1O TNEePCOHANY | Byusnauenuii nepenix | A0BEICHI 10 Bigoma p.eani:;}./IOTbc;I. y
YCTaHOBH. KITIOYOBHX pusuKis, | TEPCOHATY T | BiOBIHOCTI 7o
OHAK esKi 3 HuX He | BAKOHYIOTBCS Ha DIBHI | 3aTBEPKCHUX IUIaHIB.

HOBHOIO Miporo B(.JiX. HiIpO3AiIiB  Ta 3ni1?10m0€n;<35[
JeTani3oBaHi Ta | MABIIOMYUX yCTaHOB. NEepIOANYHUNA  Teperisin
(dopmanizoBaHi Busnadyenns piBms | HieH ﬂi’[m’HOCT‘iv 3
(nepesipsemucs Y | CXUIBHOCTI 10 pu3uKy | YPaXyBaHHAM — 3MIH B
CMPYKMYPHUX npoBejeHO  Ta  Bin | YCTAHOBL Ta HOBHX 3MIH y
niopo30inax 6usHa4eHux | MOCTIHHO SOBHIIIHBOMY CEPCIOBHIIIL,
cy6 ’ekmamu 060pOHHO20 | BIACIIAKOBYETbCS IO O3BOJIAE IMEPCTIAIATA
NAAHYBAHHSL). (nepegipsicmvcs y | KIHOY0BL HOKa3HUKH

cmpyKkmypHux Pe3yIBTATHBHOCT

nioposoinax euznavenux | AIBHOCTL. Mo

cyd’ekmamu 000pOHHO20
NJIAHYBAHHS).

3a0e3neyeHHs] yIpaBiHHS
PHU3UKAMH Ta MOHITOPHHTY
ix piBHs
BUKOPHUCTOBYETHCS
aBTOMaTH30BaHA CHCTEMa
YIPaBIiHHS PUIUKAMHU.




PiBenb

Ne \ INouyaTkoBmii* HezanoBimHmii Henocrariii Jlocrariii Hanexumii

ToxasHukn
Barosi
1 2 3 4 5

7 | Inenmudixauis Hpouec inenmpikaii Ta | IneHmdikamis Ta  owska | Ilpouec imexmbikanii ta | Ilpouec inenmdikanii Ta | Ilponenypn ineHmidikari Ta
Ta OIlIHKA OLIHKH PVYBHIKIB HE | PUBHIKIB 3HCHIOOTECS | OLUHKHM PU3HKIB OPraHi3oBa- | OLUHKA —PH3MKIB  OPrai3o- | OLUHKH PYBHIKIB 9ITKO
pU3HUKIB OpraHi3oBaHMii ~ a00  HE | eIm30IMYHO. Ilinposaimi | HUIL B YCTAHOBI, IPOLIENYPH | BAHMI1 B yCTAHOBI, IPOLICAYPH | BUSHAYCHI, MAKOTh  BHCOKY

3IACHFOETHCSL. YCTaHOBU 3IIMICHIOIOTE Taki | YiTKO BH3HAYCHI TA PeriaMe- | YITKO BIBHAYCHI Ta perila- | eeKIMBHICTb, IHTCTOBAHI Yy

3aXOIM CaMOCTIIHO, | HTOBaHI y BHYIDIIIHIX JIOKY- | MGHTOBaHI y BHYIPIHIX | BCI  cdepud  YIpaBIiHHA
30CEePEIPKYFOTHCS Ha | MGHTaX  YCTAHOBM  Ta | JIOKyMCHTaX YCTAHOBH. YCTaHOBH, Ta  CIIPUSEOTH
BUPIIICHH] TIOTOYHHX | 3aCTOCOBYKOTHCS HA TIPAKTHILLL. Tpouenypy ineHTudixani Ta | JOCAHCHHIO  BUSHAYCHHX
SaBjaHb - Ta  SHCHIOIOT: | Tiponec 3iiicHIoETECS PoGO- | OLHKI PH3UKIB iHTerpopai y | LWIEH MBUILHOCTI YCTAHOBM 3
BIUIMB Ha PH3UKA B OKPEMUX | 4oro rpyrioro 3 OLIHKY PYBUKIB | KIFOYOBL  mpouieck  Ta | MIHIMATBHAM  BUKOPHUCTAHHAM
Hporecax. TIiT KePIBHHIITBOM MEHEIDKepa | HaIPsIMKH JISUTBHOCTI Ha Beix | PECYPCIB, HE JIOYCKAtOH IIPH

BHYTDIIIHBOTO KOHTPOJTEO, 3 | PIBHSX ~ YCTAHOBH, JIO3BO- | LIPOMY IX BIDAT.

AKICHTOM Ha CreIM(IKy Ta | JHTFOTH OEKTHBHO POSIOLIS-

U JTSUTBHOCTI YCTAHOBHL. | TH PECYpCH Ha YIPaBITIHHS

3a0e3reyeH0  KOOPIMHAINIO | PMBMKAMH  Ta  3[IHCHEHHS

npouenyp imeHTUdikarii Ta | BHYTPILIHEOTO KOHTPOITO, a

OIHKY PU3UKIB 3 MPOIECAMH | TAKOXK BI3HAYATH MPIOPUTETH

KOHKPETHMX ~ CIPYKTYPHIX | B YNPABIHHI PH3AKAMH.

TI/TPO3/IUTIB YCTAHOBHU.

8 | AHasi3 pi3uKiB AHaJ]BpI/BI/IKlB maxpaiicreata | B ycraHoBI  Bu3HAueHI | YCTaHOBA BH3HAYAE OCHOBHI | YCTaHOBA 3anpoBaIvia | YCTaHOBA 3MICHIOE
1axpaiicrea Ta Kopymm 3MIACHIOETECS. B | HAHOUTBII PYBHMKOBI chepr 3 | BUIM IIAXpaiicTBa Ta KOPYIIL, | TIPOLICIypH TIPOTVII | CUCTEMATYHMI ~ MOHITOPHHT
KOpymii YCTAHOBI THC/BT TOTO, SIK TAKi | TOYKM 30py IIAXPAWiCTBA T | ONPALBOBYE AlICKBATHI MEXaHi- | [AXPayiCTBY Ta KOPYIII y BCIX | PH3MKIB  [IaXpaiictea  Ta

TIOZi BKE MATT MICIIE. KOpyIiiil.  BrpoBamKyrOThCsT | 3MU MPOTHITI LM SIBUITIAM. mﬂposmnax 3 ypaxyBaHHsSM | KOpYIMIi, y TOMy YHCI 3

Dopmanizosati MpougypH 110 JIOZIATKOBI  TIPOLEIYPH U | Cyicrema HpOII/mil' OIIHKA PW3KKIB, a TaKOX BHKOPHCTAHHSM

3anobiraHHI0. WaxpaiicTsy Ta 3AM00ITaHHS  Ta  BUSIRICHHS | naxpajicrey  Ta Kopyrmii | Teperiiyiae T 3MIHEOE | TH(OPMALIIHIX CUCTEM.

KOpYIILL BiZICYTHL TAKUX SBHIIL, OXOIUIOE  SIK  JisUTbHICTH | OPTAHIBAIMHY  CIPYKTYPY Ta | VeraHOoBa JIGMOHCTPYE BUCOKUI
Cucrema npoTyIii KOPYMIIii HA | YCTAHOBM B LioMy Tak 1 | HOPSIOK POSIOIWLY | pipeHb 3aiTyueHHs IIEPCOHATY Y
piBHI YCTaHOBU He | KOHIPOUIGHI  TIporieypyt  Ha | MOBHOBWKCHD VT SMCHILICHES | rporpany npoTyii IaxpaicTsy
LIEHTPATI30BAHA. PpIBHI BUKOHAHH! TIPOLIECIB. PPHBHKIB IAXPAMCTBA1KOPYILIL | 13 gopyIIil.

BIIJIOMY.
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0,6
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Hanexnmii

5

MoniTopyHr
3MiH

VYcraHoBa pearye Ha 3MiHH
TICITS TOTO SIK BIIOBI/IHI MO
BKE Cramcsa, y OUIbIIoCTI
BUIA/IKIB JIAIIE T[T BITIABOM
30BHIITIHIX (haKTOpiB. MOXHBL
3MIHU Yy  30BHIIIHBOMY
CEPCIIOBHILT], & TAKOYK MOMUTHBL
3MIHA KEpIBHHIITBA
HEJIOOLHIOKOTHCS 3 TOUKH 30y
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTEO.

YcranoBa
KJIFOYOB1

BI/ICITITKOBYE
3MIHA y
30BHIIIHBOMY  CEPEIOBHILT,
BHMOTU 10010
CIIPOMOYKHOCTEH, MOXIUBY
3MiHY KEpIBHHIITBA, 3 TOUKH
30py BIUTMBY Ha BHYTPILIHIH
KOHTpPOJIb, aJie BIIPOBAIHKYE
BUIIOBIAHI 3MIHM JIMIIE B
OKPEMHX HarpsiMKax

Vcranosa BI/ICITITKOBYE
SMIHU Y  30BHIIIHBOMY
CEpE/IOBHIN, BUMOrax 0
CITPOMOYKHOCTEH, a a TaKkoX
MOYTUBY 3MiH KEPIBHUIITBA, 3
TO4y 30py iX BIUIMBY Ha
BHYIDIIIHIA KOHTPOTb  Ta
BIIPOBAHKYE HEOOX1 THI 3MIHH
Ha BCIX PIBHSX YIPABTIHHSL

YcraHoBa 11aHye TOTEHIIIHHI
3MIHM B paMKax 3arajbHOL
TpoLeCy VIPABITIHHS
pMBUKaMd B cucremi
MiHicrepcTsa 000poHU
VYKpalHu Ta  BIPOBALKYE
HEOOXimHI ~ TIporeypyt 3
VIPABITIHHS PH3HKAMU

YcraHoBa IUIaHye Ta MOJIEIIOE
TMOTEHIIIAHI 3MIHA (Y — TOMY
YUl 3 BUKOPHCTAHHS
ABTOMATHM30BaHUX  CHICTEM),
OIIIHIOE iX BIUIMB Ta CBOEYACHO
BIPOBA/DKYE  [IPOLICAYH,  SIKI
JI03BOJISIFOTH THYYKO pearyBati
Ha 3MIHH. HepCOHaJI YCTAHOBU
AKTMBHO IIPUIMAE y4acTb y
npolieci  3MiH,  TPOIOHYE
3aXOMM 3 YJIOCKOHAICHHS
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJTEO.

3axo/11 KOHTPOJTIO
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IloBHOTA
BIINPALIOBAHHS
Ta onepariiina
eheKTHBHICTH
3axo/1iB
KOHTPOJTIO

BrpoBamkeni okpemi 3axomm
KOHTPOJTEO, SIKI HE OXOIUTFOFOTH
BCI pusuKOBl oepu, abo €
Hee(peKTMBHAMIU

Cucrema BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOIIO He (hopMaTi30BaHa.
Henormiku BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJTFO HE BUSIBISEOTHCS T
HE JIOBOIMITECA  JIO BiIOMA
KEPIBHUILITBA YCTAHOBHL.

3axom KOHTPOJTFO
BIPOBADKCHI B OCHOBHI
TIPOLIECH, arne He
q)opMaJnsoBam Ix BUKOHAHHS
3AOKATH Bl 3HAHP Ta
MOTHBAIi ~ OKpeMHX  OCIO.
Henoniku CUCTEMH
BHYIPILIHBOTO - KOHTPOIIEO, Y
TOMY YHICTT icTOTHI
BUSIBIISTEOTHCSL

Kopuryrodi i HarparsieHi Ha
YCYHCHHS BUSIBIICHUX
HENIOTIKIB HE TIPIOPHTE30BaHI
Ta HETIOCTTIIOBH.

Brznaueni Ta
3QJIOKYMEHTOBaHI  KJTFOHOBL
TpOLIeCH, SIKI BIUTMBAIOTH HA
BIJIIOBITHICTE (hiHaHCOBOT
3BITHOCTI (Y TOMy 9HCH
MpOLIECH  3aBEPIICHHS  Ta
BIJIKPUTTS OFOHKETHIX
TIEPIOTIB).

Briposapkeni Ta
(hopmanizoBaHi 3aX0M
KOHTPOJTO, SIKI PEKOMEHJIOBAH1
JI0  3MACHEHHS  OpraHoM
YIPaBTHHA Y  TIJIBIIOMYHX
YCTAHOBAX.

B ycranosi icHye edexmviBHa
cucTeMa BHYTPIIIIHEOTO
KOHIPOMIO Ta  YIpaRTiHH
pvBuKami.  BripoBampkeHi Ta
(hopmanizoBaHi 3aX0M
KOHTPOJTEO, SIKI PEKOMEHJIOBaH1
JO  3MUiCHCHHS  OpraHoM
VIPaBIMHHSA Y TIIBIIOMYHX
YCTAHOBAX  Jyi TIpOLieCiB
NOBSBAaHMX 3 IUBIMH
(biHaHCOBOI 3BITHOCT],
OTepariiiHol  ISTIHHOCTI T
IIUBIMA  JIOTPUMAHHST  BAMOT
3AKOHOZIABCTBA.

3anp03an>1<emn71 B  CHCTeMI
OpraHy BII/ICLKOBOI'()praBJ'IlHH}I
BHYIDILHf ~ KOHIpOb — Ta
VIPABITHHS PYBUKAMA
3aro0IraroTh  TMOSIBI  ICTOTHHIX
HEJIONMIKIB Ta 3a0€3MeuyroTh iX
CBOEYACHE YCYHEHHSL.
Cucrema BHYTPIIIIHHOTO
KOHIPOFO ~ IHTETpoBaHa 3
CHCTEMOIO YIpaRTHHS
pBUKaMH  Ta  BHYIPIIIHIM
aymumoM,  (DYHKIIOHYye 3
BUKOPHCTAHHSM




PiBenb
Ne \ INouyaTkoBmii* HezanoBimHmii Henocrariii Jlocrariii Hanexumii
ToxasHukn
Barosi
g « [
1 2 3 4 5
Jlis  mutedt  BUmIOBIMHOCTL | 3aXomu KOHTPQITIO y aBTOMATH30BAHHX CHCTEM
(hIHAHCOBOI 3BITHOCTI ICHYIOTD | KJTFOUYOBHX TIporiecax MOHITOPHHTY.
npsiMi KOHTPOJTI, SIKI | 37I0KYMEHTOBAHI, Pa30M 3 THM Cucrema BHYTPIIIIHBOTO
3IIACHFOFOTHCS OpraHoM | MOXKYTh  ICHYBATH  OKpeMi KOHTPOJTEO CIpHsie
VIPABTIHHS, TPOTE BOHU HE | HEZIOMIKU BHYTPILIHBOTO JIOCITHKCHHIO TIIEH JTSUTHHOCTI
(hopmarTizoBaHi. KOHIPQUTFO, sIKI  CBOEYACHO YCTaHOBH, TIOCTIHO
YCYBAIOTECSI  KEpIBHHLITBOM YIIOCKOHATFOETHCS 3
YCTaHOBU. YpaxyBaHHSIM 3MiH 30BHILITHBOTO
CCPENOBHIIIA TAa BUMOT  JIO
JPO3BUTKY CITPOMOKHOCTEHA.

11 PWOPHCT:‘"‘UHH’I Incopmariiini cucremu | IcHYrOTh  3arajibHi  3aXOJM | YCTaHOBOIO BIPOBAIDKEHI Ta | YCTAHOBOIO BIPOBADKEHI Ta | ABTOMATH30BaHI 3aXO/H
““l’OPMa[E““"X MPaKTUIHO He | KOHTPOIO B 1H(OpMALIHHUX | (opMaTi30BaHi 3aranbHi | (hopMaTi3oBaHi 3aXOMM | KOHTPOMO ~ MAaroTh  3HAYHY
TEXHOIONH 3aCTOCOBYFOTHCS Y MISUTHHOCTI | CHCTEMaX, sIKi BIUTABAOTh HA | 3aXOM  KOHTPOMIO B | KOHTPOMIO B iH(OPMAIHKX | IMTOMYy Bary B  IpoIecax

YCTaHOBH, abo | (piHaHCOBY 3BITHICTB, azie | IH(OpPMALUMHMX  CUCTEeMaX, | CUCTeMax il KIHOYOBMX | YCTAHOBHL Ycranosa
BUKOPHCTOBYHOTHCS 3 | BoHM He (popMani3oBaHI Ta | SIKi BIUIMBAKOTH Ha (PIHAHCOBY | IMPOLIECIB ISUTHHOCTI. BIIPOBa/Ia TEXHOMON ISt
MIHIMATEBHUM MOKYyTb ~ MaTM  ICTOTHI | 3BITHICTb. VCTaHOBOWO | Veranosa 3actocosye | MPO(ITAKTHKY THIOpYILIEHb
(YHKIIIOHATIOM. HEJIOMIKH. pO3po0NIEeHl  CTAHIAPTH  TA | aroMarv3oBaHi TIPOLIEIYPH iHpopMmariiiHoi  Oe3reku  Ha
3ax0om  KOHIPOMO i | 3aXOIM Py4HOro KOHTpono | [paBHIia B oepi | recryparrs apromamzoBanix | PIBHI 30BHIIIHIX KOMIOHEHTIB
H(opMaIIHIX CUCTEM He | CKIAJAIOTh 3HAUHY ITUTOMY 1:H‘1)0PMaﬂjﬁHO'1' Oesniek. B | saxomis  xommpomo  Ta | CHCTEMHL pruenypn
e(eKTHBHL. BincytHi | Bary B cucTemi BHYTpIlHEOro | ICHYFOUHX TPOLECAX 9aCTHA | kopdirypyBaHHs CHCTEM GQHCPCPBHOTO MOHITOPHHTY
CTaHZAPTM Ta MpaBWia Y | KOHIPOIIO. 3axo/B KOHTPOIIO | jrhopMariiifHOi Oe3TIeKH. 3axomB _ KOHIpOo
cepi IH(OPMAIIHHOT | Hasppi irpopmargiri | B OV OB ABTOMaTM30BaHI saxom | Aorovanmosa o T
GEMIEKIL OITTMIMI30BaHI HA PiBHI BCIX

CHCTEMH HE HTETPOBaHI MK
c000I0.

KOHTPOITFO CKIIQJIAFOTH OUTBIITY
YaCTUHY 3aXOiB KOHTPOIIO
KJIFOUOBUX TIPOIIECIB
YCTAHOBH.

TI/IPO3/ILTIB YCTAHOBH.
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Ne \ INouyaTkoBmii* HezanoBimHmii Henocrariii Jlocrariii Hanexumii
ToxasHukn
Barosi
ot o |
1 2 3 4 5
12 | Honirmku i | OcroBHi NPUHIMIHN | 3arayibHi NPUHIMIHN | 3arasbHi npuHimr | [lomimikn Ta periamentdt y | [lommvikn  Ta  periaMeHTH
PerJIaMeHTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIFO HE | OpraHi3aiii  BHYTPIIIHBEOTO | OpraHi3arii cucremu | cepi BHYTPIIIHBOTO | YCTAHOBH CHUCTEMATHYHO
dopMamizoBaHi 'y BUIVIL | KOHTPOMIO (JOPMaTi30BaHl y | BHYTPIIHBOTO  KOHTPOJIO | KOHTPOJIIO, (bIHAHCOBOI | CTAIOTh TIPUKJIAIOM  KpaIoi
TIOJIITHKH. Homimuku 1 | BUDBIAL TIOJITUKH 3 | opMai3oBaHi Y BUIVBIAL | 3BITHOCTI, OrepalifHNX | TMPAKTHKA YISl HIIMX YCTAaHOB
periaMeHT! CTOCOBHO | BHYTPIIIHROIO  KOHTPOJTIO, | TOJITHIKK 10 BHYTPINIHBEOMY | TIPOIIGCIB  Ta Yy cdepi | Ta3aIiKaRICHAX CTOPIH.

KIIOYOBMX  MPOIECIB  HE | SIKa JIOBENGHA JIO BiZOMA | KOHTPOIIO, SIKa JIOBENICHA JIO | JIOTPUMAHHS BHMOT

(dopmanizoBaHi Ta | TIEPCOHATY. BiIOMA  TIEPCOHATY  Ta | 3aKOHOZIABCTBA OIpAIlbOBaHi

HeBa,I[OKWGHTOBa}Ii, e | Tlomimmar i peryiamenTH 3aIKaRICHUX CTOPIH. Td  3CTOCOBYIOTHCS Y

AOBCNICHL  JI0  BIIOMA | jcpyrot Jmmie  crocoBHO | [lomimuku Ta  permamenty | TOBCIKICHHIA - JISIIHHOCTL

TICPCOHATY. JIeSIKUX TIPOLIECIB. KITFOUOBHUX nporiecip | YCTAHOBH. Bmgromca

JUst  wieil  dinarcosoi | PO3POOIICH Ta 3aTBEpIDKeH, | 3AXOMH HIONO X TIOCTIHHOIO

3BITHOCTI 3JTIHCHIOEThCs | AOBEIICHI 10 3aiHTEpecoBarKX | YIOCKOHAICHHA 3

HpsIMUI KOHTPOJIb 31 CTOPOHU 0cio, e MOKYTp | YPAXYBAHHAX — SMIH

OpraHy YIIABIHHS BALIOro | 3ACTOCOBYBATHCS HE HA BCIX CTpaTCrTiHAX TICH Ta BAMOT

3AKOHO/IABCTBA.

piBHs. Hanpuknman: mporec
PO3POOKH,  TATOTOBKH IO
3ATBEPIHKCHHS Ta OHOBJICHHST
OOJTIKOBOI HIOJTITHKMY,

- Tpouenypu Ta Tpadiku
3aBEpIICHHS]  OFO/HKETHOTO
Mepiony Ta  IMJITOTOBKH
(hiHAHCOBOI 3BITHOCTI.

PIBHSIX YIIPARITIHHS YCTAHOBH.
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PiBenb
Ne IMouaTkoBuii* HezanoBuibHmii HenocrarHiii Jlocrariii Hanexumii
ToxasHukn
Barosi
Koedpinierrm 0,6 038
3 4 5
Indopmaniisi Ta KOMyHiKaLis
13 | Indpopmaniiinmii | B yerapopi sincyrsi odiriiao | [poteck obminy | Cranmapmi ooMiny | Inpopmargiiini  Texronorii | HbopmartiiHi TEXHOIOTTi
00MiH 3aTBepIDKEHI cucTeMd Ta | iHQopmariero  y  cdepi | iHbopMmariero HOCSITH | CIPUSIIOTH eexTrBHOMY | AO3BOJIAIOTH MaKCHMATIEHO
TIPOLIECH OOMiHy | BHYIPILIHOTO ~ KOHTPONIO | IIPO3OPHIA  Ta  BIIKPUTHIA | IIPOLIECY oOMirry | GPSKTMBHO T2 CBOEYACHO
inpopmariero y  cdepi | icHyroth, ane BoHM He | Xapaktep (y mepenfaducHuX | iH(OPMAIIEI0 TA BiLIParoTh | S CHIOBATH oG SHAHIMH,
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIO. Y | (hopMati3oBaHi. 3aKOHaX BUTIAIKAX). KITFOYOBY PO y gi?ﬁgzﬂw?anpwnn%o ch%
IpeBaKHil OUILLIOCT] | [chopmariiini cucremu | Ilinrpumyerses 3a0esrie eHHi | HeoOXimii TIOBiOMIEHHS, 3
BUNA/KIB OOMIH | ByKOpHCTOBYIOTBCS, @le HE | ABOCTOPOHHi npoitec | ABOCTOPOHHEOTO OOMIHY | ypaxyBaHHSM BAMOT 210 Ge3IIeKH
inpopmarticto Ma€ | noCTaTHEO eheKTiBHO | 0OMiHY  iH(opMariero 3 | IHpopMartiero. iH(opMALTi.
qzum61qm1ﬁ XapAKTEP | 11 qTpIIMYEOTH MpOLIeC OOMIHY | 3AIIKABICHIMU 0COOaMH 3anpoBa/pKeHi  BIIKPUTI  Ta | AKIMBHO BEIETHCA  BUIKPHTHIA
(m@opMm HAXOMMIE | jspopmartiero. InopMargiiisi  Texsosorii | MPO30Pi MeXaHi3MH  0OMiHY JIBOCTOPOHE  TIpoLiec OGMiHy
JIIC  BUL - KCPIBHMKA - J10 | 6y gy IHpOpMAI[EI0 Y | BUKOPHUCTOBYIOTBCA st | 1H(opMmartiero (y  BUnazKax IHOPMALIEIO,  BIDOBAKEH]
TVICITIVX). GATATHOX BHMAIKaX | iHOPMYBAHES! PO TpHifHsTi | TEPEniGateHnx 3aKoHOM), sIKi CHCTeMH  Ta  TpoLecH,  SIKi
(BUMIIAETECS  OIHOOIMHMM | PillICHHS, nepeziadi | Y3TOIPKYHOThCs 3 iﬁ%ﬁnmlm é;HIZ
iH(OpMALLiSt HATXOITD JIMIIE | KIFOYOBUX  TIOBIIOMIIEHD, a | OPTaHISAHHOI  KYILTYpOIo OlpUMaHA Ta MPHIEAT S0
Bi/I KePIBHHKA JIO M PICTIIMX). | TAKOXK [T T/ IBUILICHHS piBHst | YCTAHOBU 3M0m0ﬂ 30Ip BiroMa.
KyJIETYpHU B YCTaHOBI. JRIX  BUL - TVBUIOMAMX | gy it mporiec oGMiHy
VcraHosu BiHac | J° 0P, Y TOHIKE HaC ICHYE | jydopvaniero  yaromkyersest 3
HeoOXiHicTs  rrimumerst | NOCOXVIHICTD | TIBMIICHES | yrypoo  YCraHOBH T8 Ha
edpexMBHOCT] IpoLeyp @CKMBH(_)SH BI/H(OPHCT?‘HPKI TIOIIS 3AHTEPECOBAHMX CTOPIH
oBpoGKH . oBMiHY 1HbOPMAITIHIX TEXHOJIOTIH | JI03BOTIAE @eKmBHo
ikbopMALTIO, s 06p9?1<1z1 Ta Tiepesiani | POSBABATHCH YCTAHOBL, y pAMKAX
lH(I)OpMaI_[ll Ta INIIPUMKA BI/BHa"Ie'HI/IX ) vIUIf{ HEl
BIIIOBIMHMX  mporeciBs  Ha | CTPATCITIHMX TUICH.
HAJIOKHOMY PIBH.
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Ne \ INouyaTkoBmii* HezanoBimHmii Henocrariii Jlocrariii Hanexumii
ToxasHukn
Barosi
ot « [
1 2 3 4 5

14 | Buyrpiumi [uranns BHYTpIHBOrO | [Turanns BHYTpILIHBOIO | KepiBHUIITBO ycraHoBu | IcHye — fnekimbka — KadamB | [t mIrIpI/HVIIG/I S(PeKTUBHOL
KOMYHIKauii y KOHTPOJTEO HE | KOHTPOJTFO TIEPIOJIYHO | MATPUMYE AKTVBHY | BHYIPIIIHBOI KOMyHIKargi y | BHYIPILIHBOL KOMyHIKALIIT
chepi BIIOOPaKAFOTHCS y | BimoOpaxkaroThes Yy | BHYTpIIIHIO KOMYHIKaIi0 3 | cepi BHYTpilIHBOro | AKTHBHO - BUKOPHCTOBYIOTBCA
BHYTPILIHBOI0 BHYIPIIIHIX ~ KOMYHIKAITSIX | BHYTPIIIHIX KOMyH]KaIIMX TIEPCOHATIOM  YCTAHOBH I | KOHTPOJIEO (sK (hopMaTTBHI TaK iripopmaLiiHi TexHonor, sid
KOHTpO/110 YCTaHOBH. 3a3BUYAl JIIIIC I BIUTMBOM | PO3YMIHHS ~ HMM  CBO€I | 1 He(hopMaITbHI) gggegom - mpmwyBaHT;

TNomTvKy Ta pernameHTy, sIKi | 30BHIIIHIX (DJaKTOPIB Ta MICIIS | BIATOBINATLHOCTI Yy cepl | Hy peix DIBHSX YTIPARIIHES | inchopMaltifo y 1 cdbepi
HIITPUMYIOTH  BHYTPIIIHI | TIPOBENICHHSI ~ KOHTPOJIBHUX | BHYTPIIIHBOIO KOHTPOITIO OpraHizari. BHYIPILLHBOTO KOHIPOJIEO
KOMyHIKarii —y  chepi (aymnopcqum) 3aXOMB B BHyrpiii - koMyHiKaii € | BHyIpiluHs  KOMyHIKalist | BayTpirmi KOMyHIKaITji
BHYIPIIIHEOTO ~ KOHTPOIO | YCTAHOB. JIBOCTOPOHHIMU  (TIEpCOHATT | TATPUMYeE (DYHKIIOHYBAHHS | 3IMCHIOFOTECS. 3 BHCOKORO
BIZCYTHI. IcHyroTh OKpeMi MEXaHBMH | gygoprcToBYe BIIKDHTI | BHYTPIIIHEOIO ~ KOHTPOIIO | IIBHIKICTIO Ta JIOTPMMAHHSM
Ta TPOLEIYPH KOMYHIKAU, | yaparmy o6MiHy iHpOpMALIEO | 3aBIsKH oOMiny | IPUHIWITY  BUIKpUTOCTI  Ta
e JIOCTYN 10 aKTYAIbHOL | 3 kepiBHUIITBOM YCTAHOBH). | iH(OPMALiEr0 Ha BCIX piBmsix | HEYHICPSDKCHOCTL.
mHpopMarii 3 THTaHb VIIPARITiHHS K o | [IpoBomuThes TIepIOIYHA
BHYIPILHEOTO  KOTPOITO ropiomrai tax i mo | OUKa epexmvBmocri 3ac0is
OOMEKCHHI. BepTHKAT YIIPARTIHESL BHYTPIIIHBO! KOMYHIKAIII IO
P ] 3acHyIID£OBy€rLCﬂ B YCTAHOBI.

15 | Somitmi Inopmartist crocoBHO | Tupopmartiss npo BHyrpimiii | lopvaris npo  npuHIEIM | YcraHoBa HaTlaroquia | YcraHoBa OTpUMYy€E
KOMYHIKauii y BHYTPILIHEOIO KOHTPOITIO HE | KOHTPOMb PO3KPHBAETHCA 3a | (PYHKIIOHYBAHEST BHYIPIIHEO- | TROCTOpOHHIA OOMIH | 1HpOPMAITIFO , IO CTOCYETHCS
cehepi JOBOTMTBC. 70 Opray | 3AIMTOM OpraHy Bificbkosoro | [0 KOHIPOMIO B YCTAHOBI | jydopmartieto po | chepu BHYTPIILHBOTO
BHYTPIlLIHLOI0 BIiCHKOBOTO ~ YIIDABIHES. | YIPARMHHS Ta 30BHIMHIX | ~OPOAIECA 1O BI/IOMA ALIIKAB- BHYIDIIIHIA ~ KOHTPOJIb 3 | KOHTPOIIO 3  PI3HOMAHITHUX
KOHTPO/IKO YcranoBa BHKOHYE | KOpH 9iB JICHIIX SOBHILLIHIX KOHCTYBi5 30BHIIIHIMUA KOPH YaMU Ta BUKOPUCTOBYE il

. . 1y prcTyBa (OpraHiB Jiep’KaBHOIO (DIHAHCO- pHcTyBa JpKeper P Yel U
MIHIMAUTBHI ~ BAMOTM 3 BOTO  KOHTPOTIO, ~TIHBOOXO- Td  BUKOPHCTOBYE JIEAKY | TIOCTIfHOIO  Y/IOCKOHAICHHS
PO3KpUTTS  iH(pOpMALTi PO POHHUX OpraHB, HiIIPOBIl]HlB 30BHIIIHIO TH(OPMALTIIO U | CUCTEMH BHYTPILIHBOTO
CTaH (YHKITIOHYBaHHS JlepaBHoi ~ KasHAueiichkol | PUMHSTTS  PIIEHb  LIOZIO | KOHTPOEO — Ta  YIPABIIHHS
BHYTPILIHBOIO KOHTPOJTEO. CITY)KOM VYKpaiHy, | YIOCKOHATIEHHS PYBUKaMU.

TPOMA/ICBKOCTI T HIIIX). BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTEO.
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Ne IMouaTkoBuii* HezanoBuibHmii HenocrarHiii Jlocrariii Hanexumii
IokasHuku
. r
3 4 5
MoniTopunr
16 | Oninka KepiBaunrBo ycranoBu | KepiBHunrBo ycraHoBu | MOHITOpHHT ta | KepiBHnurBo ycranoBu | OmiHka CUCTEMHU
GyHKUiOHYBaH | 1 3MIMCHIOE MOHITOPUHT | HE 3/1MCHIOE MOHITOPUHT | CAMOOIIIHKA CUCTEMH | 3I1MCHIOE Ta JOKYMEHTYE | BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
HSl CMCTEMH Ta HE OIHIOE CUCTEMY | Ta CaMOOIIIHKY CHCTEMH | BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO | HA PEryJSpHI OCHOBI | 3I1HCHIOETHCS Ha
BHYTPilIHLOTO BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO | BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOITIO | 3IHCHIOETHCS pe3yNbTaTH MOHITOPUHTY | MOCTiHHIM OCHOBI,
KOHTPO.110 B YCTaHOBi, a TaKOXX HE | B YCTAaHOBi, aji¢ BXXMBA€ | MEPIOJUYHO, aje Horo | Ta CaMOOILIIHKH | IPYHTYETHCS Ha
BXKHBAE 3aXO0/iB 3 | 3aX0M 3 BHIPABIEHHS | PE3yJbTaTH HE | BHYTPILIHBOTO CaMOOIIiHIIi Ta MOCTIHHOMY
BUIIPABJICHHS HEJOJIKIB | HEIOMIKIB BHYTPILIIHBOTO | JIOKYMEHTYIOThCS. KOHTPOJIIO,  NPOBOJUTH | MOHITOPUHTY
BHYTPIIIHBOTI'O KOHTPOIIO, BUABICHHX Y | Buyrpimmiit aymur | HEOOXimHI  3MiHM Yy BHyTPiMHBOFO KOHTPOJIO
KOHTPOJIIO, BHSIBJICHUX Y | XOZi KOHTPOJBHUX | ByKOpUCTOBYE ~ pH3UK- | HOPAIKY BUKOHAHHA | Ta IHTETpOBaHAa Yy BCl
xozi KOHTPOIIBHHX | (aYAMTOPCHKUX) 3aXOMIB. | opienropanmii  mixxin, | PYHKIIH Ta mpomecis. IPOLIECH YCTAaHOBHU.
(ayIMTOPCHKHX) 3aXONIiB. HP“ Ha’{BHOCTi IITATHOTO | ppoBOANTh  TECTyBaHHA | BHyTpimmHii aymut | Inpopmaniiina  cucrema
[Tigposain BHyTpimHbOro | MAPO3AUTY 3aX0JIB KOHTPOJIIO Ta | TECTYE CHCTEMHU | I03BOJIIE  3/1HCHIOBATH
ayquTy B ycraHosi | BHYTPIIHBOTO ayIHTY B | ganae peKoMeHJalli | BHYTPIIIHBOTO MOHITOPHHT CTaHy
BIJICYTHIH, abo | YCTAHOBI  3/IHCHIOETBCS | ginmoBifaabHIM 3a | KOHTPOJIO, BHUXOJSYM 3 | CHCTEMH  BHYTPIIIHBOTO
poxycyeTncs Ha | 1K BUABIICHHA MOPYIICHD, | nignpHICTh B CTaHOBI | PU3HK-OPIEHTOBAHOIO KOHTPOJIIO  HAa  OCHOBI
BHABIICHHI ITIOpymHIeHb, a | TaK 1 OLIHKa OKPEMHX | om0 MOKpANIeHHS | MIX0Xy Ta  CIpPHs€E | BCTAHOBICHUX
HE Ha OLiHNI cucTemu | 34XOMIB KOHTPOJIO, | cpcreMn BHYTPILIHBOTO | 3arajbHOMY KOHTPOJIbHUX MOKa3HUKIB
BHYTPIIIHBOTO 3anpoBa/LKCHIX KOHTPOIJIIO. YJIOCKOHAJIEHHIO (MeTpHK).
KOHTPOJIIO. CHCTCMOIO BHYTPIIHBOTO | 3y iy ayzur | IPOLECIB B yCTaHOBI 3IIACHIOETBCS ~ aKTHBHA
30BHIMIHIN ayauT KOHTPOIIO B KITIOIOBHX IPYHTYEThCS Ha | 30BHIIIHIH ayJuT | B3aEMOJIis MIX
(iHCTIEKTYBaHHs) abo He fiporecax. _ | mepeBipui 3ax0/liB | (IHCTIEKTYBaHHS) KEpIBHUILITBOM  YCTaHOBH,
MPOBOAUTHCS, abo HPH' HPOBCACHHL | xoHTpONIO B OKPEMHUX | 3MIHCHIOE, SK BJACHE | MiIPO3IiIOM
BUSBIISIE 3HayHy | 3OBHIIIHLOIO aymuTy | GyHKLiAX, TOB’A3aHUX 3 | TECTYBAaHHA 3aX0JiB | BHYTPILIHBOTO ayauTy,
KUTBKICTh icTOTHHX | BUABIAIOTECA  HCIOIIKH | oGyiikoM, TpU  I[bOMY | KOHTPOJIIO, TaK 1 | 30BHINTHIM ayJTIUTOM
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PiBenn
Ne \ INouyaTkoBmii* HezanoBimHmii Henocrariii Jlocrariii Hanexumii
IokazHuku
KoedilieHTH

1 2 3 4 5

HEJI0JIIKIB CHUCTEMH | CHCTEMH BHYTPILIHBOIO | MOXKYTh BUSIBISITUCS | BUKOPUCTOBYE (1HCTIeKUiIHHIM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, Y TOMY YHCII | OKpeMi HEJIOJIIKM | Pe3y/IbTaTH MOHITOPUHTY | MAPO3JAUIOM) 3 YiTKO
KOHTPOJIIO. ICTOTHI. CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO | TECTYBAaHHS BU3HAYEHUM  PO3IMOALIIOM
KOHTPOJIIO. BHYTPIIIHBOTO  AyJHTY, | IOBHOBAXCHb, 10
Tak 1  INPOBEJECHOTIO | JI03BOJISE yCOBYBaTH
KEpIBHHUIITBOM YCTaHOBH. | TyOnroBaHHA (YHKIIH Ta

3a0e3nevyyBaTu
KOMIUIEKCHUI MOHITOPHHT
CHUCTEMH  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO. VYcraHoBa
3JIIACHIOE MOPIBHSIHHS
BJIACHOI CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO 3
CHUCTEMOIO BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO  aHAJOTIYHUX
ycraHoB. Ta 3a0e3neuye
BIIPOBA/KEHHS  Kpalux
MPaKTUK  BHYTPIIIHHOTO

KOHTPOJIIO.

17 | 3sirTHicTs 3 3BITHICTb 3 | Bumorn mo 3BiTHOCTI 3 | 3BITH po ctad | KepiBHUIITBO  yCcTaHOBU | 3BITHICTH TPO CUCTEMY
BHYTPillIHBO0I0 BHYTPILIIHBOT'O KOHTPOJIIO | BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO | (YHKIIOHYBAHHS Ta 3aiHTEPECOBaHI | BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO
KOHTPO.110 HE CKJIaJIAETHCS. BH3HAYEHI, ajle  He | CHCTeMH BHYTPIIIHBOTO | CTOPOHHU PETYJISIPHO | IOCTYITHA Y  BIAKPHTHX

TMomiTiky Ta pernamentn | POpPMaTi3oBaHi. KOHTPOJIIO SIK TPaBWIO | OTPUMYIOTh aKTyaJibHY Ta | JuKepenax (3 ypaxyBaHHSIM
3 miArotoBkw 3BitHocTi y | II0BHOTA Ta | MICTATh TOYHY  Ta | HOBHY 1H(OpPMALI PO | BUMOT 70 3aXHUCTy
cdepi BHYTPILIHBOTO OIEPATUBHICTb aKTyanbHy iHQoOpMauito | ctaH  (YHKIIOHYBaHHS | iHpopmauii, 110 €

KOHTPOJIIO HE BU3HAYCHI

iHpopMmamii 1 cdepi

Ta HAJAI0ThCS

CHCTEMH BHYTPIITHHOTO

BJIACHICTIO JIEp’KaBH) Ta
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PiBenn
Ne \ INouyaTkoBmii* HezanoBimHmii Henocrariii Jlocrariii Hanexumii
IokazHuku
o « I
1 2 3 4 5
Ta He (opMai3oBaHi. | BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIIO | KEPIBHUITBY YCTAHOBHU Ta | KOHTPOJIIO. 3abe3neuye opraH
Iadopmartis po | He 3aBXK/JU | OpraHy BIICHKOBOTO | 3a0€e3meuyeThCs BIICPKOBOTO  YIPaBIIiHHSA,
HEJOJIKA BHYTPIIIHBOTO | JOTPUMYETHCS. yIpaBIiHHSA Ha | MOCTIMHUN OOMiH | KEepIBHUIITBO YCTaHOBU Ta
KOHTPOJIO HE | [adopmartis npo | MePIOMIHIi OCHOBI. iH(bopMaqielo, SIK - TIO | TIepCoHan YCTaHOBH
aHATI3yEeThCS HeZOMiKH BHYTpimHboro | Opran BilicekoBOro | BEPTUKAIl Tak 1 IO | IOBHOIO Ta JOCTOBIPHOIO
KEPIBHULTBOM YCTAHOBH, | KOHTPOIK ~ ZOBONUTHCA | YIIPABIiHHS Ta | TOPH30HTAIl YNpaBIiHHA | iHpOpMaLi€, O J03BOJIAE
abo BHKPHMBICHA Ta HE | 1o  pigoma  oOprady | KepIBHUUTBO ycTaHoBH | (BEPTHKaIbHHIi U | mpuiMaTu OIepaTHBHI
BiANIOBiA€E BHMOTaM | BijiCcpKOBOTO YIPABIiHHS | 3a0€3MeUyIOTh CBOCUACHe | TOPU3OHTAIIbHHI) 3a pillieHHs HampaBjeHi Ha
BCTAHOBJICHHX Ta KepiBHUITBA | pearyBaHHs Ha BUsiBNeHi | PE3Y/IBTATAMH  aHATII3Y | YIOCKOHANEHHA —CHCTEMH
KEPIBHUMHU TOKYMEHTAMH | yCTaHOBH, IPOTE OCTAHHE | HEZOIIKH cucTeMu | 3BITHOCTI. BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
3 BHYTPIIIHBOTO | ye  3apkiad  BXKUBA€E | BHYTPILIHBOTO Js HiATOTOBKHU | Ta ICHYIOUUX IPOIECIB.
KOHTPOJIIO. 3aX0[M HaIpaBleHl Ha | KOHTPOJIO. 3BiTH0?Ti npo  cTaH
YCYHEHHS HEJI0JIIKIB (bYHKmOHYBaHHﬂ'
BHYTPILIHBOTO CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO. KOHTPOJIIO
BUKOPHCTOBYIOTHCS
pI3HOMaHITHI  JpKepena

1Hdopmarii.
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IHTEI'PAJIBHA OIIHKA JJIS1 BUSHAYEHHA PIBHA @ YHKIIOHYBAHHSA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B YCTAHOBI 3A
PE3YJIbTATAMUA OHIHKHU AKOCTI BIAIIOBIIHUX IIOKA3HUKIB

InTerpanbHi NOKA3HUKM IJIsl BUZHAYEHHSI PiBHA CTaHY PYHKIiIOHYBAHHS
BHYTPIllIHHOI'0 KOHTPOJIIO B YCTAHOBI, 3 YpaxXyBaHHsI OL[iIHKHU SIKOCTI 3a
BiAMOBIAHUMHU KPUTEPiAMH

PiBHI cTaHy (pyHKIiOHYBaHHSI BHYTPIllIHLOI'0 KOHTPOJIIO*

npane3aTHuX ocid Ha 1 Ci4HsI 3BITHOTO POKY).

Henocrarnii JocraTHiit
Jiana3zoH iHTerpaJibHUX 3Ha4eHb MNOKA3HMKIB /I BH3HA4YeHHSl PIiBHA
(GYHKUiOHYBaHHS BHYTPIllIHLOI0 KOHTPOJIIO B YyCTaAHOBI (BU3HAYAE€THCA nuisixom | Bia 3,4 10 6,8 Bix 7,0 mo 10,2 Bix 10,4 no 13,4 Bix 13,6 10 17,0
JI0JJTaBaHHS BCIX BU3HAYCHHUX BaroBHX Koe(ilieHTIB 3a BciMa 17-Ma MOKa3HUKaMN) BK/II0"THO BKJIIOIHO BRJIIOIHO BKJIIO'THO
JonaTkoBa ymoBa 1Sl BH3HAYeHHS BilNOBiZHOro piBHS (QYHKIiOHYBAHHS
CHCTEMH BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOJII — OOCSAIM NMOPYUIeHb, SIKi MPHU3BeIU 10 Ei 250 350 mo 250 MeHIe 50
. . el . iib1Ie

30UTKIB BUSIBJICHUX B YCTAHOBI 32 nonepeaHiii 3BiqHuii nepioa (BU3HayaeThCcs y NPOKUTKOBUX MPOKUTKOBUX . .

) ’ o NPOKUTKOBUX - . . . BiCyTHI
KpaTHOMY €KBIBAJEHTI JI0 TIPOXKUTKOBOIO MIHIMyMY YCTAQHOBJIEHOTO JJIs MiniMymiB MIHIMyMIB MIHIMyMIB

[Mpumitka. * - MouaTKOBHH piBEeHb CTaHy (QYHKI[IOHYBaHHS BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, SIK MPABUIIO HE MIJISArae OLIHII SKOCTI y paMKaX MPOBECHHS OKPEMHX OILIIHOK B YCTaHOBAX, a CIIYTr'ye
IHAMKATHBHUM [TOKa3HHUKOM, SIKHI BU3HAYA€E PIBEHb HOTO OpraHi3ailii Ha MOYaTKOBHX CTaAisx (GOpMyBaHHS yCTAHOB.

OcrtaTrouHuii piBeHb cTaHY (PYHKIHIOHYBAHHSI BHYTPIllIHHOI'0 KOHTPOJII0 BU3HAYAETHCS M0 3HAYEHHIO TipIIOro MNOKa3HUKA.

s mpuknany: Skmo B ycTaHOBi piBeHb (DYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO 3a MEPIIUM IHTErpalbHUM IMOKAa3HMKOM CTaHOBUTH 13,2, 110 BiamoBigae
“moctaHboMY” PIBHIO, @ 00CSATH 30UTKIB, BUSBICHHUX Y 3BITHOMY MEpPiOi CTAaHOBIATH OinbIe 340 MpOKUTKOBUX MiIHIMYMIB IS Mpare3JaTHUX 0ci0, 110 BiAMOBiIa€e

“He3a10BiIJILHOMY” DIBHIO, TO MiJCYMKOBHH piBEHb CTaHy (PYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO B TaKiii ycTaHOBI B LIOMYy Oyne “He3a0BiJibHUM”.
I HaBmaku, fKIIO B YCTaHOB1 piBE€Hb (YHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO 3a MEPIIUM IHTETPaJbHUM IOKa3HMKOM CTaHOBUTH 8,4, 110 BIANOBIAAE
“He10CTAHBLOMY” PIBHIO, a 00CATH 30MTKIB, BUSBICHHUX y 3BITHOMY MEPiO/I1 CTAHOBIIATH JIHIIE 25 MPOKUTKOBUX MIHIMYMIB JJIsl Tpalle31aTHUX 0ci0, 1110 BiANOBIAA€E

“mocTaTHLOMY” piBHIO, IZICYMKOBUI PiBEHb CTaHY (PYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO B TaKiil yCTaHOBI B LIJIOMY Oyze “HeaocTaTHIM”.




