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КɈȾȿКС 
ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɟɬɢɤɢ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɨɛɨɪɨɧɢ Уɤɪɚʀɧɢ  

ɬɚ Зɛɪɨɣɧɢɯ Сɢɥɚɯ Уɤɪɚʀɧɢ 
 

1. Зɚɝɚɥьɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. 
 

Ʉɨɞɟɤɫ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɟɬɢɤɢ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ 
ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – Ʉɨɞɟɤɫ) ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 
ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ Ʉɨɞɟɤɫɭ ɛɚɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ Ʉɨɧɜɟɧɰɿʀ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ ɩɪɨɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ (ратифɿкɨваɧɨʀ Закɨɧɨɦ Украʀɧи № 251-V вɿд 
18.10.2006), ɿɧɲɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ ɿ Ɋɚɞɢ Єɜɪɨɩɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝɚɯ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ”, ɋɬɚɬɭɬɿɜ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ Ʉɨɞɟɤɫɭ є ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɟɬɢɤɢ, ɹɤɿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɪɨɹɜɚɦ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ 
ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɜɨɧɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɨɫɿɛ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɿɞɩɭɧɤɬɚɦɢ “ɜ” ɿ “ɝ” ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɟɪɲɨʀ, 
ɬɚ ɩɿɞɩɭɧɤɬɨɦ “ɚ” ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɪɭɝɨʀ ɫɬɚɬɬɿ 3 Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ”. 

 

2. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. 
 

Вɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɛɿɣɦɚɸɬь ɲɬɚɬɧɿ ɩɨɫɚɞɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɯ 
ɱɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ ɫɮɟɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ʀɯ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɞɿɥɟɧɿ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɿ ɱɢ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, (ɞɚɥɿ – ɜɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ 
ɨɫɨɛɚ) є ɱɟɫɧɟ ɿ ɜɿɞɞɚɧɟ ɫɥɭɠɿɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɫьɤɨɦɭ ɧɚɪɨɞɨɜɿ, ɧɟɩɨɪɭɲɧɟ 
ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 
ɭɪɨɱɢɫɬɨ ɜɡɹɬɢɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ȼɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɩɪɢɫɹɝɢ ɚɛɨ ɉɪɢɫɹɝɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ. 



2 

 

Їɯ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜ ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ (ɰɢɜɿɥьɧɨʀ) 

ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ ɨɫɨɛɢ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ є: 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥьɧɿɫɬь; 
ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬь; 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь; 
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь; 
ɧɟɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬь); 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ ɧɚɤɚɡɿɜ (ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧь); 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɫɬь. 
 
ɉɪɿɨɪɢɬɟɬ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ 
ɜɿɞɞɚɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɜɿɞɨɦɟ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦ, ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ ɫɬɚɪɚɧɧɨ 
ɞɿɹɬɢ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɥɭɠɛɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɿ ɜɦɿɥɟ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɦ ɦɚɣɧɨɦ ɬɚ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɡɚ ɹɤɿ ɜɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) 
ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь. 

  

ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥьɧɿɫɬь 
ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɣɬɪɚɥьɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 

ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚ ɞɿʀ ɬɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ (ɰɢɜɿɥьɧɨʀ) ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ ɨɫɨɛɢ, ʀʀ ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɿɞ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɿ ɫɢɦɩɚɬɿɣ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɛɦɟɠɟɧь ɳɨɞɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ,  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє ɭɧɢɤɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɱɢ ʀɯ ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ, 
ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɫɢɦɜɨɥɿɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɫɜɨʀɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬь 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɬɚ ɬɢɫɤɭ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь 
ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ɞɨ ɧɟɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɞɿɣ, ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɜɩɥɢɜɢ ɩɪɢ ɩɪɢɣɨɦɿ ɚɛɨ 
ɡɜɿɥьɧɟɧɿ ɡ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ. 

 

ɇɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬь 
ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє ɞɿɹɬɢ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨ, 

ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɛɭɞь-ɹɤɨɝɨ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɪɟɥɿɝɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɱɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧь, ɡɨɤɪɟɦɚ:  

ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɞɚɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ, ɜɢɹɜɥɹɸɱɢ 
ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɩɪɢɯɢɥьɧɿɫɬь ɱɢ ɜɿɞɞɚɸɱɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɛɭɞь-ɤɨɦɭ; 
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ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ ɞɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɩɨɪɨɞɠɭɜɚɬɢ ɩɿɞɨɡɪɭ ɳɨɞɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 
ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɿɧɬɟɪɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ;  

ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɪɿɜɧɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫь ɞɨ ɭɫɿɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɟ ɩɿɞɞɚɜɚɬɢɫɹ ɬɢɫɤɭ ɿ ɧɟ 
ɛɪɚɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɠɨɞɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬь ɡ ɪɨɞɢɧɧɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, 
ɡɧɚɣɨɦɫɬɜ, ɪɨɛɨɬɢ ɱɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ;  

ɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɿ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɞɪɭɠɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɡ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ, 
ɫɭɫɩɿɥьɧɨɸ ɱɢ ɪɟɥɿɝɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ; 

ɭɧɢɤɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɞɿɥɨɜɢɯ ɝɪɭɩ; 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ, ɳɨɛ ɨɫɨɛɢɫɬɚ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬь ɚɛɨ ɬɢɫɤ ɡɛɨɤɭ ɦɨɝɥɢ 

ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧь. 
 

Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь  
Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь ɜɤɥɸɱɚє ɫɭɦɥɿɧɧɟ, ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɧɚɤɚɡɿɜ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧь ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ 
ɭ ɫɥɭɠɛɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɩɨɜɢɧɧɚ: 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨ, ɱɟɫɧɨ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ, ɜɢɹɜɥɹɬɢ 

ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɿ ɬɜɨɪɱɿ ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ; 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧь ɫɜɨєʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɤɭɥьɬɭɪɢ; 
ɧɟ ɭɯɢɥɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɢ; 
ɩɪɚɜɢɥьɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɛɪɚɬɢ ɧɚ ɫɟɛɟ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɥɢɲɟ ɬɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɢɯ є ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɧɚɜɢɱɤɢ 
ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ;  

ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧь ɬɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 

ɡɧɚɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡɚ ɩɨɫɚɞɨɸ ɬɚ ɜɦɿɥɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ.  

 
ɉɪɨɡɨɪɿɫɬь 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɜ ɫɥɭɠɛɨɜɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ 

ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ (ɰɢɜɿɥьɧɨʀ) ɩɨɫɚɞɨɜɨʀ ɨɫɨɛɢ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ ɞɨ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɧɟ ɡɥɨɜɠɢɜɚɬɢ ɩɪɚɜɨɦ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɪɢɮɭ 
ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɿ, ɤɪɿɦ ɦɨɬɢɜɨɜɚɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɬɚєɦɧɢɰɸ. 

ȼɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɟʀ ɡɚɜɞɚɧь ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɡ ɩɨɜɚɝɨɸ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɹ ɞɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɿ ɩɨɪɹɞɤɭ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ʀɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ 
ɫɩɪɢɹɬɢ ɜ ʀʀ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ. 
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ɇɟɪɨɡɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɿɫɬь) 
ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɸ, 

ɩɢɥьɧɨɸ ɬɚ ɫɭɜɨɪɨ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɬɚєɦɧɢɰɸ.  
ɉɿɞ ɱɚɫ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ʀʀ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɜɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ 

ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ: 
ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɿɧɲɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɭ ɬɚ ɿɧɲɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɳɨ ɫɬɚɥɚ ʀɣ ɜɿɞɨɦɚ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ 
ɫɜɨʀɯ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɨɸ ʀɣ ɧɟ ɧɚɥɟɠɢɬь 
ɜɨɥɨɞɿɬɢ; 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀʀ ɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɰɿɥɹɯ ɱɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ ɭɫɭɩɟɪɟɱ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɥɭɠɛɢ; 

ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɭɦɢɫɧɨ ɡɚɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɚɛɨ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɭɬɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɚ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ; 

ɧɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɹɤɨʀ є ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ 
ɜɨɧɚ є ɧɟɜɿɪɧɨɸ, ɧɟɩɨɜɧɨɸ ɱɢ ɬɚɤɨɸ, ɹɤɚ ɜɟɞɟ ɞɨ ɧɟɜɿɪɧɢɯ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ; 

ɩɨɲɢɪɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɫɨɛɢɫɬɟ ɬɚ ɫɿɦɟɣɧɟ ɠɢɬɬɹ, ɞɨɦɚɲɧɸ ɬɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɚɞɪɟɫɭ, ɬɟɥɟɮɨɧɢ ɬɨɜɚɪɢɲɿɜ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ ɛɟɡ ɞɨɡɜɨɥɭ ɨɫɬɚɧɧɿɯ, ɤɪɿɦ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɬɚєɦɧɢɰɸ ɜɢɧɧɚ ɨɫɨɛɚ 
ɧɟɫɟ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɭ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ ɬɚ ɤɪɢɦɿɧɚɥьɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь. 

 
Уɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ ɧɚɤɚɡɿɜ (ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧь) 
ȼɿɣɫьɤɨɜɚ ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɛɟɡɡɚɫɬɟɪɟɠɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɤɚɡɢ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ (ɧɚɱɚɥьɧɢɤɚ), ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɿɞɞɚɧɧɹ ɹɜɧɨ ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɭ. 
Ʉɨɦɚɧɞɢɪ (ɧɚɱɚɥьɧɢɤ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɜɿɞɞɚɧɢɣ ɧɚɤɚɡ, ɣɨɝɨ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɬɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬь ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɧɟɜɠɢɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, 
ɡɚ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɜɥɚɞɢ ɱɢ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь.  

Ɂɚ ɜɿɞɞɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɜɧɨ ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɭ (ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ) ɜɢɧɧɿ 
ɨɫɨɛɢ ɩɪɢɬɹɝɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɦ.  

ɐɢɜɿɥьɧɚ ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɤɚɡɢ 
(ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ), ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ, ɜɢɞɚɧɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɣɨɝɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь, ɤɪɿɦ 
ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ʀɯ ɡɚɤɨɧɧɿɫɬь ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜ.  

ɍ ɰьɨɦɭ ɪɚɡɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɰɢɜɿɥьɧɚ ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ ɧɚɤɚɡɿɜ 
(ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧь), ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬь ɧɚɞɚɧɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
ɪɿɲɟɧь ɱɢ ɞɨɪɭɱɟɧь, ɪɿɜɟɧь ɡɚɝɪɨɡɢ ɨɯɨɪɨɧɸɜɚɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɚɜɚɦ, ɫɜɨɛɨɞɚɦ 
ɱɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɚɛɨ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɦ 
ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɦɨɠɥɢɜɭ ɲɤɨɞɭ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɡɚɜɞɚɧɚ ɭ ɪɚɡɿ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɦɚɝɚɬɢ 
ɩɢɫьɦɨɜɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ. 

ɉɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɢɫьɦɨɜɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɧɚɤɚɡ (ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ), ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ.  

Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɜɨɧɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɭ ɩɢɫьɦɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ 
ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɨ ɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ.  
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ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɡɜɿɥьɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɤɚɡɭ (ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ), ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɣɨɝɨ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɧɨ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɦ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɜɧɨ 
ɡɥɨɱɢɧɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɭ (ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ), ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ. 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɭ ɪɚɡɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɢɫьɦɨɜɨɝɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɚɤɚɡɭ (ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ), ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɩɢɫьɦɨɜɨ ɣɨɝɨ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ ɚɛɨ ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ ɜ ɨɞɧɨɞɟɧɧɢɣ ɫɬɪɨɤ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɢɫьɦɨɜɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɧɚɤɚɡ 
(ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ), ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɫɤɚɫɨɜɚɧɢɦ. 

 

Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿɫɬь 
ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɛɚɬɢ ɩɪɨ ɩɿɞɧɹɬɬɹ 

ɿɦɿɞɠɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɢɦɧɨɠɭɜɚɬɢ ɤɪɚɳɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ 
ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɜɿɣɫьɤɚ ɬɚ ɫɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɲɚɧɨɛɥɢɜɨ ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɢɦɜɨɥɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɥɨɹɥьɧɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɹ ɞɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɟɪɠɚɜɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɫɬɪɢɦɚɧɿɫɬь ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧь ɬɚ ɤɪɢɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. 

ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɡɚɜɠɞɢ ɦɚє ɩɨɜɨɞɢɬɢ ɫɟɛɟ ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɫɭɫɩɿɥьɧɚ ɞɨɜɿɪɚ ɬɚ ɜɿɪɚ ɭ ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦ, ɱɟɫɧɿɫɬь, ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬь ɿ 
ɧɟɩɿɞɤɭɩɧɿɫɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɛɟɪɿɝɚɥɢɫɹ ɬɚ 
ɩɿɞɫɢɥɸɜɚɥɢɫɹ.  

ȼɿɣɫьɤɨɜɚ ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє ɩɨɤɚɡɭɜɚɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɢɦɨɝ 
Ⱦɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɬɭ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɛɭɬɢ ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɜɚɧɨɸ ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɸ. ɐɢɜɿɥьɧɚ ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ 
ɩɨɪɭɲɟɧь ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɫɥɭɠɛɨɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. 

Ƚɿɞɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɨɪɟɤɬɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɤɨɥɟɝ ɩɨ 
ɫɥɭɠɛɿ, ɩɨɜɚɝɭ ɞɨ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɨɯɚɣɧɢɣ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ ɿ ɫɬɪɢɦɚɧɭ 
ɦɚɧɟɪɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɜɜɿɱɥɢɜɿɫɬь ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɞɨɛɪɨɡɢɱɥɢɜɿɫɬь ɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ ɡ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɡɚ ɫɥɭɠɛɨɸ, ɞɿɣ ɿ ɜɱɢɧɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬь ɡɚɲɤɨɞɢɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ 
ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɟɬɢɤɚ ɜɢɦɚɝɚє ɫɭɦɥɿɧɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ: 

ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɫɬɚɪɚɧɧɨ, ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɭ ɫɜɨʀɣ 
ɪɨɛɨɬɿ, ɞɟɬɚɥьɧɨ ɬɚ ɪɨɡɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ;  

ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɬɜɨɪɱɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡ 
ɞɨɛɪɨʀ ɜɨɥɿ, ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɫь ɥɢɲɟ ʀɯ ɪɚɦɤɚɦɢ; 

ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɬɢ ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɧɟ ɭɯɢɥɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɪɿɲɟɧь ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɜɨʀ ɜɱɢɧɤɢ;  

ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ, ɳɨ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬь ɪɨɡɜɚɠɥɢɜɢɯ, ɚɥɟ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɪɿɲɭɱɢɯ ɞɿɣ;  

ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɫɩɪɚɜ ɧɟ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɟɦɨɰɿɹɦɢ, ɛɭɬɢ ɝɨɬɨɜɢɦ ɞɨ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɪɢɬɢɤɢ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɦɢɥɨɤ ɬɚ ɞɨ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ;  
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ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ, ɫɥɿɞɭɸɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ ɬɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɭ ɞɿɣ;  

ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɦɚɣɧɨɦ, ɛɭɬɢ ɝɨɬɨɜɢɦ ɞɨ 
ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɜɨʀ ɞɿʀ ɭ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ;  

ɩɪɨɹɜɥɹɬɢ ɫɬɪɢɦɚɧɿɫɬь ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧь ɳɨɞɨ ɫɮɟɪɢ ɫɜɨєʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ; 

ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɬɚ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɿɣɫьɤɨɜɚ ɚɛɨ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ, 
ɪɨɛɨɬɚ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɨɡɧɚɱɚє ɡɝɨɞɭ ɧɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. 

 

3. Сɜɿɞɨɦɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɨɛɦɟɠɟɧь ɿ ɡɚɛɨɪɨɧ  

 

ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ 
ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɧɟɭɯɢɥьɧɨ 

ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫь ɨɛɦɟɠɟɧь ɿ ɡɚɛɨɪɨɧ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ”, ɚ ɬɚɤɨɠ: 

ɧɟ ɜɱɢɧɹɬɢ ɬɚ ɧɟ ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɜɱɢɧɟɧɧɿ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь; 
ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɰɿɧɟɧɨɸ ɹɤ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬь 

ɜɱɢɧɢɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ; 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɫɚɞɨɜɭ ɨɫɨɛɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɭ ɡɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ 

ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɡɚɤɥɚɞɿ, ɭɫɬɚɧɨɜɿ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɞɚɥɿ – 

ɜɿɣɫьɤɨɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɜɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ (ɧɚɱɚɥьɧɢɤɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɩɪɨ 
ɜɢɩɚɞɤɢ ɩɿɞɛɭɪɟɧɧɹ ɞɨ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɿɡ 
ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɚɛɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧь ɿɧɲɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ; 

ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɫɚɞɨɜɭ ɨɫɨɛɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɭ ɡɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɜɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ 
(ɧɚɱɚɥьɧɢɤɚ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɩɪɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ, ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 

ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɦ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ” ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ 
ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɧɢɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞь ɚɛɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɧɟ 
ɡɚɞɨɜɨɥьɧɹє ɣɨɝɨ, ɦɨɠɟ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɨ ɰɟ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɚɛɨ ɨɪɝɚɧ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɬɢɞɿʀ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ (ɨɪɝɚɧɢ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɟ ɛɸɪɨ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ). 

 

Зɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɩɨɫɚɞɨɸ 

ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє ɞɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɚɛɨ ɫɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɰɢɦ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 
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ɨɫɿɛ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɭɞь-ɹɤɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɦɚɣɧɨ ɚɛɨ ɤɨɲɬɢ ɜ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɜɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ ɜɠɢɬɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ: 

ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ; 
ɡɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɭ, ɹɤɚ ɡɪɨɛɢɥɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ; 
ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɫɜɿɞɤɿɜ, ɹɤɳɨ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɱɢɫɥɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ; 
ɩɢɫьɦɨɜɨ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɚɛɨ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɫɥɭɠɛɨɜɨɦɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɿ ɱɢ ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɸ ɜɢɝɨɞɨɸ, ɜɨɧɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨ, ɚɥɟ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ, ɩɢɫьɦɨɜɨ ɩɨɜɿɞɨɦɢɬɢ ɩɪɨ ɰɟɣ 
ɮɚɤɬ ɫɜɨɝɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɚɛɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ. 

 

Ⱦɚɪɭɧɤɢ (ɩɨɠɟɪɬɜɢ) 
ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє ɞɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢɫɹ ɨɛɦɟɠɟɧь ɳɨɞɨ 

ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɚɪɭɧɤɿɜ (ɩɨɠɟɪɬɜ) ɬɚ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɰɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɹɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 

Ɂɚɛɨɪɨɧɹєɬьɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɞɚɪɭɧɤɢ 
(ɩɨɠɟɪɬɜɢ) ɜɿɞ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ: 

ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɞɿʀ ɱɢ ɛɟɡɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɚɪɭɜɚɥьɧɢɤɚ, ɳɨ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ, ɜɱɢɧɹɸɬьɫɹ ɹɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɬɚɤɨɸ ɨɫɨɛɨɸ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ʀʀ ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɿɧɲɢɦɢ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ; 

ɹɤɳɨ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɞɚɪɭє (ɡɞɿɣɫɧɸє) ɞɚɪɭɧɨɤ (ɩɨɠɟɪɬɜɭ), ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɿ ɬɚɤɨʀ ɨɫɨɛɢ. 

ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɞɚɪɭɧɤɢ 
(ɩɨɠɟɪɬɜɢ), ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь ɡɚɝɚɥьɧɨɜɢɡɧɚɧɢɦ ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɝɨɫɬɢɧɧɿɫɬь, ɬɚ 
ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬь ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɭ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ “ɉɪɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ” 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɞɥɹ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ ɞɚɪɭɧɤɚ (ɩɨɠɟɪɬɜɢ) ɬɚ ʀɯ ɫɭɤɭɩɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɫɭɦɧɿɜɭ ɳɨɞɨ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɟɸ ɩɨɞɚɪɭɧɤɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє 
ɞɿɹɬɢ ɭ ɫɩɨɫɿɛ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ 
ɜɢɝɨɞɢ ɚɛɨ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɩɢɫьɦɨɜɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɡ ɰьɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡ ɩɢɬɚɧь 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɹɤɢɣ ɧɚɞɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹ. 

 
ɇɟɫɭɦɿɫɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ 
ɑɟɫɧɟ ɫɥɭɠɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɭ ɫɚɦɨɜɿɞɞɚɱɭ ɫɢɥ ɿ ɱɚɫɭ, 

ɬɨɦɭ ɜɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє ɫɜɿɞɨɦɨ ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɞɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɧɟ ɡɚɣɦɚɬɢɫɹ 
ɿɧɲɨɸ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɨɸ (ɤɪɿɦ ɜɢɤɥɚɞɚɰьɤɨʀ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɿ ɬɜɨɪɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɿɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫьɤɨʀ ɬɚ ɫɭɞɞɿɜɫьɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿɡ ɫɩɨɪɬɭ) ɚɛɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿɧɲɢɯ 
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ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɟɪɠɚɜɿ ɱɢ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɿɣ ɝɪɨɦɚɞɿ, ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɱɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨʀ 
ɝɪɨɦɚɞɢ ɜ ɪɚɞɿ (ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɧɿɣ ɪɚɞɿ), ɪɟɜɿɡɿɣɧɿɣ ɤɨɦɿɫɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ). 

 

Зɚɥɢɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 

ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɟɧɚɥɟɠɧɭ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜɿɞ ɫɜɨєʀ ɩɨɫɚɞɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɫɥɭɠɛɢ 
ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɚɛɨ 
ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɡɿ ɫɥɭɠɛɢ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɫɨɛɢ, 
ɹɤɚ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞь ɝɨɬɭєɬьɫɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɞɨ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɨɠɟ: 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɡ ɞɧɹ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ) ɚɛɨ ɜɱɢɧɹɬɢ ɩɪɚɜɨɱɢɧɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ - 

ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦɢ, ɹɤɳɨ ɰɿ ɨɫɨɛɢ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɞɨ ɞɧɹ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɚɛɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɡ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɧɚɝɥɹɞɭ ɚɛɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɱɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ - ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ; 

ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɿɧɲɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɭ ɫɜɨʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɫɬɚɥɚ ʀɦ ɜɿɞɨɦɚ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ 

ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь, ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ; 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ɡ ɞɧɹ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ 

ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ ɨɫɨɛɢ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɬɢɯ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɜ 
ɫɭɞɚɯ), ɜ ɹɤɢɯ ɿɧɲɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ є ɨɪɝɚɧ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɭɫɬɚɧɨɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɜ 
ɹɤɨɦɭ (ɹɤɢɯ) ɜɨɧɢ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ʉɨɥɢɲɧɹ ɜɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє ɩɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɧɟ ɜɬɪɭɱɚɬɢɫɹ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɡɚ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɦɿɫɰɟɦ ɫɥɭɠɛɢ, ɧɟ ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ ɤɨɧɮɿɞɟɧɰɿɣɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɭ 
ɜɨɧɚ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɥɭɠɛɢ, ɹɤɳɨ ɬɿɥьɤɢ ɧɚ ɰɟ ɧɟ ɛɭɜ ɧɚɞɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɧɢɣ 
ɞɨɡɜɿɥ.  

ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɟ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɱɢ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɩɪɢɜɿɥɟɣɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɤɨɥɢɲɧɿɦ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦ.  

 

Сɩɿɥьɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɛɥɢɡьɤɢɯ ɨɫɿɛ 
ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɠɨɞɧɢɯ ɫɭɦɧɿɜɿɜ ɭ 

ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɧɟɩɨɬɢɡɦɭ (ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɨɫɚɞɢ ɜɿɞ 
ɪɨɞɢɱɚ ɪɨɞɢɱɭ), ɤɭɦɿɜɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦɭ ɩɪɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ ɜɿɣɫьɤɨɜɚ 
(ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬь ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɩɿɥьɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɥɢɡьɤɢɯ ɨɫɿɛ. 
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ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɭ ɩɪɹɦɨɦɭ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɿ ɛɥɢɡьɤɢɯ ʀɦ ɨɫɿɛ ɚɛɨ ɛɭɬɢ ɩɪɹɦɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɦɢ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɛɥɢɡьɤɢɦ ʀɦ ɨɫɨɛɚɦ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɳɨ ɩɨɪɭɲɭɸɬь ɰɿ ɜɢɦɨɝɢ ɜɿɣɫьɤɨɜɚ 
(ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀʀ ɛɥɢɡьɤɚ ɨɫɨɛɢ ɜɠɢɜɚɸɬь ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɭ ɩ’ɹɬɧɚɞɰɹɬɢɞɟɧɧɢɣ ɫɬɪɨɤ. 

əɤɳɨ ɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɰɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨ ɧɟ ɭɫɭɧɭɬɨ, ɜɿɣɫьɤɨɜɚ 
(ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɚɛɨ ʀʀ ɛɥɢɡьɤɚ ɨɫɨɛɢ ɜ ɦɿɫɹɱɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɧɚ 
ɿɧɲɭ ɩɨɫɚɞɭ, ɳɨ ɜɢɤɥɸɱɚє ɩɪɹɦɟ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɿ, ɩɿɞɥɹɝɚє ɡɜɿɥьɧɟɧɧɸ ɿɡ ɡɚɣɦɚɧɨʀ ɩɨɫɚɞɢ. 

 

Кɨɧɮɥɿɤɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɦɿɬɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɬɚ 

ɡɧɚɬɢ ɲɥɹɯɢ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɚɛɨ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, 
ɤɨɥɢ ɜɢɧɢɤɚє ɚɛɨ ɜɢɧɢɤɥɚ ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬь ɦɿɠ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ ɨɫɨɛɢ ɬɚ ʀʀ 
ɫɥɭɠɛɨɜɢɦɢ ɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰьɤɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬь ɬɚ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɿɫɬь ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь, ɧɚ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɱɢ 
ɧɟɜɱɢɧɟɧɧɹ ɞɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь. 

ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє: 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɠɢɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ, 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɬɢ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ, ɤɨɥɢ ɨɫɨɛɚ 

ɞɿɡɧɚɥɚɫɹ ɱɢ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɥɚ ɞɿɡɧɚɬɢɫɹ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɭ ɧɟʀ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɱɢ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɚɛɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ; 

ɧɟ ɜɱɢɧɹɬɢ ɞɿɣ ɬɚ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧь ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 

ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɱɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɜɠɢɬɢ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 

ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɪɹɦɨ ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ 
ɫɩɨɧɭɤɚɬɢ ɭ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь, ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɞɿɣ ɚɛɨ 
ɛɟɡɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜɫɭɩɟɪɟɱ ɡɚɤɨɧɭ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɫɜɨʀɯ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɚɛɨ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɪɟɬɿɯ ɨɫɿɛ. 

ɍ ɪɚɡɿ ɹɤɳɨ ɜɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє ɫɭɦɧɿɜɢ ɳɨɞɨ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɨɧɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɡɚ 
ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɧɹɦɢ ɞɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɚɛɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ.  

ɍ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɜɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɜɠɢɥɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ 
ɦɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɲɥɹɯɨɦ: 
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ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ ɜɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɞɿɣ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɱɢ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɣɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ ɱɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɱɢɧɟɧɧɹɦ ɧɟɸ ɩɟɜɧɢɯ ɞɿɣ ɱɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь; 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɨɫɨɛɢ ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɨɛɫɹɝɭ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɨɫɨɛɢ; 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ ɧɚ ɿɧɲɭ ɩɨɫɚɞɭ; 
ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ. 
 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ 
ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸє ɬɚ ɫɩɪɢɣɦɚє ɩɪɚɜɨ 

ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɧɟɩɿɞɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɱɟɫɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɜɿɣɫьɤɨɜɢɣ ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ ɚɛɨ ɩɪɚɰɸɸɬь ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɛɨɪɨɧɢ.  

ȼɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɬɚ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɜɢɦɨɝɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɧɧɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɨɫɨɛɢ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɚɛɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɢɹɬɢ ɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɳɨɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɣɨɝɨ ɬɚ 
ɱɥɟɧɿɜ ɣɨɝɨ ɫɿɦ’ʀ ɨɞɟɪɠɚɧɢɦ ɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɨɜɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ, ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɞɟɤɥɚɪɨɜɚɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɤɨɧɮɥɿɤɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɨɡɧɚɤ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ. 

 

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ Кɨɞɟɤɫɭ ɬɚ ɫɚɧɤɰɿʀ  
ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ ɦɚє ɩɨɜɨɞɢɬɢ ɫɟɛɟ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ, ɛɭɬɢ ɨɛɿɡɧɚɧɨɸ ɡ ɣɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ.  
Ɉɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɩɨɪɭɲɭє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ 

ɦɨɪɚɥьɧɨ-ɟɬɢɱɧɿ ɧɨɪɦɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 
ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɚ ɞɨ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ. 

ȼɿɣɫьɤɨɜɚ (ɰɢɜɿɥьɧɚ) ɩɨɫɚɞɨɜɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɚɛɨ ɤɟɪɭє ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚ ɬɟ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧь 
Ʉɨɞɟɤɫɭ.  

Ɂɚ ɤɥɨɩɨɬɚɧɧɹɦ ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚє 
ɩɪɚɜɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɟɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɩɨɪɹɞɤɭ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь Ʉɨɞɟɤɫɭ. 
 

 

ɇɚɱɚɥьɧɢɤ ȼɿɞɞɿɥɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 

ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ  
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ                                                                                           ȼ.А.ɉɊɂɃɆАɄ 

 


