_ HAKA3
TEHEPAJIbHUI IITAB 35POMHIX CHJI YKPATHU

29.08.2016 M. KuiB Ne 340

[Ipo 3arBepmxenHs IHcTpykmii 3
oprasizaiiii BHyTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO
y 36poiinux Cunax Ykpainu

3 METOI YJIOCKOHAJICHHS (YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Yy
36poiinnx Cuitax YKpaiHu BIJIOBIIHO 10 BUMOT CTaTTi 26 BromkeTHOTO KOJaeKCy
Vkpainu, Konmeniii po3BUTKY J€pKaBHOTO BHYTPIIIHHOrO (iHAHCOBOTO
KOHTpoJit0 Ha mnepiog g0 2017 poky, cxBaneHoi posnopskeHHsMm KaOinery
MinictpiB Ykpainu Bix 24 tpaBHs 2005 poky Ne 158-p (31 3minamm), Ctparerii
PO3BUTKY  CHCTEMH  YNpaBIIHHS  JEpKAaBHUMH  (PIHAHCAaMH,  CXBaJICHOI
posnopskeHHsaM Kadinery MinictpiB Ykpainu Bix 1 cepnns 2013 poky Ne 774-p,
MeTtoauyHux  peKOMEHJAIld 3  opraHi3aiii  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO
pO3MOpSiAHUKAMU OIOJKETHUX KOILITIB Y CBOIX 3akiagax Ta Yy TiJABIAOMYHX
OIO/PKETHUX YCTAHOBAaX, 3aTBEP/KCHUX Haka3oM MiHictepcTBa ¢iHaHCIB YKpaiHU
Binn 14 Bepecus 2012 poky Ne 995 (31 3MiHamu), a TaKOXX BIPOBAKEHHS Y
36poitnux Cunax Ykpainu CTaHgapTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B MiHICTEPCTBI
oboponn VYkpainu Ta 30porHux Cumax VYkpaiHu, 3aTBepmkeHux MiHicTpom
oboponu Ykpainu 4 numnns 2016 poky,

HAKA3VIO:

1. 3arBepautu I[HCTpyKLIIO 3 oOpranizaiii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Y
30poiinnx Cunax YKpaiHu, 110 10Ja€ThCS.

2. KomanayBauam BumiB 30poitHnx Cun VYkpaiaw, BucokoMoOinmbHHX
necaHTHUX BichK 30poriHux Cun Ykpainu, Cuil crieriaabHuX ornepariii 30poitHux
Cun VYxkpaiHu, KepiBHMKaM OpraHiB BIHCHKOBOTO YIPaBJIiHHS, KOMaHIAPaM
BIICPKOBUX YaCTHH, KEpIBHMKaM yCTaHOB 3a0e3MeuuTd  po3poOKy Ta
3aTBEP/DKEHHSI TIOJIOKEHh 1 BHYTPINIHIX PErjiaMeHTiB, sKi 3a0e3mnedarb
(GYHKLIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO BIANMOBIAHO 10 CTaHaapTiB
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BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO B MiHICTEpCTBI 000poHU YKpainu Ta 30poiHux Cumax
Ykpainu.

3. KoHTposb 32 BHKOHAHHSM HaKa3zy MOKJIACTH Ha IEPIIOTO 3aCTyITHUKA
HavanpHUKa ['eHepanbHoro mraly 30poitHux Cun YkpaiHu 3riIHO 3 PO3MOILIOM
TIOBHOBQ)KEHb.

4, Haka3 po3iciaTy J0 OKpeMoi BIChKOBOI YaCTUHH,

HauansHuk ['eHepanbHOro mrady — ['oloBHOKOMaH yBad
30poitHux Cun Ykpainu
reHepai apmii Ykpainu B.M.MYXEHKO



3ATBEP/IXKEHO

Haka3 [I'enepanbHoro mraly
30poiinux Cun Ykpainu

Bin 29.08.2016 Ne 340

[HCTPYKIIA
3 oprasi3zailii BHyTpIIIHHOT0 KOHTPOI0 Y 30poiinux Cunax Ykpainu

1. 3arajpHi MOJOKEHHS

l.1.IacTpykuito 3 oprasizaiii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIKO Yy 30poHHUX
Cunax Ykpainu (nani - [HCTpyKitist) po3po0JIeHO 3 METORO:

yIOCKOHAJIEHHS (PYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BiJMOBIIHO J0
CraHjapTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJO B MiHicTepcTBl 000poHM YKpaiHu Ta
30poiinux Cunax YkpaiHu Ta MeTOAMYHMX pEeKOMEHJAIlM 11010 3aCTOCYBaHHS
CraHgapTiB BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO B MiHicTepcTBl 000pOoHHM YKpaiHu Ta
30poitanx Cuinax VYkpainum (mami — CranmapTth), 3aTBepkeHUX MiHiCTpoM
o0oponu Ykpainu 4 numnug 2016 poky;

moOyZI0BH y BiiiChbKax (CHJIaX) pU3UK-OPIEHTOBAHOI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, CIPSIMOBAHOI Ha 3amo0iraHHsd HEraTUBHUM SIBUIAM Yy IIPOIEC]
YIPABIIHCHKOT MISUIBHOCTI Ta BCEOIYHOTO 3a0e3IeyeHHs, a HE pearyBaHHS Ha
MOPYIICHHS Ta HEJIOMIKH, SIK1 BKe BIAOYIHCS a00 Maju MiCIIE;

3a0e3ne4eHHs JOCSATHEHHS Pe3yJbTaTiB BIAMOBIIHO 10 BU3HAYCHUX IIiIEH
po3Butky 36poinux Cun Ykpainu;

3aKOHHOTO0, €(PEKTUBHOIO Ta PE3yJbTaTUBHOIO BUKOPUCTAHHS OOJIKETHUX
KOIITIB, MaiiHa, peCypCiB Ta HEMaTepiaTbHUX aKTHUBIB;

3amo0iraHHsT BUHUKHEHHIO TIOMWJIOK, HEJOJIKIB 1 TPOpPaxyHKIB Yy
JUSTIBHOCTI MOCAJ0BHUX OCI0 OpPraHiB BiICBKOBOTO YIPaBJiHHS, BINCHKOBUX YaCTUH
Ta yctaHoB 30poiiHux Cun Ykpainu.

Cdepa 3acrocyBaHHS I1HCTPYKII OXOIUTIOE TUTaHHS MaTepiaibHO-
TEXHIYHOT'0, TUJIOBOTO, (DIHAHCOBOTO, MEIWYHOIO Ta 1HIIWX BU[IB 3a0e3MeUYeHHS
BIMCbK (CWJI), MUTAHHS YNPABIIHHA HeEMaTeplaIbHUMH aKTUBAMH, TEPCOHAJIOM,
aJIMiHICTPaTUBHO-TOCMIOIAPCHKUMHU TIPOILIECAMU Ta HE TOIIMPIOETHCS Ha cdepu
OTEpAaTUBHOTO TUIaHYBaHHS, OOHWOBOTO YINpaBIiHHS, 3aCTOCYBaHHS BIMCHK 3a
MPU3HAYEHHSIM Ta TUTAaHHS (OPMYyBaHHS BOEHHOT MOJITUKH.

1.2. [HcTpyKI1Iit0 po3po0IeHO BIAMOBIAHO 0 BUMOT cTatTi 26 BromkeTHOrO
Kojiekcy Ykpainu, 3akoHy Ykpainu “Tlpo Oyxranrepcekuii o0k Ta (hiHAHCOBY
3BITHICTh B YKpaiHi”, 3akony Ykpaiau “[Ipo ympaBmiHHS 00’€KTaMu JepKaBHOT
BrnacHocTi”, KoHmeniii po3BUTKY AEpXKaBHOTO BHYTPIIIHHOTO (PiHAHCOBOTO
KOHTpoJito Ha mepiog g0 2017 poky, cxBaneHoi posmopsypkeHHsM Kabinery
MinictpiB Ykpainu Binx 24 tpaBus 2005 poky Ne 158-p (31 3minamm), Ctparerii
PO3BUTKY  CHUCTEMHU  VIOPABIIHHSA  JEp>KaBHUMHU  (iHAHCAMH,  CXBaJCHOI
posnopsimkennam Kadinery MinictpiB Ykpainu Bin 1 ceprnst 2013 poky Ne 774-p,
TUNOBOro TMOJOXKEHHA NPO OyXTanTepcbKy ciyk0y OOJKETHOT YCTaHOBH,
3aTBEPAKEHOTO ITOCTaHOBOO Kabinery Minictpi Ykpainu
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Bim 26 ciuna 2011 poky Ne 59, MeroaudyHux peKOMEHMAIl 3 opraizarii
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIO PO3NOPSAHUKAMHU OIOKETHUX KOIITIB Y CBOIX 3aKJIaaax
Ta y MiJABIAOMYNX OIOPKETHUX YCTaHOBAX, 3aTBEP/KCHHX Haka3oM MiHicTepcTBa
¢inanciB Ykpainu Big 14 Bepecus 2012 poky Ne 995 (31 3minamu), CtaHgapTiB Ta
IHIIUX HOPMATHUBHO-TIPABOBHX aKTiB.

Jlns opranizamii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MOXYTb OyTH BHUKOPHCTaHI
Kpamy MDKHApPOJHI MPAKTUKU MOOYJOBH CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B
Mexax, [0 He cylepedaTh 3aKOHOIaBCTBY Y KpaiHH, 30Kpema.

JNACTY ISO 9001:2001 Cucremu ynpaBimiHHS —sKicTIO. Bumorn,
3aTBEpP)KCHUN  CIUIBHUM  Haka3oM JIep)KCHOXXMBCTaHAApPTy YKpaiHU Ta
["onosaepxcinyx6mu Yipainu Big 31 mumns 2006 poxy Ne 273/221;

JNCTY ISO 31000:2014 Menemxment pusukiB. [IpuHIMIM Ta KepiBHI
BKa31BKHM, 3aTBEP/PKCHUN Haka3oM MiHICTepCcTBa E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1
toprisii Ykpainu Big 30 rpynus 2014 poky Ne 1494;

peKoMeH0BaHul €Bpornelchbkol0 Komiciero [lociOHMK 31 CTaHIapTiB
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO ISl IEPKABHOTO CEKTOpY, po3podiieHnii Komiterom 3
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJO MiKHApOJHOI oOpraHizamii BUIIMX KOHTPOIIOHOUYUX
opratiB (INTOSAI);

3aranpHa cxema oIiiHKa (Common Assessment Framework, CAF).

1.3. B IHCcTpykuii HaBeleHI HMXKYE TEPMIHM B)KHMBAIOTHCSA y TAKOMY
3HAYECHHI:

CyO'€eKTH  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO —  CTPYKTYpPHI  MiAPO3JUIH
['enepanpHoro mrady 36poiinux Cun YKpainu, opraHu BIHCHKOBOTO YITpaBJIiHHS,
BIMCHKOBI YaCTUHU Ta ycTaHOBH 30poitHux Cui YKpaiHu, siki BXOJSATh 0 cdepH
ynpasiiHHs ['enepanbHoro mrady 36poinux Cun Ykpainu;

aIMIHICTPATUBHUM PETJIAMEHT — OOOB'S3KOBHM JIJII BUKOHAHHS IOPSIOK
M (IpUUHATTS  PIIEHb) TMOCAJOBUMHU 0cCO0aMU Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, WOTO CTPYKTypHUX OJWHMIb 1 T[IOCQJOBIIB, CHPSIMOBAaHUN Ha
3MIICHEHHS X TOBHOBAXEHb y MPOILEC] BUKOHAHHS (PYHKIIIH;

iHpopmaniss — Oyap-sfKi BIIOMOCTI Ta/ab0 JaHl, $KI MOXYTb OyTH
30epekeH] Ha MaTepialibHUX HOCISIX a00 BIAOOpaKeH1 B €IEKTPOHHOMY BHUIJISII;

iH(hopMaIiHUN MOTIK — CTAOUIBHUM pyX 1H(MOpMaIii, CpIMOBaHUN BiA
Jokepena iHpopMalii 10 ofep:KyBaya, BUSHAYCHUN (YHKLIOHATBHUMU 3B’ SI3KaMU
MK HUMU,

00’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — aJAMIHICTpAaTHBHI, (IHAHCOBO-
roCIoAapChKi, TEXHOJOTIUHI Ta 1HII MPOIECH, 3INCHEHHS SKHX 3a0e3MeuyeThCs
CTPYKTYPHUMHU MiAPO3/iIamMH Ta npaiiBHuKamMu 30poitHnx Cuit YKpaiHu B Mexax
BU3HAYEHHUX MOBHOBAXXEHD Ta BIAMNOB1JAILHOCTI;

(GYHKIIT — OCHOBHI HAaNpsIMKUA MJISUIBHOCTI CyO’€KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTI0, CTPYKTYPHOT OJIMHUIII, B AKUX BIIOOPAKAIOTHCS Ta KOHKPETU3YIOTHCS 11
3aBJlaHHs1, BU3BHAYAIOTHCS X CyTHICTH Ta MPU3HAYCHHS;

npolec — 1€ 3aBeplieHa, 3 TOYKU 30py 3MICTY, XPOHOJOTIYHOI 1 JOTTYHOI
YeproBOCTi, MOCIIOBHICTh OIepailiii, HeoOXITHUX I BUKOHAHHS BH3HAYCHUX
MOJIOKEHHSIM (DYHKIIM Ta 3aBaHb, NMOKJIAJICHUX HA OpraHizalliio Ta CTPYKTYpHY
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OJIMHUITIO 31 CTBOPEHHS €KOHOMIYHO 3HAYYIIOTO 00'eKkTa (HaJaHHS OFOKETHOT
MOCIIYTH);

orepariii — OKpeMi YaCTHHHU IpoLeCy, SKI 3MIACHIOIOTHCS Yy BH3HAYCHIN
MOCIIIOBHOCTI MPU BUKOHAHHI Cy0'€KTaMH BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO TPOIIECIB;

PU3HKHU — 11€ TIOTCHITiIHI TOii, SIKi HETATUBHO BILTUBAIOTH HA TOCSTHCHHS
BU3HAUEHUX I[IeH, BUKOHAHHS Cy0'€eKTaMM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO (DYHKIIIH,
mporeciB 1 omepariii abo MaTUMyThb HeraTHBHI (DiIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKI,
IOpUJIMYHI Ta/ab0 1HII HACHIJIKH;

IIEHTPaJIbHI CIIY»KOHU 3a0€3MeUeHHS — CTPYKTYPHI M1apo3/1au MiHicTepcTBa
oboponu VYkpainu, ['enepanpHoro mtady 30poinux Cun YkpaiHu, opraHu
BiiCbKOBOTO ympaBiiHHs 30poiHux Cun YkpaiHu, ski HakazamMu MiHicTepcTBa
o00opoHM VYKpaiHM BH3HAuUCHI BIANOBIJAILHUMHU 32 pealizaiiio TMOJITUKH Y
BIAMOBIAHIA cdepi abo 3a 3abesneueHHs BiMCbK  (CHJI)  BIJAMOBIAHOIO
HOMEHKJIaTypOIO0 MaiHa y MUPHHI Yac Ta 0COOJMBUI MEPiO/.

TepmiHu Bulle KEPIBHULTBO, KEPIBHUK, CTPYKTYpHA OAWMHULS, MIAPO3.ILIT
BHYTPIIIHHOTO ayJUTy, PHU3UK-AIETUT BXXUBAIOTHCS y 3HAYCHHSIX BHU3HAYCHHX
Cranmapramu.

1.4. BHyTpimHi# KOHTPOJIb — 1€ IISUIBHICTD, 110 3A1HCHIOETHCS CY0'€eKTaMu
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO 3riAHO 31 CTaHgapTamu, s 3a0€3MeYeHHS:

JOCSITHEHHSI BU3HAUCHUX IIJIeH y Haill011b1l €()eKTUBHUM, PE3YIbTATUBHUI
Ta EKOHOMHHH CII0C10;

JoJIepKaHHsT BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA IIiJl 4YaC BUKOHAHHS TOKJIAJICHUX
3aBJIaHb;

yOEepeIDKEHHsT TOTEHI[IMHUX TMOAIM, $AKI HEraTMBHO BIUIMBAIOTh Ha
JIOCSITHEHHS II1JIEH;

rapaHTii KepiBHUKAaM OpraHiB BIMCHKOBOTO YIIPABIiHHSA BCIX pIBHIB,
KOMaHAUpaM 1 HaYaJIbHUKAM IOJ0 SKICHOI opraHizariii JisJIbHOCTI ITIBIJOMYHMX
Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, €(EKTUBHOTO Ta TMOBHOIO PO3MOALLY
IMOBHOBAKEHH 1 BIANOBIJAJIBHOCTI MIXK MHOCAaAOBHUMH Oco0aMHU Ha BIAMOBIIHUX
PIBHSX M1 4Yac BUKOHAHHS (DYyHKIIIH, MPOIIECIB, ONepalliif;

JIOCTOBIPHOCTI, TIOBHOTH, OO’€EKTHBHOCTI Ta CBOE€YACHOCTI HaJaHHS
YIOBHOB)XEHUM TMOcagoBUM ocobaM 30poitHux Cun Ykpainu iHdopmarii ass
NPUIHATTS BIAMOBIIHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb;

BEJICHHS (Pp1HAHCOBO-TOCIOJAAPCHKOI ISUTBHOCTI BIAMOBIIHO JO BHMOT
3aKOHOJIaBCTBA,

JI€BOTO  YNpaBliHHA  1HQOpMAIIHHUMHU  TOTOKaMU  (OTPUMAaHHSM,
nepeaaBaHHsAM, 30epiraHHaM 1H(opmalii) Ta 3a0e3nedeHHsIM 1H(QOpMaIliHOT
Oe3nexwu.

1.5. BHyTpilHI# KOHTPOJIb Oy y€ThCsl HAa MPUHIUIIAX:

3aKOHHOCTI;

00’ €KTUBHOCTI;

BIJIMOBIAAIBHOCTI Ta PO3MO/I1Ty TOBHOBAXKEHB;

PEBEHTUBHOCTI;

BIJIKPUTOCTI;

yIPaBIIIHHS, OPIEHTOBAHOTO HA pe3yJIbTaT;



0e3nepepBHOCTI;

PO3MEXXyBaHH1 BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Bl BHYTPIIIHBOTO AyAHTY.

1.6. CtpykTypa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO y 30poiHnx Cunax Ykpainu
BIJIMOBIAHO /10 3aTBepkeHNX CTaHIapTIB CKIAAA€ThCA 3 TAKUX €IEMEHTIB!

BHYTPIIIHE CEPENIOBUIIIE (CEPETOBUILE KOHTPOIIIO) Ta BUSHAYCHHS II1JICH;

YIOPaBIiHHS PU3HKAMU;

3aX0]I1 KOHTPOJIIO;

iH(opMaIlis Ta KOMYHIKaIIis;

MOHITOPHHT.

1.7 3 MeTor NOCTYMOBOCTI MPOIECY YIOCKOHAJEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO:

Ha miaroroBuomy erari, 10 1 ciunsg 2017 poky, cy0’eKTaMHu BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO PO3POOJISIIOTECA  Ta 3aTBEPKYIOThCS X KEpIBHUKAMHU IMOJIOXKEHHS PO
BHYTPIIIHIA KOHTPOJb, SKI B OOOB’S3KOBOMY IMOPSIKY MICTSATh OIMC BCIX
€JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BU3HAYEHUX MYHKTOM 1.6. i€l [HcTpykii, 3
ypaxyBaHHSAM O0COOJIMBOCTEN KOHKPETHOTO Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

Ha nepwomy etami, 3 1 ciunsg 2017 poky no 31 rpyans 2017 poky y
Biiicbkax (Cujax) 3A1MCHIOIOTHCS TMUIOTHI MPOEKTU 010 (PYyHKIIIOHYBaHHS
CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta YINPaBIIHHSI PHU3UKAMH, BHU3HAYAIOTHCS
HalOUIbII pHU3HKOBI (QYHKLII Ta omneparii, sKI BHMaraiThb 3aTBEpPKEHHS
BHYTPIIIHIX aJMIHICTPAaTUBHUX PErJaMEHTIB Ha PiBHI Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTI0, 31MCHIOIOTHCS 3aX0/IU 11010 OpraHizaiii iHhopMaIiitHOro 0OMIHY MiXk
Cy0’€KTaMUd BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha PI3HUX PIBHAX YNPaBIIHHA Ta
HEHTPAIbHUMH CIIyKOamMHu 3a0e3leueHHs 3 NUTaHb IUTAaHYBAaHHS 3axOJiB 3
VOpaBIIHHSA ~ pU3UKaMU Ta  pO3pOOKM  aJMIHICTPAaTUBHMX  pETJIaMEHTIB.
3abe3neuyeThcs (YHKIIIOHYBaHHS IIEHTPATI30BaHOI CHUCTEMH IUIaHYBaHHS Ta
yOpaBmiHHS pusukamu y 30poitHux Cwirax VYkpaiHd, B pamKax SKOi
pPO3pOOISIOTBCS Ta 3aTBEPIXKYIOThCS TUIAHW YMpaBliHHS pusukamu Ha 2017 pik
30poiinux Cun YkpaiHd, KOMaHAyBaHb BHUIB, BHCOKOMOOUIBHUX JECAaHTHUX
BiiicbK, Cul ceriaibHUX Onepalliii, OpraHiB BIiCHbKOBOTO YIpaBIiHHSA 30pOMHHUX
Cun Ykpainu, HeHTpaIbHUX CIYKO0 3a0€3MeueHHs,

Ha npyromy etami, 3 1 ciuna 2018 poky mo 31 ciuna 2018 poky,
LHEHTPAIBHUMHU CIIy)K0aMu 3a0€3MeUeHHs, 3aJIEKHO B1Jl pU3HK-ANIETUTY KPUTUUHHUX
JUISL  ISUTBHOCTI  YNPaBIIHCBKUX — MPOIECiB  Ta  (QYHKIIA, 3AIHMCHIOETHCA
[EHTpali30BaHa PO3pOoOKa Ta 3aTBEP/KEHHS aJMIHICTPATUBHHMX PEIJIAMEHTIB Ha
KOHTPOJIF0O BCIX PIBHIB, a TaKOX MIAPO3AUIIB KOOPAMHAII BHYTPIIIHHOTO
KOHTpoJIt0 'y MinicTepctBi oboponu Ykpainu (mam — [ligpo3min xoopauHarrii
MinictepctBa) Ta ['enepanpHoMy 1mTadi 30poitnux Cun Ykpainu,

Ha TperboMy eTami, 3 1 ciuns 2019 poky mo 31 rpyaus 2019 poky,
3MIACHIOIOTHCST 3aXOJW IIOJO0 BIPOBA/PKEHHS (BpaxyBaHHS) 3aTBEPIKEHHUX
perjaMeHTIB 1 MPOIECIB Yy MporpaMHe 3a0€3MEeUeHHS aBTOMATHU30BAaHUX CHUCTEM
o0JIIKy Ta pyXy MaTepiajibHO-TeXHIYHUX 3aco0iB 30poitnux Cun VYkpainu,
aBTOMAaTHM30BaHOI CHCTEMH KaJpOBOTO  MEHEKMEHTYy Ta I1Hmmx (3a
MPIOPUTETHICTIO);
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Ha YyeTBepToMy eTtami, 10 KiHig 2020 poky, 3a0e3neuyeTbesi OCTaTOYHUN
nepexig Ha (YHKIIOHYBaHHS yJOCKOHAJIEHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
Ha BCIX pIBHAX YTMpPaBIIHHSI Yy MOBHOMY OOCS31 Ta 3AIMCHIOIOTHCS 3aXOJU IIOAO
rapMoHizaiii iHpopmaniiiHoro oOMiHYy 3 THUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
BHYTPIIIHBOTO  ayAHWTY, 3IHCHIOEThCS TOO0yIOBa KOMIUIEKCHOI  CHCTEMHU
pearyBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTponto Yy 30poitnux Cumax VYkpaiHu Ha
ayJUTOPChKI BHUCHOBKM Ta PEKOMEHJAIlll, sKI MOTPeOYIOTh BIIPOBAKCHHS Yy
30poiinux Cunax YkpaiHu y NOpPSKY, BU3HAYEHOMY IMIJIPO3JLJIOM KOOpAMHALI]
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO MiHicTepcTBa 000pOHHU Y KpaiHH.

2. BayTtpiniHe cepenoBuiiie (cepeoBUIle KOHTPOJIIO)

2.1. BHyTpiliHe cepenoBHIle (CepeoBUIlle KOHTPOIO) — II€ ICHYIOUl Y
cy0’€eKTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MPOIIECH, OTepallli, periiaMeHTH, CTPYKTYpH Ta
PO3MOIiT TOBHOBAXEHD IIO/I0 iX BUKOHAHHS, MpaBUiia Ta MPUHIUIN YIPaBIiHHS
JIOJICBKUMHM pecypcaMH TOINO, SKI CIOPSIMOBaHI Ha 3a0e3nedyeHHs peanizalii
3aKOHOJABUO 3aKpIMVIEHUX 3a oOpraHizamiero (yHKIIM Ta 3aBAaHb 3 METOIO
JOCATHEHHS BU3HAYCHOT METH Ta I[ICH.

[lopsimok BUKOHaHHA CYO’€KTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIKO (PYHKIIH,
MIPOIIECIB Ta Omepalliii BU3HAYAEThCS 3aTBEPAKEHUMH Y BCTAHOBICHOMY MOPSIKY
HaKa3aMM, pO3MOPSKEHHSAMHU, NpaBWJIaMH, aJMIHICTPATUBHUMH Ta IHIIUMHU
periaMeHTamMu, MOJIOKEHHSIMHU, TT0CaJOBUMHU 1IHCTPYKIISIMU TOILIO.

[Topsimok  ckiajgaHHsS  aAMIHICTpAaTUBHUX  pPETJIaMEHTIB  CyO’e€KTamMu
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO HaBEACHO Y A0JaTKy 1 10 miel [HcTpykuii.

2.2. TloBHOBaxkeHHsSI CyO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Yy 30pOoHHUX
Cunax Ykpainu.

Havanpauk ['enepanbHoro mrady — ['onoBHOKOMaHyBau 30poitHux Cum
VYkpainu opraHizoBye e(eKTUBHE (YHKLUIOHYBAHHA CHUCTEMHU BHYTPILIHBOTO
KOHTpOJIIO y 30poitHux Cunax Ykpainu.

[lepmri 3acTymHHMKHM, 3aCTyMHHKM HadalbHHKa [eHepanbHOro mITaly
30poitHux Cun YKpaiHv, KEpiBHUKH CTPYKTYpHUX HiApo3nautiB ['eHepaibHOTrO
mrady 30poitHux Cun YkpaiHu, KEpIBHUKM OpraHiB BICHKOBOIO YIPaBIiHHS,
KOMaHJMPHU BIMCHKOBHX YaCTHH Ta YCTaHOB, IO BXOAATH A0 chepu YNpaBIiHHA
['enepanbHOro mTaly Yy MeXaxX BHM3HAUYEHHUX IIOBHOBAaXEHb 3a0€3eUyI0Th
(GyHKIIOHYBAaHHA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Yy MIAMOPSAKOBAHUX  OpraHax
BIMICHKOBOTO YIpPaBIiHHSA, BIMCHKOBHUX YAaCTWHAX Ta YCTaHOBaX 3 JOTPUMaHHSIM
CrangapTis.

CrpykrypHi migpo3aumn ['enepanpHoro mrady 30poitanx Cun Ykpainw,
OpraHy BiMCHKOBOI'O YMHpaBIiHHS, BINCHKOBI YacTHUHH, yCTaHOBH 30poitHux Cun
VYkpaiHu BUKOHYIOTH BINMOBiMHI (YHKINI, TpollecH Ta omepaiii B Mexkax
MOBHOB)KEHb Ta BIAMOBIJAIBHOCTI, BUBHAYCHUX TOJIOXKEHHIMH, 3aTBEPIKEHUMHU
y BCTAaHOBJICHOMY TOPSIIKY.

ITocamoBi o0coOu CTPYKTYpHHX Tiapo3AuTiB  ['eHepalibHOro  mTady
30poitHux Cusl YKpaiHu, OpraHiB BiCbKOBOI'O YIPAaBIIHHS, BIHCBKOBHX YaCTHH,
yctaHoB 30poiiHux Cuil YkpaiHM BUKOHYIOTH (DYHKIIII, MpoliecH Ta omeparii B
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MeXax TMOBHOBaXEHb Ta  BIAMOBIJAIBHOCTI, BHU3HAYEHHUX  [0OCATIOBUMU
IHCTPYKITISIMH, 3aTBEPPKEHUMHU y BCTAHOBJIICHOMY TIOPSIIKY.

Koopnunamist 3axomiB MO0 3ampoBa/DKEHHS Ta (DYHKIIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTpoIt0 y 30poiinux Cunax YKpaiHu MoKjIaaaeTscs Ha Bimmin
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO ['eHepanpHoro mrady 30poitnux Cun YKpaidu.

KoopnuHariiss  3axofiB  mOA0 3ampoBa/pPKCHHS Ta  (PYHKI[IOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y KOMaHIyBaHHSIX BUIIB, BUCOKOMOOIIFHIX JIE€CAaHTHUX
Biiicbk, Cun cnemianbHuX onepanii  30poinux Cun  VYkpainu, opraHax
BIMICHKOBOTO YIpPABIIHHSA Ta MIANOPSAKOBAHUX iM BIMCHKOBUX YacTUHAX Ta
ycraHoBax 30poiiHux Cun YkpaiHu 3a pillIeHHSM BIJIMOBITHUX KOMAaH]IyBayiB
(koMaHIUPIB Ta HAYAJILHUKIB) MOKJIANAEThCS HA BU3HAYCHHX HHUMH ITOCAIOBHX
0ci0 ab0 CTPYKTYpHI HIAPO3/ILIH.

Bianin BHyTpimHBOTO KOHTpOJtO ['eHepanbHOro mrady 30poinux Cun
VYkpainu 3abesneuye mnepioanuHe iHdbopmyBaHHg [ligpo3miny koopauHallii
MiHictepcTBa Npo cTaH (PYHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Y
30poitnux Cunax VYkpaiHd, CTaH YIpPaBIIHHSA PU3MKAMH Ta pPE3yJIbTaTH ILI€l
pobOTH, MOJla€ Ha PO3IJISA BIAMOBIAHI JOKYMEHTH JUIsl TUIAaHYBAaHHS 3aXOJiB
YIOPABIIHHS pU3UKAMH HA BIANOBIAHUMI NEp1o.

2.3. Opranizaiiiiidi Ta (GyHKI[IOHAJIBHI 3acajid, 10 BU3HAYAIOTh BHYTPIIIIHE
cepenoBule B 30poitHux Cunax YKpaiHu, IPYHTYIOTbCS Ha:

3aTBEP/DKEHUX  HOPMATUBHO-TIPABOBUX  aKTaX, fAKI  BHU3HAYAIOTh
opratizauiiiHy cTpyktypy 30poiiHux Cun Ykpainu ((PpyHKIIOHAIBHUN PO3MOJILIT
MOBHOBAXEHb Ta BIJIMOBIAJIBHOCTI, TMOJOXKEHHS MPO CYO’€KTU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0, TOCAJ0B1 IHCTPYKIlI O0COOOBOTrO CKJIAIy TOINO), KAJAPOBY MOJITHUKY,
JIOKYMEHTOO0OIT, 00JIIKOBY MOJITHKY, CTAaHAAPTH IISUTBHOCTI,

aZAMIHICTPATUBHUX PETJaMEHTaX, Ikl BCTAHOBIIOIOThH MOPSA0K BUKOHAHHS
Cy0'eKTaMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO BU3HAYECHUX 3aKOHO/IaBCTBOM (DYHKITIH.

2.4. 3aTBepI’KEH1 B YCTAHOBJICHOMY MOPSIIKY aIMIHICTPATUBHI PErIAMEHTH
MICTSITh:

OMUC TMPOIECIB Ta oOmepaliid, Mo 3AIMCHIOITHECI B paMKaX BUKOHAHHS
BIJIOBITHOT (DYHKIIIT, 13 3a3HAYEHHSAM iX YYACHUKIB;

CXEMH JIOKYMEHTOOOITy 3a BIANOBIIHOIO (DYHKIIIEIO, POIIECOM;

Mepeik  HOPMAaTUBHO-NIPABOBUX  aKTIB 1  MPOTPaMHO-TEXHIUYHUX
KOMITJIEKCIB, SIKI BAKOPUCTOBYIOTHCS JIJIsl 3/IIMCHEHHS MPOIIECIB Ta OTIEPaIliii.

Po3pobka HOBHX Ta/ab0 BHECEHHS 3MiH J0 MIIOYUX aJAMIHICTPATHBHUX
pErJlaMeHTIB  3MIMCHIOETHCS  BIATMOBIAHMMH  LEHTPAIBHUMHU  CITy>KOaMu
3a0e3MeUeHHs] 3a HampsiMaMu JISJIBHOCTI, 3 ypaxyBaHHSM MyHKTY 1.7 1€l
[HCTpYKIIIT.

ITincraBamMu st po3poOKKM HOBUX Ta/ab0 BHECEHHS 3MIiH JI0 JIFOYHX
aJIMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB €:

1) npuilHATTS HOBUX Ta/ab0 BHECEHHS 3MIH JO [II0YMX aKTiB
3aKOHOJABCTBA, SIK1 3MIHIOIOTh TTOPSIZIOK BUKOHAHHS (PYHKIIIM, MPOIECIB, ONeparriil:

y pa3l NPUUHATTS HOBUX a00 BHECEHHS 3MIH /O JII0YMX HOPMAaTHBHO-
MPAaBOBUX aKTIB 3aKOHOJABCTBA, IIEHTPAJIbHI CIIY»KOH 3a0€3MeUeHHS BIAMOBIIHO 10
HaJaHUX iM MOBHOBAXXEHb, MPOTIToM 15 poOounx AHIB 3 1aTW HAOYTTS YMHHOCTI
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TaKUMH HOPMATHMBHO-TIPABOBUMHU aKTaMH, PO3POOJISIOTh, 3aTBEPIKYIOTh HOBI
Ta/ab0 BHOCSITH 3MIHHU JI0 JIIOYUX aMIHICTPATUBHUX PETIAMEHTIB, TOBOSTH iX 70
3alliKaBJICHUX CYO’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BCIX pPIBHIB, MiAPO3ILIIB
KOOpAMHAII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOMIO y MiHicTepcTBI 000poHU YKpaiHM Ta
['enepanbHomy mtadi 30poiinux Cun Ykpainu;

y pa3i HagXO/KEHHS HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB 3aKOHOJABCTBA 1HIIIHMX
OpraHiB Jep:KaBHOI BJaaW, LEHTPajbHI CIyXkOu 3a0e3medeHHs, [Ki 3TiTHO 3
pesomonielo  kepiBHulTBa ['eHepanbHoro mTaby 30poitHux Cun VYkpainu
BU3HAYCHI BIJMOBIJATLHUMU BHKOHABISIMU 3a3HAYEHHUX JTOKYMEHTIB, MPOTITOM
15 pobounx NHIB CaMOCTIHHO MPUMMAIOTh PIIICHHS 11010 HEOOX1THOCTI pO3pOOKHU
HOBHUX Ta/a00 BHECEHHS 3MIH JI0 IIFOYUX aJAMIHICTPATUBHUX PETJIaMEHTIB.

2) 3aTBep/UKEHHS Yy BCTaHOBJIEHOMY Tmopsiaky I[lnaHy 3axomiB 110710
yIpaBJIiHHS PU3UKAMH, 1110 Tiepeadadae po3poOKy HOBUX Ta/ab0 BHECEHHS 3MiH 0
JTIIOUMX ~ aAMIHICTPATUBHUX  pErjaMeHTiB. Y I[bOMY BHUMNAQJAKy CYyO’€KTH
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO BIJANOBIIHO [0 TIOBHOBAXKEHb SKHX BIJHOCHTBCS
BUKOHAHHS 3aXO/IB KOHTPOJIIO, Y TEPMIHM, BU3HAYE€H! BIAMOBIIHUM IIAHOM,
HAJAI0Th ILEHTPAIBHUM CIIy»KOaMu 3a0€3IMEeUeHHs] 3a HampsMaMU JisSJIbHOCTI
NPOMO3UILlll IIOJ0 PO3pPOOKHM HOBUX Ta/ab0 BHECEHHS 3MIH [0 JII0YMX
aJMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB.

3) 3ampoBa/KEHHS. HOBOIO a00 BHECEHHS 3MiH J0 AI0YOr0 MPHUKIAAHOIO
IPOrPaMHOTO 3a0€3MEeUCHHS, SIKE 3MIHIOE MOPSA0K BUKOHAHHS (DYHKIIIH, MPOIIECIB,
omepamiid. Y 1[bOMY BHUIAJKy CyO’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO, SIKI €
KOPUCTYBa4aMH TaKOI'o MPHUKJIAJIHOTO MporpamMHoro 3abe3nedeHHs, mporarom 10
pobounx JHIB 3 JHS HOTO BBEIEHHS y IMPOMUCIIOBY EKCIUTyaTallil0 HaJaloTh
BIJIMOBIJIHAM IIEHTPAJIbHUM CIIy>)kOaM 3a0e3leueHHs 3a HamnpsiMaMm# AisUTbHOCTI
MPOTO3UIlii 100 PO3POOKM HOBUX Ta/ab0 BHECEHHS 3MIH [0 JIIOYHX
aJIMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB.

Ha mincraBi OTpUMaHuMX NOPOMO3UIIN BIANOBIJHUMHU LIEHTPAJIbHUMU
ciy>k0aMu 3a0e3meueHHs 3a HanpsSIMKaMH JiSUTbHOCTI TOTYIOTBCSI MMPOEKTH HOBHUX
aAMIHICTPAaTUBHUX PErJIaMEHTIB Ta/a00 3MIHM A0 MiIOYUX aJMIHICTPaTUBHHUX
perJIaMeHTIB.

JloomnpaiiboBaH1 TPOEKTH aJAMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB 3aTBEPIKYIOTHCS
KEpIBHUKAMH LEHTPAIbHUX CIY>KO 3a0e3MeueHHs 3a BIANOBIAHUMHU HampsMKaMu
TISUTBHOCTI.

BukonanHst =~ 3aTBep/DKEHUX  QAMIHICTPAaTMBHUX  PEIVIAMEHTIB €
00OB’S3KOBUM Yy TPOIICCI BUKOHAHHS BIANOBIIHUX (YHKINHM, TMOKIAJICHUX Ha
Cy0’€KTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

2.5 V wMexax 3aKOHOJABUO BCTAaHOBJICHMX 3aBJaHh Ta IMOBHOBA)KEHb
Cy0'€KTH BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO BU3HAYAIOTH CTPATETIUHI Ta OMepalliiHi miIi.

Opranamu BIMCHKOBOTO YIPABJIIHHS CTpATEriuHl MUl BU3HAYAIOTHCS
BUXOJSYA 3 BUMOT KOHIICITYaJbHUX Ta TMPOTPAMHUX JOKYMEHTIB PO3BUTKY
CEKTOpy Oe3MeKku AepKaBH, TOKyMEHTIB 0OOPOHHOTO IMJIaHYBAaHHS, TUIAHYBaJIbHUX
JIOKYMEHTIB Ha BIAMOBIIHUNM pPIK, a TaKOX 3arajibHOJIEPKAaBHUX HOPMATHBHO-
MPaBOBUX aKTIB 3 MHUTaHb COI1AJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY JEpKaBU Ta
okpemux rainy3eid. Cy0’eKTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO PIBHS BIHCHKOBOI YaCTHHU
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(YCTaHOBHM) BU3HAYAIOTh CTPATETIUHI 11711 BUXOJASYM 3 HEOOXITHOCTI IiJBUILICHHS
SKOCT1 OpTaHi3aIifHol AISUTPHOCTI Ta €(h)eKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS pecypc1B

Omnepartiiini  1im (KOpOTKOCTpOKOBI i) — 1T, SAKi IOPOKY
BU3HAYarOThCA B [lmaHi 3axomiB MO0 yHpaBITiHHS pU3UKaMH Ta (HOPMYIOTHCS 3
ypaxyBaHHSM TaKUX MMPUHITAIIIB:

KOHKPETHOCTI, SIKUI MOJISITa€ y 4ITKOMY BU3HAYEHHI KIHIIEBOTO Pe3yJIbTaTy
peasizarii onepariitHoi i,

BUMIPIOBAHOCTI, SIKWW TIOJIITa€ y BH3HAYCHHI OIEpaIliiHUX IliJIeH,
BUXO/ISTYM 3 MOJKJIUBOCTI 3I1MCHEHHS OIIHKHA 1X HOCATHEHHS 3a KIJIbKICHHMHU Ta
SKICHUMU MTOKa3HUKAMH;

JOCSIKHOCTI, SIKMH mependavae BU3HAYEHHS OIEpallifHUX IUJIeH B MeXax
HassBHUX PeCypcCiB (JIIOACHKHX, (DIHAHCOBHX, MaTepi1aJIbHUX TOIIO);

PEaNICTUYHOCTI, SIKUM TOJIAra€ y BHU3HAYEHHI CyO’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO JIMIIE THUX OINEpalifHuX IJIeil, 0 B3HAXOASAThCS B MEXKax ix
ITOBHOBA)XCHB Ta BI1JMOBI1JAILHOCTI;

BU3HAYEHOCTI y 4acl, KU mnependavae IUIAHYBAHHA YITKMX TEPMIHIB
peanizaillii onepariiHux uUIeH.

Y 30poitnux Cunax VYkpaiHu omnepaiiiiHi Il BU3HAYAIOTHCS 3
ypaxyBaHHsIM c(hepu 3aCTOCYBaHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIKO Ta HEOOXITHOCTI
peanmizalli BUMOI JIOKYMEHTIB KOPOTKOCTPOKOBOTO OOOPOHHOIO IUIAHYBaHHS,
mIaHiB 00HOBOI Ta MOOUTI3aLIMHOI MIATOTOBKH, a TaKOX IUIAHIB 3aCTOCYBaHHS
BIMCHK 3a MPU3HAUCHHSM.

3. InenTudikaris pu3ukin

3.1. ImenTudikaiis pu3MKIB — 1€ AISUIBHICTh CYO’€KTIB BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO 3 BHU3HAUEHHS Ta ONWUCY MMOBIPHUX TMOAIM, SIKI HEraTWBHO
BIUTMBATUMYTh Ha 1X 3[IaTHICTh BUKOHYBATH BiJIIOBI/IHI IIPOLIECH.

Pusuku knacu@ikyroTecs 3a KareropisiMu Ta Buaamu. Knacudikamio Ta
OnucC pu3HKiB BU3HaYeHo CtaHaapTom 18.

4. OniHKa pU3HKIB

4.1. OmiHka pU3UKIB — BHU3HAYEHHA CTYINEHS PHU3UKIB Ha OCHOBI
EKCIIEPTHUX BHUCHOBKIB CYO'€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a KPUTEPISIMU
WMOBIPHOCTI BHHHKHEHHS PHU3MKIB Ta iX BIUIMBY Ha CIPOMOXKHICTH CYO'€KTIB
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO JIOCSATATH BU3HA4YEH1 cTpateriui miti. [lopsamok omiHku
pu3ukiB Bu3HavyaeThest Ctangaptom 20.

3a UMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS PU3UKU OIIHIOIOTHCS 32 KPUTEPISIMH:

HU3bKOI WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS. lle pU3MKH, BUHUKHEHHS SKHX MOXE
BIJIOYTHUCS Y BUHSITKOBUX BUIAIKAX;

CepelHbOi MMOBIPHOCTI BUHUKHEHHs. lle pusuku, 3a SKUMH ICHYE
HE3HauHa UMOBIPHICTb iX BUHUKHEHHSI.

BHUCOKOI MMOBIPHOCTI BUHUKHEHHs. lle pu3uku, 3a SKUMHU ICHYy€ BeJIMKa
WMOBIPHICTb iX BUHUKHEHHS.
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3a BIUIMBOM Ha CHPOMOXHICTh CYO'€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
JOCATaTH BU3HAYEHI CTPATETIYHI LIl PU3HKHU OLIHIOIOTHCS 32 KPUTEPISIMU:

HU3BKOTO PIBHS BIUTUBY. Lle pu3uKH, BIUIMB AKUX € MIHIMajdbHUM Ta/abo
HEBEJIMKOI TSDKKOCTI Ha JIOCATHEHHS Cy0’€KTaMu BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
BU3HAUeHUX wied. Jlo TakuxX pU3HMKIB MOXYThb OyTH BIJHECEHI OKpeMmi
MPOPaxXyHKH Y [isUTbHOCTI BUKOHABIIIB, HECBOE€YACHE OIPAIIOBAHHS OKPEMHUX
JIOKYMEHTIB, HEZIOCTaTHIH piBeHb NMPOQECiiHUX 3HaHb OKPEMHX MOCAT0BUX OCi0 Ta
1HIII;

CEpelHbOro piBHA BIUIMBY. lle pu3uKuU, BIUIMB SKUX € CEPEIHBOT TSHKKOCTI
Ha JIOCATHEHHs Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BU3HAaYEHUX miyier. Jlo i€l
KaTeropii pu3MKIiB MOKe OyTH BIJHECEHO, 30KpeMa, BIJICYTHICTh JOKYMEHTAIllii,
HEHaJIe)KHA SKICTh TMPOBEICHHS OQGOPMIICHHS pe3yJbTaTiB 1HBEHTapH3allii,
BUKOPHUCTaHHS MaifHa Ta pecypciB HE 3a IUJIbOBUM MPU3HAYCHHSIM Ta 1HII;

BUCOKOTO piBHS BruMBY. lle pu3uKH, BIUIMB SIKHX € TSXKKUM Ta/abo
OCOOJIMBO TSKKUM HAa JIOCSATHEHHS CyO’€KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BU3HAuUEHUX Liiei. Jlo HUX, 30Kkpema, Hajle)kaTh HOPMATHBHA HEBPETYIhOBAHICTD
(3aperyynboBaHICTh) OKPEMHUX YIPABIIHCBKUX IPOLECIB, BHCOKAa WMOBIPHICTb
KOpYIIIii Ta IIaxpaicTBa, HEEPEKTUBHICTh Ta BTpaTa KOHTPOJIIO 3a
YIOPABIIHCBKUMH MPOLECAMHU, BIICYTHICTh OyXTrajTepchKoro oOJiKy, BHCOKa
IJIMHHICTh KaJIplB, HEBU3HAYEHICTh BIJMOBIAAIBHOCTI 32 BUKOHAHHS OKPEMHUX
dbyHKIT Ta 1HIII.

OrmiHka pU3UKIB 3a KPUTEPISIMA WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHSI PHU3UKY Ta
BIJIMBOM PHU3HKIB Ha CIIPOMOKHICTh CY0'€KTIB BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO JIOCSATaTH
BU3HAUCHUX CTpATETiYHUX I[N 3MIMCHIOETHCS BIAMOBIAHO 10 MaTpuill OLIHKU
pHU3HKIB, (hopMa SKOi HaBeJeHa y ToAATKy 3 70 i€l [HeTpyKiii.

5. Cnocobu pearyBaHHs Ha PU3UKH (YIPABIIHHS PU3UKAMM)

5.1. VYmpaniHHA pU3UKaMu — JISUIBHICTh, MOB’S3aHa 3 BU3HAYCHHAM
(imeHTHU(]iKALI€I0) Ta OLIHKOK PU3UKIB [JIs1 HAMOUIbII PaHHBOIO BHUSBICHHS
MO>KJIMBUX MOPYUIEHb Ta HEJOJIKIB, HEe()EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Mif
yac BUKOHAHHS CyO’€KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO (DYHKIIIM, MpoOIEeciB Ta
onepailiii. CriocoOu pearyBaHHs Ha pU3UKH BU3Ha4atoThest CtanmapTom 21.

EdexTuBHe ynpaBiiiHHS pU3UKaMu riepeadavae:

3MIMCHEHHS aHali3y JMIsITBHOCTI Cy0’€KTIB BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO;

301p, CUCTEMATHU3AIIII0 Ta aHaTI3 iHQOpMaIlli 11010 TPOBEACHOI Cy0’ €KTaMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 1ICHTU(IKAIIIT Ta OI[IHKH PU3HKIB;

po3po0ieHHs cy0’€KTaMK BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIO mpono3utiiit 1o [Tnany
3aXO0/IiB 1010 YIIPABIIHHS PU3UKAMH.

BpaxoByroun pe3ynbTaTH OIIHKH PU3HKIB, KEPIBHUIITBO 30poitHnx Cui
VYkpainu, opra”iB  BIHCBKOBOI'O  YMpPAaBIIHHS, CTPYKTYPHUX  HIAPO3JLIIB
['enepanpHoro mrady 30poinux Cun Ykpainu, KOMaHAUPH BIMCHKOBUX YaCTHH Ta
YCTaHOB MPUMMAIOTh PIIICHHS, B sIKI (POpMI pearyBaTy Ha PU3UKH.
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5.2. Ilpouec ymnpaBiiHHS PU3MKAMH Ma€ BEPTUKAIbHY CTPYKTYpy Ta
3IIACHIOETHCS 3 YPaxyBaHHAM PO3IMOALTY PU3UKIB MK Cy0’ €KTaMU BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO:

PU3HKH, KW OIIHEHO B YMCJIOBHX 3HAYCHHsX BiA 1 70 2, moTpedyroTh
OPUMHATTA pilIeHb Ta/ab0 BXKUTTS 3aXO0JiB KOHTPOJIO O€3MocCepeHbO Ha PiBHI
Cy0’€KTiB BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO;

PU3HKH, KW OIIHEHO B YHCJIOBHX 3HAYCHHSX BiA 3 70 4, mOTpeOyIOTh
NPUUHATTS pIllIeHb Ta/a00 BXXHUTTSA 3axX0JliB KOHTPOJIO Ha PiBHI KOMaHAYyBaHb
BU/JIIB, IIEHTPAJILHUX CITY>KO 3a0€3IeueHHs,

BHYTPIIIIHI PHU3HMKH, Kl OIIHEHO B YHCJIOBUX 3HAYCHHSIX Big 6 10 9,
MOTPEOYIOTh PUMHATTS PIIICHb Ta 3aTBEP/KCHHSI aIMIHICTPAaTUBHUX PETJIaMCHTIB
HEHTPAJLHUMH CIy>KO0aMH 3a0e3MeUeHHs, Y pa3l HEMOXKJIMBOCTI iX BHUPIIICHHS Ha
PIBH1 KEpIBHUIITBA Cy0’€KTa BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO;

30BHIIIHI PHU3UKH, SIKI OI[IHEHO B YHCIOBUX 3HAYCHHIX Big 6 10 9,
NOTPeOYIOTh MPUUHATTSA pIIIEHb Ta/ad0 BXKUTTA 3aXOJIB KOHTPOJIIO Ha pIiBHI
Miunictpa  oOopoHun  VYkpaiHM, HadaibHMKa ['eHepanmpHOro  wTadly —
["onoBHOKOMaHayBaya 30poitHux Cui YKpainu Ta iX 3aCTYIHUKIB.

5.3. 3 ypaxyBauusm Bumor myHkTiB 1.7, 3.1, 4.1 Ta 5.2 wmiei [HCTpyKIIIi
Cy0’€KTM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO BIAMOBIAHO JO 1I1X TIOBHOBAKEHb Ta
BIJIIIOB1IAJIBHOCTI:

PO3pOOJISAIOTh Ta 3aTBEPKYIOTh MOJIOKEHHS PO BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb,
gKe€ B O0OOB’A3KOBOMY TMOPSJIKY MICTUTh aJalToBaHl N0 cHEIU(IKH OpraHy
BIMICHKOBOTO  YINpaBJiHHA, BIMCHKOBOI YAaCTUHM Ta YCTAHOBH €JIIEMEHTHU
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO, aIMIHICTPATUBHI PETJIaMEHTH, JOBEJCHI [ICHTPAIBHUMU
ciyx0amu 3a0e3nedeHHs: a0 po3poOJIeHI CaMOCTIMHO (3a HAHOUIBII BaXKJIMBUMHU
Ta PU3UKOBAHMMH HAMPSIMKaMHU JiSTIBHOCTI, SIKI O€3MOCEpEeIHbO BIUIMBAIOTH HA
nocsiTHeHHs 1iiei). CBO€YacHO BHOCATH 3MIHM JI0 3a3HAYCHUX JIOKYMEHTIB 3
METOI0 3a0€3MEeUEHHS X aKTyaJbHOCTI,

BU3HAYAIOTh MEPETIK PU3MKIB Ta KIACU(PIKYIOTh KOXKEH PHU3UK Yy pO3pi3i
KaTeropii Ta BUJly pU3HUKY;

3MIMCHIOIOTHh OIIIHKY PHU3HMKIB 33 KPUTEPISIMU WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS
PU3MKY 1 BIUIMBY HOTO Ha CIHPOMOXHICTH CYO’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
JOCSITATH BU3HAUYEHI CTPATET1uHI 1I1JIi;

dbopMyloTh Ta TIOMAIOTh JIO OpraHiB BIMCHKOBOTO YINPABIIHHA 34
IMTOPSIKOBAHICTIO!

IUTAaHW 3aXOIB IMOAO YINPAaBIIHHA PHU3MKaMU 3a (OPMOIO, HABEACHOKO Yy
noaaTky 2 no 1iei [Herpykiii,

iH(bopMartito 3 imeHTudIKaIli Ta OIIHKK PU3UKIB 32 (OPMOI0, HABEJECHOIO Y
nonatky 4 no miei [HCTpyKiT;

piuHi 3BITH TIpo 3a0e3neueHHs rapaHTiii 3a ¢GOpMO, TOPSIKOM Ta
TepMiHaMH, BU3HAYEHUMH T1PO3A1JI0M KOOpanuHailii MiHicTepcTBa.

5.4. Opranu BIHCHKOBOTO  YINpaBIiHHA, YacTUHU Ta YCTaHOBH
oesnocepenHboro mianopsakyBanHs ['enepanpHoro mTaby 30poitHux Cun
VYkpainu mopoky 10 31 >KOBTHS HaAaroTh A0 Biiaiiay BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
['enepanpHoro mrady 30porHux Cun VYkpaiHu, y3aranbHeHy iHdopMalio 3
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imeHTudikamii Ta OIIHKM PHU3MKIB, 3rPYINOBaHY 3a HamNpsIMKaMH JisSIbHOCTI
HEHTpaJbHUX CIOyxk0 3abe3neueHHs 1 mnpomosuuii go Ilmany 3axomiB 1040
ynpaiiHHS pusnkamu y 30poitnux Cunax Ykpainu.

Binnin BHyTpimHbOro KoHTponto ['eHepanbHOoro mraly 30poiHux Cuin
YkpaiHu Ta LEHTpalibHI CIy)XOuW 3a0e3nedeHHs B JIBOTH)KHEBHM TEpMiH
aHATI3yIOTh OTPUMaHy 1H(GOPMAIIIIO Ta, 32 HEOOX1THOCTI, HAZAIOTh BJIACHY OIIHKY
MOJIaHUX PHU3UKIB BIANOBIAHO A0 MaTpullli OIIIHKKA pPHU3UKY, 3I1HCHIOIOTH
KOPUT'YBaHHSI HaJJaHUX MPOIO3HUIIiil 0 npoekTy [Inany 3axoiB 11010 yIpaBIiHHS
pusukamu y 36porinux Cunax Ykpainu.

OmnpaipoBana Ta y3rojikeHa iHopmailig 10 npoekty [linany 3axoaiB mo/10
yhpaBiiHHSA puzukamu y 30poiHux Cuiiax YKpaiHu 3a TOTOMKEHHSM 3 MEPIIUM
3aCTYITHUKOM (3aCTYIHHUKOM) HaudajgbHUKa [ eHepanbHOro mrady 30poitHux Cui
VYkpainu 10 15 aucronaaa moaaeThes 0 MiAPO3ALTY KoopauHallii MiHicTepcTBa 3a
dhopMoOI0, BUKJIAJICHOIO B 10JIaTKY 4 10 Mi€l [HCTpyKITii.

6. 3ax0/11 KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY

6.1. 3axoau KOHTPONIO — II€ CYKYIHICTh 3ampOBaKeHUX B 30pOHHX
Cunax VYkpaiHu  ymOpaBIiHCBKMX i, SKI  3AIMCHIOIOTBCA  CyO’eKTamMu
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO JJIsi BIUTUBY Ha PU3UKH Ta JOCATHEHHS BHU3HAYCHUX
oTepariiHux IIeH.

6.2. 3aX0a1 MOHITOPUHTY — II€ JISUTBHICTD, IO 3IMCHIOETHCS Cy0’ €KTaMu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 3 OIIHKH SKOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS Ta BIJCTEKEHHS
pe3yJIbTaTiB BIIPOBAKEHHS 3aX01B KOHTPOJIIO.

6.3. 3axo1u KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BU3HadaroThes y Ilmani 3axomiB
I0JI0 YIpaBiiHHSA pusukamu y 30poiHux Cunax YkpaiHu Ha MiACTaBl MOJaHO1
cy0'eKTaMl BHYTPINITHBOTO KOHTPOJIO 10 MiAPO3UTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
['enepanpHoro mraby 30poiHux Cun Ykpainu iHpopMmauii 3 ineHThdikamii Ta
OLIIHKY PU3UKIB 1 porno3ulii 1o [lnany 3axoaiB 040 ynpaBiIiHHSI pU3UKAMH.

6.5. Kontponp 3a BukoHanHsMm I[lmaHy 3axomiB 100 ymIpaBIiHHS
pusukamu y 30poitHux Cunax YkpaiHu 311HCHIOEThCS Biaaiiom BHYTpPIIIHBOTO
KOHTpoIo ['eHepanbHOro mrady 306poiinux Cun Ykpainu.

7. Opranizailig iHpOpPMaIIfHOTO Ta KOMYHIKAI[IHHOTO OOMIHY

7.1. Tadopmariitnuii Ta KOMyHIKAIiiHUN OOMIH — IIe cUcTema 300py,
JIOKyMEHTYBaHHsS, mepenadyi iHpopMmaiii Ta KOPUCTYBaHHS  HEHO, sKa
OpFaHl30By€TBC$I JUIs HaJlaHHS KEpIBHULITBY OpraHiB BiMCHKOBOTO YIpPaBIiHHS,
BICHKOBUX YaCTMHM Ta YCTaHOB, MOXJIMBOCTEH HaJEKHOTO BHUKOHAHHS 1
OLIIHIOBaHHs (PYHKIIIH Ta 3aB/IaHb.

7.2. IapopMyBaHHA TMpPO CTaH CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIIO
kepiBHUITBA 30poiiHux Cun YkpaiHu 3AilcHIO€TbCS Biaauiom BHYTPILIHBOTO
KOHTpouIto ['eHepanbHoro mrady 30poinux Cun Ykpainu, a TakoX BiAMOBIAHUMU
cy0'eKTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a pe3yIbTaTaMu:



14

POBEJIEHOT Cy0'€KTaMK BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO 1JIeHTU(IKAIT Ta OLIHKA
PHU3UKIB Y OPSAKY, BCTAHOBJICHOMY ITyHKTOM 5.4 1€l [HCTpyKIii;

OLIIHKU CTaHy BUKOHAHHS IUIaHY 3aXOJIB IMOJO YIMPaBIIHHS pU3HKAMU 1
3BITIB MPO 1X BUKOHAHHS, PIYHHUX 3BITIB MPO 3a0€3MeueHHs TapaHTiii;

MOHITOPHHTY BHUKOHAHHS OOOB'S3KOBUX BHMOT, HaJaHHX ayJUTOPCHKUMU
MiIPO3aiJIaMHA, 30BHIMIHIMU KOHTPOJIOIYMMH OpraHaMyd 3a pe3yJbTaTaMu
NPOBE/ICHUX Ay TUTOPCHKHX (KOHTPOJIBHUX) 3aXO0/IiB;

BIJICTE)KCHHSI BIPOBAKCHHS pPEKOMEHMAI, HAaJaHUX 3a pe3ysbTaTaMu
MPOBEJCHUX BHYTPIIIHIX ayAWTIB Yy TOPSJAKY Ta TEPMiHH, BCTaHOBJIEHI
HOPMATUBHO-TIPABOBUMM aKkTaMu MiHIicTepcTBa 00OpOHM VYKpaiHW 3 TMUTaHb
MIPOBEJICHHS BHYTPIIIHIX ayIUTIB.

Hauansnuk Bingainy BHyTpIIIHBOTO KOHTPOJIIO — MOMIYHUK HayalbHHUKA
['enepanpHoro mrady 36porinux Cun Ykpainu
IIOJIKOBHUK [.O.BOPOBHOB



Honatox 1
no  Imctpykmii 3 opranizamii

BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJTIO y
36poitnux Cunax Ykpaiau
(myHkT 2.1)

ITOPAJOK
CKJIaJIaHHS aJMIHICTPATUBHUX PETJIaMCHTIB

1. 3araspHi MOJIOKEHHSI

1.1. Leit [lopsimok Bu3HAYa€ METOAMKY CKJIaAaHHs aJIMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB
y 30poitnux Cunax YkpaiHu Ta € MpaBUiIOM, SIKE PErJIaMEHTYE TMOPSIOK BUKOHAHHS
Cy0'eKTaMH BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIFO BU3HAYEHHX 3aKOHO/IaBCTBOM (DYHKITIH.

1.2. AnMiHICTpaTUBHI perjiaMeHTH (OPMYIOTBCS OKpeMO 3a KOXKHOIO
(GYHKITIEIO 1 CKIAAI0ThCS 3 TAKUX PO3ILTIB:

OCHOBHI IOHSTTS,

0JIOK-cXeMa MpoLeCy;

KOPOTKHUU OIHKC MPOIIECY.

Takox aIMIHICTPaTUBHHMM pPErjIaMEHT Ma€ MICTUTH TeXHOJOrIuHy KapTy,
CnMCOK MPUMHATUX CKOPOYEHbD.

2. OCHOBHI TOHATTS

2.1. Le# po3nais BKIrOYA€E TaKl OCHOBHI ITIPO3ILIIH:

BusHauenHs minew;

YyacHUKH NPOIIECY;

HopMmaTuBHO-TIpaBOBI aKTH, SKi PETIaMEHTYIOTh BUKOHAHHS TIPOLIECY;

JIoKyMeHTOOOIT;

[TpuknagHe nporpaMHe 3a0€3MeYeHHS.

2.2. 'Y miapo3aial aaMIHICTPATUBHOTO periamMeHTy ‘“‘Bu3HaueHHs wiuien”
BU3HAYAIOTHCA CTpATEriuHl M, $KI HEOOXITHO [OCATTH 3a pe3yibTaTaMu
peanizailii BianosigHoro I[porecy.

2.3. 'V miapo3aini aaMiHICTPAaTUBHOTO pErjiaMeHTy ‘“‘YYacHHKU Tporecy’”
3a3HAYAETHCS MEPENiK YIaCHUKIB, TISUTbHICTD SKUX BIAHOCUTHCS JI0 TPOIIECY.

VY4acHUKH Npoliecy MOXYTbh OyTH:

BHYTPIIIHIMU YYaCHUKAMH — Cy0'€KTH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

30BHIITHIMUA yYaCHUKaMHU — OpPTraHH Jep>KaBHOI BJIaJU, MIANPUEMCTBA, YCTAHOBU
Ta Oprasizaili, 3 SIKUMH CyO'€KTH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO B3a€EMOIIOTH 3 METOIO
peasizariii BianosiaHoro [Iporecy.

2.4. Y mapo3aut aaMiHICTpaTUBHOTO periaaMmeHTy “HopmaTuBHO-IpaBOBI aKTH,
SKI PErJIAMEHTYIOTh BUKOHAHHS Ipouecy” y TabauuHii (GopMi HaBOAUTHCA MEpEIiK
HOPMATUBHO-TIDABOBUX  aKTiB, 3  ypaxyBaHHSAM SKMX OyB  po3poOieHuit
aIMIHICTPaTUBHUI PETJIAMEHT, a CaMe:

No

A/ HopmaTtuBHO-ipaBOBUI aKT
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2.5. 'V migpo3aii agMIHICTPaTUBHOTO peryiaMeHty “‘/lokymeHTooOir” y
TabIM4HIN (HOpMI HABOJUTHCS MEPETIK TOKYMEHTIB, Y TOMY YHCII €IEKTPOHHHUX,
K1 CKJIQJIal0ThCsl @00 OMpaIibOBYIOTHCS MPU BUKOHAHHI BIJIMOBIHOTO MPOIIECY, Ta
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBHUX aKTIB, K1 PErJIaMEHTYIOTh iX (popMy 1 CKJ1ajJ MOKa3HUKIB, a
came:

Ilocunanuga Ha
MOJIO’KEHHSI HOPMATUBHO-
IIPABOBOTO AKTA

Ne HopmartusHo-
JIoKyMeHT N
3/m IIPaBOBUI aKT

[lepemix HOKyMEHTIB (hOPMYETHCS Ha IMIJICTAaBl CKJIQJACHUX OJIOK-CXEMH Ta
TEXHOJIOT1YHO1 KapTH BiMOBITHOTO MPOIIECY.

2.6. Y migpo3aim aamiHicTpaTuBHOTO pernamenty “llpukiagne mporpamue
3a0e3nedeHHs” 'y TaOnuyHid (opmi 3a3HAYAETHCS TMEPENIK  MPHUKIATHOTO
IPOrpaMHOro 3a0e3MeYeHHs], SIKE 3aCTOCOBYEThCS NMPU BUKOHAHHI BIIMOBIIHOTO
mpoliecy, Ta ONHUC aBTOMATH30BAaHUX OIlEpaliid y paMKax BHUKOHAHHS TaKOTO
IpOLECY, a CaAME:

HaﬁMeHYBaHH}I IMPUKIAJHOTO IIPOIrpaMHOI o

ABTOMAaTH30BaH1 onepartii
3a0e3neyeHHs

[lepenik aBTOMAaTHM30BAaHMX omepariil (GOpMYeThCS Ha MIJICTaBl CKJIAJACHHUX
OJIOK-CXEMU Ta TEXHOJIOT'TYHOI KAPTH BIJIIIOBITHOTO MPOLIECY.

2. biok-cxema nporuecy

3.1. Meroro dopmyBaHHsI OJOK-CXEMH MpoIlecy € rpadidHe MpefcTaBICHHS
MOCJTIIOBHOCTI BUKOHAHHS OTeparliii Ta B3aEMO3B’SI3KIB MK PI3HUMU YYaCHUKAMHU
BIJIMOBITHOTO TMpoIecy. Y pasi, SKIIO BHUKOHaHHS (YHKINT 3a0e3neuyeThes
BUKOHAHHSM JICKUJIBKOX TIPOIECIB, BIAMOBIIHI OJOK-CXeMHU (POPMYIOThCS Ha
KO>KHHM TIPOILIEC.

3.2. bnok-cxema mpoIiecy CKJIaaeThCs BIAMOBIAHO A0 MyHKTY 3.3 po3aury 3
[lopsinky cKiIanaHHd aaMIHICTPATUBHHUX PErJaMEHTIB 1 MICTUTh 1H(QOpPMALIIo
10/]10:

orepariiii, 3 IKUX CKJIAJaeThbCs MPOIIEC;

YYaCHHKIB MPOIIECY;

MOTOKIB JJOKYMEHTIB M1’ Y4YaCHUKaMH MPOLECY;

MOCJIITOBHOCTI BUKOHAHHS OMEpaliil MUISIXOM 3a3HAay€HHS iX MOPSIKOBOTO
HOMEpY;

YMOB BUKOHAHHS OTeparii.

3.3. Coucok mo3Ha4yeHb, AKi BAKOPUCTOBYIOTHCS TIPH MIATOTOBII OJIOK-CXEMU
IpOLECY:



17
ITponoBxeHHs nogatka |

Ilo3nauenus

Onuc mo3HaueHHA

JIOKyMeHT Ha TamepoBOMYy HOCIi, SKUH MoOxe OyTu
BX1JTHUMU JaHUMH a00 pe3yJIbTaTOM BUKOHAHHS orepartii

JlaHi (TOKyMEHT) B €JIEKTPOHHOMY BWIJISMI, SKI MOXYTh

Tlaui OyTH BXiTHUMHU JaHWUMH ab0 pe3yJbTaTOM BHUKOHAHHS
omeparii
JloKyMeHT OpHovacHe HamaHHSA JOKYMEHTa Yy TamnepoBOMy Ta
(nani) CJIICKTPOHHOMY BHIJISTI
J
BukonyBana ormepaitis: peanizaiiisi Mporecy 3IHCHIOEThCS
1. Onepauis IJIIXOM IIOC/IZIOBHOIO BUKOHAHHS orepauii. [TociinoBHicTs

Ha3Ba cy0'ekTa
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

BUKOHAHHS OIleparliii Mo3Ha4vaeThesi IMQPOIo 1 BimoBigae
MO3HAYCHHIO OMeparliil y TEXHOJIOTTYHINA KapTi IpoIIecy.

Ormepatiisi BUKOHY€ETBCS Cy0'€KTaMU BHYTPILIHBOTO KOHTPOITO

VYmMmoBa

v

YMoOBa BHUKOHAHHS Omepallii: MOCTiIOBHICTh BHUKOHAHHS
orepariiii Moxe BH3HAYaTUCh PE3yJbTaTOM BHKOHAHHS
OyIp-sIKOi 1HIIOT onepariii

Cy0'€KT BHYTPIIIHBOTO

Cy0'eKTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO a00 3OBHIIIHIN

KOHTPOJIIO/30BHIIITHIH .
YIACHHK YUACHUK TIPOLECY, 3aEKHO Bijl TOTO, KUM BHKOHYETCS
oreparis
|
Ipornec [lepexin BiJl OAHOTO MPOIIECY SO 1HIIOTO
Touka po3puBy niarpamu Jjisi IEPEHECEHHs] HA HACTYITHY
CTOPIHKY
[TyHKTHPOM BUIISIOTHCS HEOOOB S3KOB1 JJISI BUKOHAHHS
_____________________ omeparii (omeparii, sSKi BUKOHYIOTbCA y pa3i HaCTaHHS
MEBHUX YyMOB) Ta/ab0 HEOOOB’SI3KOB1 Il  HaJaHHS
TIOKYMEHTH
- [TocnitoBHICTh BUKOHAHHS OTIepallin
[TocnigoBHICTE BUKOHAHHS omepaiiid. 3aCTOCOBYETHCS Y
I
—

pa3i TEepeTHHy 3 IHIIOK CTPUIKOIO JUIsi TIO3HAYCHHS
HE3aJIKHOT MOCIIIOBHOCTI BUKOHAHHS OTepaliii
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4 KopoTKuii onuc npouecy

4.1. YV pozauni “KopoTkuii omnuc mporiecy” HaBOAUTHCS CTHCIA 1HPOpMaIlis
II0JI0 MPOIIECY MUIIXOM MOCIiOBHOTO OMKCY OMEpaIliid i3 3a3HaYCHHSIM TOCUJIaHb
Ha iX HOMEpH y BIAMOBIAHIN J1arpaMi, yMOB BUKOHAHHS, J1H y4aCHHUKIB MPOIECY
Ta pe3yJbTaTiB BUKOHAHHS MPOIIECY.

42. YV pa3l gKimo BHKOHAaHHS GyHKIIT 3a0e3MeuyeThCsi BUKOHAHHSIM
JEKITbKOX TIPOIECiB, y IbOMY pO3IiUTI HABOAUTHCS CTHUCIHH OMHC KOXXKHOTO

MPOIIECY.
5.TexHomoriuHa kapTa

5.1. TexHonoriuHa kapTta (OpMYeETbCS B PO3pi3l BCIX omepariii, 3 SKHX
CKJIaJJa€ThCS MPOLIEC, 3a BCTAHOBJIEHOI LMM IYHKTOM (hopMor0. Y pasi SKIIO
BUKOHAHHS  (PYHKIIi 3a0e3leuyeTbcsl BUKOHAHHSAM  JEKIIBKOX  IPOILIECIB,
TEXHOJIOTTYHA KapTa CKJIAJAETHCS 38 KOKHUM IIPOLIECOM.



JlomaTok 2

1o [HCTpyKIii 3 opranizarii
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO B 30pOMHUX
Cunax Ykpainu

(myHKT 5.3)

3ATBEP/’KEHO:

Havanbuuk I'enepasbHoro mrady _ I'osroBHOKOMaHayBau
30poiinux Cui YKpainu, KepiBHUK CTPYKTYPHOI'O HMiAPO3aiay
I'enepanbHoOro mrady, opraHy BiliCbLKOBOIO YIPABJIiHHA,
BiliCbKOBOI 4YacCTHHH, YCTAHOBH, 10 HaJexXaThb 10 cdepu
ynpasJiinHsa I'eHepanbHoro mrady 30poitnux Cui Ykpainu

(mignmuc) (npi3Buine, ininiaau)
« » 20 poky
IJIAH
3aX0/iB 00 YIPABJIiHHA pu3uKaMu Ha 20 pik
OuikyBaHi 3axoau MOHITOPHHTY
. . . Tepmin €3yJIbTATH Bi CTaH BIPOBAIKEHHS 3
Ha3zsa 3axony BinnosiganabHi P pesy b ( P
Ha3zsa pusuky . BUKOHAHHA BIIPOBA/I’KEHHS 3a3HAYCHHSIM
KOHTPOJIIO BHKOHABII .
3axoay 3aX0[iB KOHTPOJIIO KOHKPETHUX
(onepaniiina nijib**) pEe3YJIbTATIB)
1 2 3 5 6

Ha3Ba ¢ynkuii*

Ha3zBa npouecy*

Hassa pusuky
(pU3HKIB)***

Ha3Ba 3axony
MOHITOPHUHTY ****
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* - HaBOAMTHCS Ha3Ba (YHKII Ta MpoOIECY, B paMKax SIKUX 3alpOBAKYIOTHCS 3aXOAU KOHTPOJIO JJIsl yJIOCKOHAJICHHS
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Y 30poitHux Cuinax YkpaiHu;

** - BHU3HAYAIOTBCS 3a IMPUHIIMIIAMHU, BCTAHOBJICHMMH IMyHKTOM 2.5 [HCTpyKuii 3 oprasizaliii BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIO Y
36poiinux Cwnax Ykpainu;

*** - HaBOJATHCS PHU3UKHU BIAMOBIIHO JO iX pO3MOJLTy, BcTaHOBIeHOTO CranmaptoM 18, Ha3Ba pu3uKy (PU3MKIB) BiAMOBIAAE
Ha3BaM, HaBEJEHUM Yy ToAaTKy 4 A0 [HCTpyKIIii 3 opraHizailii BHyTPIIIHBOIO KOHTPOJIt0 Y 30poitHux Cunax Ykpainu;

**** - Ha3Ba 3axX0/ly MOHITOPUHTY IIOJI0 CTaHY BIPOBAKEHHS pe3yJIbTaTIB peanizalii 3aX0/iB KOHTPOIO.



Honatok 3
1o [HCTpyKIii 3 opraHizartii
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Y 30pOHIX
Cunax Ykpainu
(myHkT 4.1)
Martpuus ouiHKu pU3UKiB

3a BILIMBOM PU3HKIB HA CIIPOMOKHICTH
Cy0'€KTiB BHYTPIilIHBOT0 KOHTPOJII0
JOCATraTH MOCTABJIEHI IiJTi

3a iMOBIPHICTIO BUHUKHEHHSI PU3HKY

. Yucnose Hu3bka HMOBIpHICTD CepeHsi HMOBIPHICTh Buicoka MMOBIpHICTb
Kpurepiit pusuky
3HAYCHHS 1 2 3
3" (1x3)
Bucoxkuii piBeHb BIUIUBY 3
(>kOBTa 30HA)
4" (2x2)
CepenHiii piBeHb BIUIUBY 2
(>koBTa 30HA)
3" (3x1)
Hu3bkuii piBeHb BIUIUBY 1
(>koBTa 30HA)

*

— cymapHe yucioBe 3HaueHHs (U3)
(...) — y my’xKax 3a3Ha4€HO KOJIip 30HU



Indopmanis npo ineHTHdikanio Ta OMIHKY PU3HKIB

Honartok 4
1o [HcTpykKINi 3 opranizari
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Y
30poitnux Cunax Ykpainu

(mynktu 5.3, 5.4)

NpoBeJAeHA
(Ha3Ba cy0'€KTa BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJIIO)
Hassa 30BHIIIHI PU3UKU BuyTpimHi pusnku
« | HopmaruBHo- | Omepamiitno- | Ilporpamuo- | Omnepariiino- . o . .. . | DiHaHCOBO- .
nporecy . o o . .| Kanmposi | Kopymnuiiini | Pemyramiiini . [Hmi
IIpaBOBi TEXHOJIOT14HI1 TEXHIYHI TEXHOJIOT14H1 rOCIIOIaPChKI
1 2 3 4 5 6 7 8 9
YepBoHa 30Ha**
Hassa orsiK Hasga pusuky Hasga Hasga pusuky Hasga Hasga Hasga Hasga pusuky | Hassa
(1131;** Y (U3) pusuky (43) (U3) pusuky | pusuky (U3) | pusuky (U3) (U3) PHU3UKY
(13) (13)
XoBra 30Ha**
mporec Haspa pusik Ha3sa pusuky Hassa Ha3sa pusuky Hassa Hassa Hassa Hassa pusuxy | Hassa
(UBI;** Y (U3) pusuky (U3) (U3) PHU3HKY pusuky (U3) | pusuky (U3) (U3) PHU3HKY
(U3) (U3)
3enena 3o0Ha™*
Hassa pusmk Hassa pusuky Hassa Hassa pusuky Hassa Hassa Hassa Hasga pusuxy | Hassa
(UBI;** Y (U3) pusuky (U3) (U3) PHU3HKY pusuky (U3) | pusuky (U3) (U3) PHU3HKY
(U3) (U3)

nporec

UepBoHa 30Ha
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Hasea omsik Ha3za pusuky Hazpa Hazpa pusuky HazBa HazBa Hazsa Hazpa pusuky | Hassa
(I{3I;** Y (U3) pusuky (U3) (U3) pHU3UKY pusuky (U3) | pusuky (U3) (U3) pHU3UKY
(43) (43)
JKoBTa 30Ha
HasEa DIsHK Hassa pusuky Hazga Hasga pusuky Hasga Hasga Hasga Hasga pusuky | Haspa
(IBI;** Y (43) pusuky (43) (U3) pusuky | pusuxy (U3) | pusuxy (U3) (U3) pPH3HKY
(13) (13)
3esieHa 30Ha
Hassa pusik HasBa pusuxy Hazpa Ha3zpa pusuky Hassa Hazsa Hazpa Hassa pusuky | Hassa
(q31;** Y (U3) pusuky (43) (U3) pusuky | pusuky (U3) | pusuky (U3) (43) PHU3HUKY
(13) (13)

KepiBHuKk cy0'ekTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO

(miammc)
U3 — cymapHe YuCIOBE 3HAYCHHS] PUBUKY

(mpi3BUIIE, THIIIATIH)

* - Ha3Ba MPOLIECY, KU 3AINCHIOETHCA B paMKax OKpeMoi (YHKIIi, 3aB/IlaHHs 3T1JHO IIF0YMX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX AKTIB,
HaKas31B, PO3NOPAKEHb, IPABUII, aAMIHICTPATUBHUX Ta 1HIIHUX PETJIaMEHTIB, MOJIOXKEHB, TOCATOBUX IHCTPYKLIA TOLIO.
[lopsimok ckiafaHHsd aAMiHICTPATUBHUX PErVIAMEHTIB (32 HAMOUTbII BaXKJIMBUMHU Ta PU3MKOBAHUMHU HANpPSIMKaMH JisSJIHOCTI,
K1 0€3MOCepeIHhO BIUIMBAIOTH HA JOCSITHEHHS 1IUIEH), 1X 3aTBEPKCHHS 3IIMCHIOETHCS BIMOBIIHO O BUMOT J04aTKy 1 10
[HCTpyKLIi 3 Opranizanii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJt0 y 30poiinux Cunax Ykpainu;

** - BiIHECEHHS PU3UKIB JI0 YEPBOHOI, )KOBTOI Ta 3€JI€HOI 30H 3/I1MCHIOETHCS BIAMOBIAHO 10 YUCIOBUX 3HaUeHb (U3 - cymaphe
YUCJIOBE 3HAYEHHSI) PU3MKIB, [0 MPUCBOEHI PU3MKaM 3riTHO 3 Marpuiiero OmiHKM pU3MKIB (aodaTok 3 mo [HCTpykii 3

oprasizailii BHyTpPIIIHBOTO KOHTPOJIO y 30poitHux Cuiiax YKpaiHu).







