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TUMYACOBUI ITOPSIJIOK
oprasizailii BHyTpIiIlITHbOTO KOHTPOJIIO Ta YIIPaBIiHHS PU3UKAMU Y
MinictepcTBi 060opoHu Ykpainu 1 30poiinux Cunax Ykpainu

1. 3arajipHi I1OJIOKEHHSA

1.1. lleti TumuacoBuii mnopsgok (mam — Ilopsgok) po3pobiieHO Ha
BUKOHAHHS BUMOT CTpaTerivHoro o0OpoOHHOro OrojieTeHs YKpaiHH, CXBaJIEHOTO
Vkazom Ilpesumenta VYkpainum Big 06 depBHa 2016 poxy Ne 240/2016,
broxkeTHoro konekcy VYkpainu, PidHOi HaIlloHaIbHOI MporpaMu I €rigoro
Kowmicii Ykpaina — HATO na 2018 pik, 3aTBepmkeHoi Ykazom Ilpe3umenrta
Ykpainu Big 28 6epesus 2018 poky Ne 89/2018 3 meToro:

YAOCKOHAJEHHSI ()YHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta CHUCTEMU
YIPABIIHHS;

3a0€3MeUeHHs JOCSTHEHHS Pe3yIbTaTiB BIMOBIIHO IO BUSHAYEHUX I1JICH;

3ano0iranHsl ¢akTaM HE3aKOHHOTO, Hee(PEeKTUBHOTO 1 HEpPe3yJbTaTUBHOIO
BUKOPHCTaHHS OIO/PKETHHX KOIITIB Ta 1HIIMX PEeCcypciB (JTHOJACHKHUX, MaTepialbHUX
TOIIIO);

3aMpoOBaKEHHSI Ta IHTErpallii CUCTEMHU YMPABIIHHSI PU3UKAMH B TPOLIECU
00OpOHHOTO TMJIAaHYBAaHHS Ha OCHOBI CIIPOMOXKHOCTEH, PEeCypCHOTO 3a0e3redeHHs
Ta KOHTPOJIO, IO JO3BOJIUTh 3HU3UTU WMOBIPHICTH PHU3WKIB, TOB’SI3aHUX 3
KOPYMIIIEI0 Ta BTpaTaMu;

MIJBUILEHHSA SKOCTI MPUAHATTS yYOPABIIHCHKUX Ta I1HIIMX pIIIEHb
BIJIMOBIHO /10 HAWKpAIIMX CBITOBUX O13HEC-TIPAKTHUK.

Chepa 3actocyBanHs Ilopsnky OXOIUIIOE TNHUTaHHS  MaTepiaibHO-
TEXHIYHOT'0, THJIOBOT'O, JIOTICTUYHOIO, (PIHAHCOBOTO, MEIUYHOTO, KBApTHUPHO-
eKCIUTyaTalllifHOr0 Ta IHIIMX BHJIB 3a0€3ME4eHHs, YIPABIIHHSI MaTepialbHUMHU,
iHopMaIiiHUMU  pecypcaMu Ta HeMaTeplaJbHUMU AaKTUBAMH, TEPCOHAIOM,
aJIMIHICTPATHBHO-TOCTIOJIAPCHKUMH MPOIIECaAMHU.

1.2. TTopsimok BU3HAYa€ MEXaHI3M Oprafizailii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Ta
YIOpaBIIHHS pU3NKaMU y cucTteMi MiHictepcTBa 000poHu YKpaiHu Ta 30poiHHX
Cunax Ykpainu.

1.3. BignoBiganbHICTh 3a OpraHi3allifo BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta HOTO
(GYHKIIIOHYBaHHSl y CTPYKTYPHHUX Miapo3ainax MiHicTepcTBa 00OpOoHU YKpaiHw,
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['enepanbHoro mraly 36poiinux Cun Ykpainu, opraHax BiiiCbKOBOT'O YIPaBIIiHHS,
BIMCHKOBHMX YaCTHHAX, YCTAHOBAX (OpraHi3allisixX) MOKJIaIa€ThCsl Ha iX KEPIBHUKIB.

Opranud BIMCHKOBOTO YIpaBiiHHS 3a0e3neuyioTh (YHKIIIOHYBAaHHS Ta
HarJIsi 32 3A1HCHEHHSIM BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y TIAMOPSIIKOBAHUX BiHCHKOBUX
YacTHHAX, yCTaHOBAX (OpraHizalisx).

1.4. Y upomy nopsiiKy TEpMiHH BXKUBAIOTHCS B TAKUX 3HAYCHHSX

aJMIHICTPAaTUBHUN PpErjJaMeHT — OOOB’S3KOBHM MOPSAOK Jif (MIPUHAHSITTS
pillieHb) TOCAaTOBUMU OCO0aMH Cy0’€KTa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO 1 HMOTO
CTPYKTYPHUX MiAPO3ITIB, CHOPSIMOBAaHWUN Ha 3IIWCHEHHS iX ITOBHOBAaXEHb Y
MpoIieci BUKOHAHHS (DYHKITIH, MPOIIECiB, OMepalliii;

0a3a gaHuX 3 yOpaBJiHHS pU3UKaMH — 1H(OpMaLIHUN pecypc CTBOpEHUI
Cy0’€KTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SKUW OO0 ’€qHYE aKTyallbHI pPe3yibTaTh
aHaJ13y pU3UKIB Ta MPUUHATUX CYO’ €KTOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO PIIIEHB 1010
pearyBaHHS Ha PU3HKY;

BHYTPIIIHI KOHTPOJb — KOMIUIEKC 3axXOJliB, III0 3aCTOCOBYETHCS
KEpIBHUKOM [l 3a0€3MeyYeHHs] JIOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTI, €(EeKTUBHOCTI Ta
€KOHOMIYHOCTI BHKOPHUCTAHHS OIOJDKETHUX KOINTIB Ta IHIIUX PECYpCiB,
JIOCSITHEHHSI PE3yJIbTaTiB BIJIMOBIIHO JO BCTAaHOBJICHOI METH, 3aBllaHb, IUIAHIB 1
BUMOT MIOJI0 HOCIIB CIPOMOKHOCTEH (CTPYKTYpHHUX MiApo3auiiB MiHicTepcTBa
oboponu VYkpainu ['enepanbHoro mraby 30poitHux Cun VYkpainu, oprasis
BIMICHKOBOTO yNPaBIIIHHS, BINICbKOBUX YaCTHHH, YCTAHOB TOLIO);

BHYTPIILIHE CEPEAOBUIIE (CEPEIOBUINE KOHTPOJIO) — II€ ICHYIOYl Y Cy0’ €KTa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TPOIECH, OTepallii, perjaMeHTH, CTPYKTYypH Ta
PO3MO/IT MOBHOBAKEHD MIOAO iX BUKOHAHHS, MPABWJIa Ta MPUHIAIKA YIIPABIiHHS
JIOJCbKUMHU Ta IHIIMMH pecypcaMu, HOPMH JOOpPOYECHOI TMOBEIIHKH Ta
npodeciiiHoi €THKH, [KI COpsIMOBaHI Ha 3a0e3MedyeHHs peajizaiii 3aKOHOJAaBYO
3aKpiruieHuX (PyHKIIHM Ta 3aBJaHb 3 METOIO JOCSTHEHHS] BUBHAYEHOT METH Ta LIJIEH.

TOPU30HT PU3UKY — MPOTHO30BAHMM Yac 710 HACTaHHS PU3HKY;

3aX0JM KOHTPOIK — 1€ CYKYNHICTh 3alpoOBa/PKCHUX CYyO’ €KTOM
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO YMPABIIHCHKHUX [IH, SK1 3A1MCHIOIOTHCS BU3HAYCHUMU
MOCaJIOBUMH O0CcO0aMU JUIsl BIUIMBY HAa PU3UKH 3 METOIO JIOCSTHEHHS METH Ta
CTpaTeriYHuX IIICH;

3QJIMIITKOBUN PHU3UK — 116 MMOBIpHA TOJis, KA MOKE 3aJIMIIATH BIUIUB Ha
JOCSITHCHHSI BU3HAYCHMX II1JICH, BUKOHAHHS Cy0’€KTaMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO
(GyHKIIIH, mporeciB 1 omepaiiii abo MaTh HEraTuBHI (PIHAHCOBO-TOCHOMAPCHKI,
IOpUIMYHI Ta/a00 1HII HACHIJKK MICIS BIOPOBAKEHHS 3aXOAy BIUIUBY JO
MONEPEIHBO 1AEHTU(HIKOBAHOTO PU3HKY;

3BIT IIPO 3a0€3MeUYEHHS rapaHTii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO — HIOPIYHUI 3BIT
KEpIBHUKA CYO0’€KTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO MPO 3a0€3MEUeHHS JOCTaTHHOI
BIIEBHEHOCT1 Yy JOCATHEHHI METH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, Y TOMY 4YHUCHI Y
IIMOPSAIKOBAaHUX BIMCHKOBHX YaCTHHAX, YCTAaHOBAX Ta OpraHi3allisx;

EKOHOMIYHHM €(PEeKT BiJl yIPABIIHHS PU3UKAMH — TTOPIBHSIHHS, Y TPOIITIOBOMY
BHUMIpi, BUTPAT HA YIIPABIIHHS PU3UKAMH 3 POTHO30BAHUMH 30UTKAMH, SIKI MOTJIA
0 MaTu MicIe pU ITHOPYBaHHI PU3HUKIB,;
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iaeHTudikaIis pu3uKiB — 1€ AISUTbHICTh Cy0 €KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
3 BU3HAUYEHHS Ta OMUCY WMOBIPHMX MOJIM, SIKI HETaTUBHO BIUIMBATUMYTh Ha iX
3/IaTHICTh BUKOHYBATH BIJMOBIAHI (PYHKIIII, MPOIECH Ta OIepallii s JOCATHEHHS
LIJICH;

iHopmMmariis Ta komyHikalsa (iHpopmariiHuii Ta KOMyHIKallIHHUNA 0OMiH) —
CTBOpeHHs 1H(opMallii, 3aiiicHeHHs i1 300py, TOKyMEHTYBaHHsI, aHalli3y, epeaadi
iH(opMalIlii Ta KOPUCTYBAHHS HEIO KEPIBHUIITBOM Ta OCOOOBHM CKJIaJIoM Cy0’€KTa
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO JIJISI BAKOHAHHS 1 OIIHIOBAHHS 3aBJaHb Ta (QYHKITIH;

KOOPJIWHATOP BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIO — TIAPO3AUT BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO OPTaHy BIMCHKOBOTO YIPABIIIHHS, SIKUW 3M1IMCHIOE KOOPAWHAIIIIO pOOOTH
3 TWATaHb (YHKI[IOHYBaHHS BHYTPIMIHROTO KOHTPOJIO y MMAMOPSAKOBAHUX
BIMCHKOBUX YaCTUHAX, YCTAHOBAX Ta OPTaHi3allisX;

MEHE/KEp BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO — BIJNOBiAaJbHA MOCag0Ba 0coba
Ccy0’eKkTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKA 3/1MCHIOE MOHITOPUHI Ta OIL[IHKY
(GyHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO y BIMCHKOBIM YacTHHI (CTPYKTYPHOMY
M1JPO3/1JIl, OpraHi3allli, yCTaHOBI), fKa MPU3HAYAETHCS 3 YMCIa MOCaJ0BUX OCiO,
0e3rmocepe/lHb0  MIAMOPSJKOBAHMX  Ta  MIA3BITHUX  KEPIBHUKY  Cy0’ €KTa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta BJaja SKUX PO3MOBCIOJKYETHCS Ha BECh OCOOOBUM
CKJIaJ] Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

MOHITOPHHT — II€ JISUIbHICTD, IO 31HCHIOETHCSA CyO’ €KTaMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIO 3 OIIIHKK (CaMOOIIIHKH) SIKOCTI Ta BIJCTEXKEHHS pE3yJIbTaTiB
(YHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIIHEOTO KOHTPOJIIO;

00’€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK — aJAMIHICTPATHBHI, (P IHAHCOBO-
rocroAapchbki, TEXHOJOTIUHI Ta 1HLII MPOLECH, 3IMCHEHHS SKMX 3a0e3MeuyeThCs
CTPYKTYpPHUMH TIIpO37ijaMyd Ta TMOCAJOBMMH 0OCOOaMU B MEXKaX BHU3HAYEHUX
MOBHOB&)XEHb Ta BIAMOBIJAIBLHOCTI, a TaKOX CUCTEMM IUIaHYBaHHS, OOJIKY Ta
3BITHOCTI, $IKI 3a0€3MeuyloTh MIATPUMKY KEPIBHHUIITBA y AOCATHEHI BU3HAUYEHUX
LIJIEH;

omepariii — OKpeMi YacTHUHHU TMPOIECy, SKI 3TIWCHIOIOTHCS Y BU3HAUYCHIN
MOCJIIIOBHOCTI MiJi Yac BHUKOHAHHS Cy0’€KTaMH BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIO
MIPOIICCIB;

opraHizaiiiiHa  CTpyKTypa  cyO’€kTa  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO —
YHOPSAKOBaHA CYKYITHICTh CIIYKO, BUIAUIIB, MAPO3IUIIB 1 OKPEMHUX IMOCAJTOBHX
0ci0, 1110 3HaXOAATHCS Y B3a€MO3B’SI3KY 1 BUKOHYIOTh MEBH1 (DYHKIIIT;

HipO3UT KOOpAUHALIl BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B MiHICTEpCTBI 000pOHU
VYkpainu — CTPYKTypHUH Tmiapo3ain  MiHictepcTBa 000poHH — YKpaiHu
BIIMOBIJAIBHUM 32 KOOPJIMHALIII0 pOOOTH 3 OpraHizallli BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

OiAPO3AUT KOOPAMHAILT BHYTPIIIHBOTO KOHTposito B 30poitHux Cunax
VYkpainu — cTpykTypHUid miaposaut ['enepansHoro mrady 36poitHux Cun Ykpainu
BIIMOBIJAIBHUMN 32 KOOPJIMHAILIII0O pOOOTH 3 OpraHizallii BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
y 30poiinux Cumax Ykpainu;

MJIaH YMPaBIiHHS PU3UKAMH — TEPEeJiK 3axXOJiB Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ha BIAMOBITHUN Mepiof I pearyBaHHS HA PU3WKH, 3TPYNOBAaHUN 3a
BIJIMOBITHAM TIpoIiecaMu, (DyHKIISIMA CyO’€KTa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, SIKUN
BHU3HAYa€ KOHKPETHI CTPOKHM, 3aXOJIM pearyBaHHS Ha PHU3UKH, BIAMNOBITAIbHUX
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MOCaJIOBUX OCI0, OOCSATH pecypciB HEOOXIMHUX ISl 3aCTOCYBaHHS CIOCOOIB
pearyBaHHs Ha PU3UKH, OUYIKYBaHI pe3yJbTaTH BiJ BIUIUBY Ha PU3HUKU Ta PIBEHb
3aJIMIIKOBOTO PU3UKY;

MpoIeC — 3aBepIleHa, 3 TOYKH 30pY 3MICTy, XPOHOJOTIYHOI 1 JIOTIYHOT
YeproBOCTi, MOCIIOBHICTh OIepalliii, HEOOXITHUX IS BUKOHAHHS BH3HAYCHUX
MOJIOKEHHSIM TIPO Cy0’€KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO (YHKINIM Ta 3aBAaHb 31
CTBOPEHHSI €KOHOMIYHO 3HAYyIIOro 00’ €KTa;

IIporpaMa MOHITOPHUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO — I1¢ KOMIUICKC 3aXOJiB
MOHITOPUHTY 3a ()YHKIIIOHYBaHHSIM Ta BUKOHAHHSM BH3HAYCHHUMH ITOCATOBUMU
oco0aMy BCTAHOBJICHUX TPOIEAYP Ta PErJIaMEHTIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIIO,
3axX0/iB, Mepen0aueHNX MJIaHAMH yIPABIIiHHS pU3UKAMU Ha BiIMTOBITHUN TIEPIOT;

pPU3UK — II€ WMOBIpHA TOJis, SIKa Ma€ BIUIMB Ha JOCATHEHHS BH3HAYCHUX
[JIeH, BUKOHAHHS CYyO’€KTaMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO (DYHKIIIHA, MPOLECIB 1
omnepariii abo Mae (piHaHCOBO-TOCIOIAPCHKI, FOPUINYHI Ta/ad0 1HII1 HACTIIKY;

PHUBHK-AaNIETUT — JOMYCTUMHUN PIBEHb PHU3UKY, SKUW TOTOBUU MTPUHHSATH
Cy0’€KT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3 METOIO JOCSTHEHHSI METH, LILJICH 1 3aB/1aHb;

poboya Tpyma 3 OIIHKM PU3UKIB — Tpyma IMO0caJoBUX o0ci0 cy0’ekra
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3 HAWBUIIKUM PIBHEM KOMIETEHINT y BIAMOBIAHIN cdepi
(HampsIMKY ~ JUSTIBHOCTI), SIKI  3[aTHI 1A€HTU(IKYBaTU PHU3UKH Ta OIIHUTH
WMOBIPHICTb iX BUHUKHEHHS Ta BIUIMB Ha JIOCATHEHHS BUSHAYCHUX II1JICH;

CUCTEMATUYHUN PUBHUK — PU3HK, SIKUM MPUTAMaHHUUN AISTIBHOCTI JEKIJTBKOX
Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta NOTpeOye po3poOKH 3aXOMiB IIOAO
pearyBaHHsI Ha HbOTO Ha PiBHI LIEHTPAJIbHOI CITy:KOM 3a0€3MeueHHs Ta JOBEACHHS
KX 3aXO0/IIB JI0 BCIX Cy0’ €KTIB BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO;

CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO — CYKYITHICTb Ipolenyp, popm, cnocodis
1 HampsIMiB KOHTPOJTIO, M0 3a0e3medye MOPsA0K 3MIHCHEHHS 1 JOCSITHEHHS ITiJICH
BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJTIO;

CIIPOMOXKHICTH (OrepaTuBHA, OOKOBA, cCHelliaibHa) — 1€ 3[aTHICTh Cy0 eKTa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO ab0 CYKYIHOCTI CHJI 1 3ac00IB BHUKOHYBAaTH TI€BHI
3aBaaHHs (3a0e3meuyBaTy peaiizallilo BU3HAYeHUX BIMCHKOBHX IIlJICH) 32 TIEBHUX
YMOB OOCTaHOBKH, PEeCypCHOTO 3a0e3leyeHHs Ta BIAMOBIAHO 0 BCTAHOBIICHHX
cranaaptiB. Cy0’€KT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO MOXKE€ MaTdh OUIBII HDK OJHY
CIIPOMOXKHICTh, & KO’KHA CITPOMOXKHICTh MOXE PEaTi30BYBATUCS OLIBII HIK OJHUM
cy0’extoM. CHOpPOMOMXHOCTI BHM3HA4alTbCs  (AETaNi3ylOThCS) CTaHAAPTaMH,
cnenupiuHUMHU 1711 Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOIKO KOKHOTO BUAY 30pOMHMX
Cun (pony BICBK, CHIT);

CTaHJapTHA oOmepalliiiHa mpolueaypa — e JAOKYMEHTAIBHO O(OpMIICHUI
HaOlIp THCTPYKLIN a00 MOKPOKOBUX JiH, sIKI HEOOX1AHO 3A1MCHUTHU ISl BUKOHAHHS
Ti€i abo 1HILIOT pOOOTH;

Cy0’€KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — CTPYKTYPHUHM Miapo3ai1 MiHicTepcTBa
oboponu Ykpaiaum, ['enepanmpHoro mralOy 30poitHux Cun VYkpainu, opraH
BIMICHKOBOTO yMPAaBIiHHS, 3’ €IHAHHS, BIHCHKOBA YaCTUHA, BIICHKOBHI HABYAILHUN
3aKyaJ, yCTaHOBa Ta OpraHi3aiis, fKa HaJIeXUTh 10 chepu ympaBiiHHA
MinictepctBa 000poHU YKpaiHu;
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VOPaBIIHHS pU3UKAMH — II€ CKJIAJI0BA YaCTUHA YMPABIIIHHSI Ta BUKOHAHHS
3aBaHb 1 (PYHKIIM, IO 3IIMCHIOETHCS IMOCAJAOBUMHU (CITYy)KOOBUMH) OcoOaMu
cy0’eKkTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, sIKa TOJIsITae y iAeHTU(IKaIii MOTEHIIIHHUX
MOAIN, 10 MOXKYThb BIUIMHYTH Ha JIOCATHEHHS METH 1 IIiJICH, OIHIIl PU3HKIB Ta
BU3HAUCHHI CHOCOOIB pearyBaHHS Ha PHU3MKKA 1 3aXOJIB KOHTPOJIO 3 METOH
3anmo0iraHHss ab0 3MEHIIEeHHS iX HEraTMBHOTO BIUIMBY Ha JIOCATHEHHS
OpraHizalli€lo MEeTH Ta CTpaTeriyHuX IijIeH;

¢yHKIIT — OCHOBHI HampsAMKH isUTBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPINIHBOTO
KOHTPOJII0O HOTO CTPYKTYPHUX IJIPO3AUTIB, B SKAX BiJoOpakarOThCA Ta
KOHKPETHU3YIOThCS 3aBIaHHS, BA3HAYAIOTHCS X CYTHICTh Ta MPU3HAYCHHS;

IEHTPaJIbHI CITY’)kKOM 3a0e3MeueHHss — CTPYKTYpHI migpo3aim MiHicTepcTBa
oboponn Yxkpainu, ['enepanpHoro mrady 30poitHmx Cmin YkpaiHu, BiHCHKOBI
yacTUHM (YCTaHOBH), sIKI Haka3zaMu MiHicTepcTBa 000pOHU YKpaiHM BU3HAYEHI
BIIMOBIJAILPHUMH 32 peajizalliio MOJITUKA Yy BIANOBIAHIA cdepl abo 3a
3a0e3MeueHHs] BIMChK (CHJT) BIJIMOBIIHOI0O HOMEHKJIATYPOIO MaifHa y MUPHHM 4ac
Ta 0COOJIMBUH TIEPiOT;

T — 1€ KOHKPETHUM KIHIEBUA CTaH abo0 OYIKyBaHHMM pe3ysbTar
JUSITBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

1.5. BHyTpimHiii  KOHTPOJb 3IIMCHIOETRCS 3 METOH  3a0e3IeUeHHs
BIIEBHEHOCT1 KEPIBHUIITBA YCIX PIBHIB Y:

JOCSITHEHHI B JISJIBHOCTI YCTaHOBU HEOOXIJHOTO pIBHS €(QPEKTUBHOCTI,
pPE3yNbTATUBHOCTI, €KOHOMIYHOCTI Ta MPO30pPOCTI BIAMOBIIHO 10 MOCTAaBICHHUX
3aB/IaHb Ta BU3HAYEHUX LILJIEH;

JOTPUMaHHI BCTAHOBJIEHUX 3aKOHOJIABCTBOM 1 BHYTPILIHIMU PO3NOPSIYUMHU
JIOKYMEHTaMH1 HOPM Ta MPaBmJI, BKa3iBOK BUIIIOTO KEPiBHUIITBA;

3a0e3ne4YeHHl JOCTOBIPHOCTI Ta CBO€YAcCHOi akTyamizamii (iHaHCOBOI,
CTaTUCTUYHOI 1 yIPaBIIHCHKOT 3BITHOCTI Ta 1HIIOI 1HPOpMallii;

HaAJIC)KHOMY 30€pEKEeHHI aKTUBIB Ta 3aXKCT1 1H(POpMAIIii Bl BTpAT;

yOepeHKeHHl IMMOTCHINHHUX TOAIN, sKI HEraTMBHO BIUIMBAIOTh Ha
JIOCSITHEHHSI pe3YJIbTaTiB.

1.6. [y BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMMU:

3a0e3nevYeHHs] BUKOHAHHS BU3HAYCHHMX 3aBJaHb y HAWOUIBII eQEeKTUBHUM,
pe3yabTaTUBHUMN Ta EKOHOMHUIA C1OCi0;

(YHKIIOHYBaHHS pU3HK-OPIEHTOBAHOI CUCTEMH KOHTPOJIIO, SKa CIIPSIMOBaHa
Ha 3arno0iraHHs HEraTUBHUM SIBUILIAM Yy TPONECI YNPaBIIHCHKOI MISUIBHOCTI Ta
BceOlyHOrO 3a0e3nedeHHs 30poiHux Cun YkpaiHu, a He pearyBaHHs Ha
NOPYIICHHS Ta HEJIOMIKH, K1 BXKe BIAOYHCcsS abo Maju MICIIE;

JOTPUMAHHS 3aKOHIB, 1HIIMX HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX AaKTIB, PErJIaMEHTIB,
npaBui Ta MpPOIEAYyp, BCTAaHOBJIEHMX B MiHICTepCcTBI 00OpoHM VYKpaiHuW Ta
30poitnux Cunax Ykpainu;

3a0e3Ne4YeHHs] ~ HaJeKHOTO  PIBHA  €KOHOMIi,  e(eKTHBHOCTI 1
PE3YIBTATUBHOCTI MISUTEHOCTI;

YIOEpPEKSHHS IMOTCHIIMHUX TIOMIM, $KI HETraTMBHO BIUIMBAIOTH Ha
JIOCSITHEHHSI IIUJIEH Ta PO3BUTOK CITPOMOXKHOCTEHH;
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BYACHE BUKOPUCTAHHS CTBOPEHHX OOCTaBMHAMHU MOJMKJIIMBOCTEH IIOJ0
MOKpAILEHHS MPOIIECIB TA PO3BUTKY CIIPOMOKHOCTEH;

HaJIlaHHsI TapaHTI KEepiBHUKAaM BHUIIIOTO PiBHS IIOJ0 SKICHOI OpraHizari
JUSJIBHOCTI TIAMOPSAAKOBAHUX CTPYKTYPHHUX MiApo3auIiB MiHicTepcTBa 000pOHU
VYkpainu, ['enepansHoro mrady 30poiinux Cun Ykpainu, opraHiB BiCHKOBOTO
yOpaBJIiHHS, BINCHKOBMX YaCTHH, YCTaHOB Ta OpraHizaiiii, €(eKTHBHOro Ta
MTOBHOT'O PO3MOJILTy TOBHOBAKEHB 1 BIAMOBIAAIBHOCTI MK IMOCaJIOBUMH 0COOaMM
Ha BIIMOBITHUX PIBHSAX YIPaBIIHHSA TiJ Yac BUKOHAHHS (YHKIIHM, MPOIIECIB,
oreparii;

JOCSITHEHHSI BU3BHAYEHUX KJITIOYOBHUX IMOKA3HUKIB €()eKTHBHOCTI;

BEJICHHSA (DIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI TISTIBHOCTI BIATOBIZIHO JO BHMOT
3aKOHO/IaBCTBA;

3a0€3MeUeHHs] JOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI [JIsi NPUUHSATTS YIOPaBIIHCHKUX
pILIEHB;

Jli€BE yIpaBIiHHS 1HGOPMAIIITHUMU TOTOKaMH Ta 1HPOPMAIIIHOI Oe3NeKy;

3a0€3MeUeHHsI ONITUMAJIbHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta 30€peKEHHS iX Bij
BTpaT, MICYBaHHS, HE3aKOHHOTO 200 Hee(PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI.

1.7. OOMex)eHHsI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIHHS PU3UKaAMHU.

Koana cucremMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO HE B 3MO31 3a0€3MEYUTH MOBHY
rapanTiio, MO y ASUIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HE BUHHUKHE
IMOMHMJIOK, BIAXWJICHb Y1 HEOaKaHUX HACIIIIKIB.

Pasom 3 TuM, HajallITOBAaHICTh KEPIBHULTBA CYO’€KTa BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0 Ha e()EeKTUBHE BUKOHAHHS IIOCTaBJICHWX 3aBlaHb, MIATPUMAHHS Ta
PO3BUTOK BU3HAYEHUX CIPOMOXKHOCTEH, Y TOE€IHAHHI 3 €()EKTHBHOI CHCTEMOIO
VOpaBIIHHS pPH3WKAMH Ta 3aXx0JaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, MaTHUMYTh
CYTTE€BHA TIO3UTUBHUN BIUIMB Ha JOCSATHCHHS BHU3HAUCHUX CTPATETIYHUX Ta
omeparifHux IiIeH.

SKIo0 KepiBHUIITBOM Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta BiAMOBIIHUMU
CIIy)kKO00OBUMH 0C00aMHM KYyJbTUBYIOThCS IIIHHOCTI, HaIlpaBJ€HI Ha OTPUMaHHS
KOPYMIIIHUX 3HCKIB BiJi HAasBHUX OPraHi3amiifHO-pO3MOPSAYUX MMOBHOBAXKEHb 3
VOpaBIIHHS pecypcaMu, TO CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Cy0’€KTa
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO € 0€3pe3yIbTaTUBHOIO.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HE MOXE 3a0€3MEeUUTH KEPIBHUKY
rapaHTid mojo ii HaJAIWHOCTI, SIKIIO TOCAJ0BI O0COOM CYO’€KTa BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJII0 Oe3mocepe/lHh0 BUHHI Y BUHUKHCHHI IPABOMOPYIICHb, TOB’SI3aHUX 3
BUKOPHUCTAHHSIM Ta YIPaBIIHHAM pecypcamMH, IIaXpaCTBOM Ta IHIIUMH
3JI0BKMBAHHSMH, HE BIIUYJIM HE3BOPOTHOCTI MOKApPaHHS 3a BUMHEHI Jii, a y pasi
MOBTOPEHHS TaKUX i HE BIACTOPOHEHI BIJ CIYKOOBUX OOOB’SI3KIB X JO
3BIJILHCHHS.

1.8. Cy0’extaMu  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO TJ Yac  BIPOBAKEHHS
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO BPaXOBYIOTHCA:

pamkoBi CTaHZapTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJO y MiHicTepcTBI 000pOoHU
VYkpainu Ta 30poiHux Cuinax VYkpainu Ta MeToauuHi pekoMeHAamii 1040



7 Ne3551/3/5-2017 Bin 13.08.2018

3actocyBaHHA CTaHAapTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B MiHicTepcTBI 000pOHU
VYkpainu ta 30porinux Cunax YKpaiHu;

MertoauyHi peKOMEHJAIlli 3 oOpradizaiii BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO
pO3MOpsSIIHUKAMU  OIO/PKETHHX KOIITIB Y CBOIX 3akKjiajax Ta y IMiJIBIIOMYHUX
OI0/KETHUX YCTaHOBAX, 3aTBEP/KEHUX Haka3zoM MiHictepcTBa ¢iHAHCIB YKpaiHU
BiJ 14 BepecHs 2012 poky Ne 995 (31 3minamu).

1.9. BaytpiuHiit koHTposb y MiHicTepcTBI 000poHH YKpaiHu Ta 30podHUX
Cutax Ykpainu OyJ1yeThCsa Ha MPUHITUIIAX:

3aKOHHOCTI — JOTPUMAaHHSA CyO’€KTaMH BHYTPIITHHROTO KOHTPOJIIO BHUMOT
3aKOHOJIaBCTBA, a TAKOXK BU3HAYCHUX (DYHKIIIH, TPOIIECIB, OMEpaIliii;

00’€KTUBHOCTI — OTpPUMAaHHSA IIOBHOI Ta JOCTOBIpHOI iH(oOpMaIi, 10
TPYHTYETBCS Ha JIOKYMEHTAJbHUX Ta (HaKTUYHHX JAaHWX 1 BHUKIIOYAE BILIUB
cy0’eKTUBHUX (PaKTOPIB;

BIINOBIJATLHOCTI Ta PO3MOJILTY MOBHOBaXXEHb — PO3MOJ1LI 000B’SI3KIB MIiX
Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta BCTAHOBJICHHSI MEXK 1X BiJIMOBIJATBHOCTI
y paMkax (yHKI[IOHAJIbHUX TOBHOB&)XEHb B IMPOIECI MPUUHATTS pilieHb abo
BUKOHAHHS 1HIIUX JIH;

IPEBEHTHUBHOCTI — 3aBYacHE 3IMCHEHHS KOHTPOIIO [IJIs 3amoOiraHHs
BUHUKHECHHIO BIIXHWJICHB B1Jl BCTAHOBJICHUX HOPM;
BIIKDUTOCTI — 3alpOBa/DKEHHS MEXaHI3MIB 3BOPOTHOIO 3B’SI3KY Ta

3a0€3MeueHHs] HEOOXITHOrO CTYIEHsSI TPAaHCHApPEHTHOCTI IiJl Yac MPOBEACHHS
OLIIHKM BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

0e3MepepBHOCTI — 3aXO0JM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO  3I1MCHIOIOTHCA
ITOCTIMHO;

METOAOJIOTIYHOI €THOCTI — €IHICTh HOpPM, IpPaBWJI Ta MPOLELyp MiJ Yac
opraHizailii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, $IKI JIO3BOJISIOTH BU3HAYUTH SKICTh Ta
e(EeKTUBHICTh BUKOHAaHHS Cy0 €KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO (PYHKIIH,
MPOIIECIB Ta oOIlepalii, a TakoX 3a0e3MEeUCHHS MaKCHUMaJIbHOTO OXOIUICHHS
CTaHAapTU30BAHUMHU KOHTPOJILHUMU MPOLIETypPaMH BCiX aCTIEKTIB iX MisUIbHOCTI;

30aaHCOBAHOCTI  —  Y3TOJDKEHICTh  BHYTPIINIHBOI 1  30BHINIHBOI
CIPSIMOBAHOCTI KOHTPOJBHUX [ii, 3a0e3MeyeHHs] pPIBHOBArd BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIIO;

yIpaBIiHHI, OPIEHTOBAHOMY Ha Pe3yJIbTaT;

PO3MEXYBaHHI BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO BiJl BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY.

1.10. [loBHOBaXXEHHSI ~ KEPIBHMKIB ~Ta  MOCAJOBUX 0OCiO  Cy0’€KTiB
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Y MiHictepcTBl 000poHu Ykpainu ta 30poitHux Cunax
Ykpainu:

Minictp o0opoHu YKpaiHM OprasizoBye (PYHKI[IOHYBAHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0 B cucteMi MiHicTepcTBa 000poHU YKpaiHu;

HavyasibHUK ['eHepanbHOro mrady — ['onoBHOKOMaHayBau 30poiiHux Cuin
VYkpainu opraizoBye (YHKIIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO y 30pOMHHX
Cunax Ykpainy,
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TOJIOBHMM 1HCTIEKTOp MiHicTepcTBa 000OPOHU Y KpaiHU OPraHi30BYE 3aX0H 3
BIIPOBA/XKEHHSI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3MKAMU Y CHUCTEMI
MinictepcTBa 000poHH YKpaiHu;

KEpIBHUKHU OPraHiB BIICHKOBOTO yMIPaBJIIHHS 31HCHIOIOTH KOOPAUHAIIIIO Ta
Harjaa 3a (YHKIIOHYBaHHSM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Yy MIANOPSIKOBAHUX
Cy0’€KTax BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, OPraHi3oBYIOTh Ta  3a0e3MeuyloTh
(YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO y CBOIX OpraHax BiMCHKOBOTO
YIpaBITiHHS,

KEpIBHUKU CTPYKTYPHHUX MiApo3autiB MiHicTrepcTBa 000poHH YKpaiHU Ta
['enepansHoro mTaby 30poitHux Cunm  VYkpaiHm, ycTaHOB Ta OpraHizarlii
KOMaHJIUPU BIMCHKOBUX YAaCTHH, Y MEKax ITOBHOBAaXXEHb OPTraHi30BYIOTH Ta
3a0e3neuyoTh (DYHKITIOHYBaHHS BHYTPINTHROTO KOHTPOJIO Y CBOIX CTPYKTYPHHX
MIJIPO3/1axX, BINChKOBUX YACTHHAX, yCTAHOBAX Ta OpraHi3allisx;

1ocasioBl 0coOU Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO BHUKOHYIOTh (PYHKIIII,
MPOIIECH Ta Omepallii B MeXax MOBHOBaXXEHb Ta BiAMOBIIATBLHOCTI, BUSHAUCHUX
MOCaJ0BUMH 1HCTPYKIIISIMU, 3aTBEPHPKEHIUMH Y BCTAHOBIICHOMY MOPSKY.

1.11. MOHITOPUHT 3aXOJIB IMOJO 3alpOBA/DKCHHS Ta YIAOCKOHAJICHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJK y cucteMi MiHictepcTBa 000pOHM  YKpaiHu
nokJagaeThes Ha ['oyioBHY 1HCnekiiro MiHicTepcTBa 000poHU YKpaiHu.

1.12. Ouinka cTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO y cucTteMi MiHicTepcTBa
oboponu Ykpainu ta 30porinnx Cuiax YKpaiHu MOKJIagaeThesa Ha JlemapTameHT
BHYTPIIIHBOTO aynuTy MiHicTepcTBa 000poHM YKpaiHM Ta HOro TepUTOpiaibH1
T1IPO3/ILITH.

1.13. CtpyKTypa BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO.

CtpykTypa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO y MiHICTEpPCTBI 000pOHM YKpaiHu
CKJIAJAacThCS 3 TAKUX €JIEMEHTIB:

BU3HAUYCHHS II1JIEH;

BHYTPIIITHE CepeAOBUIIE (CEPETOBHIIEC KOHTPOJIIIO);

imeHTrudikaris Ta oIiHKa PU3HKIB;

YIPaBIIHHS PU3UKAMH;

3aX0JI1 KOHTPOJIIO;

1H(pOopMaIis Ta KOMyHIKaIlis;

MOHITOPHHT.

2. BusHaueHHS 1LJIEH.

2.1.YV wMexax BCTaHOBJEHMX 3aBJlaHb Ta TOBHOB&XEHb CYyO’ €KTH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BU3HAUAIOTH CTPATET1YHI Ta onepariiai miii.

2.2. CTpyKTypHUMH miapo3aiiamMu  MiHicTepcTBa 000pOoHM  YKpaiHu,
I'enepansHoro mrTadby 30poitHux Cun  YkpaiHu, opraHamMyd BiHCBKOBOTO
yOpaBIiHHS BCIX PIBHIB CTpaTeriydi Il BU3HAYAIOTHCS BHUXOJSYHM 3 BHUMOT
KOHIENTYaJIbHUX Ta MPOTPAMHUX JIOKYMEHTIB PO3BHUTKY CEKTOpPY OOOpDOHM Ta
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Oe3neku JepxkaBW, IUIAHIB MISUIBHOCTI Ha CEPEeAHbOCTPOKOBY TEPCHEKTUBY,
BIIMOBITHUX 3aBJaHb I10JI0 PO3BUTKY (HAOYTTS) CIPOMOKHOCTEM BH3HAYCHHUX
€auHuM  TiepenikoM  (KaTaJloroM) CHpoMOXHocTe MiHicTepcTBa  00OpPOHH
VYkpainu Tta 30poitnux Cun YkpaiHu, a TakoX BUMOI 3aKOHOJABCTBA 3 IMUTaHb
COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY JIEPKaBU Ta OKPEMHX Taly3ei.

Cy0’ekTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO PiBHS BIMCHKOBOI YaCTUHM (yCTaHOBH,
opraHizailii) BU3HA4alOTh CTpaTEriyHl LIl BUXOJSYM 3 3aBJaHb, BUZHAUCHHUX iM
opraHamMu BIMCHKOBOTO YIPAaBIIHHSA, MO0 HAOYTTA (MiATpUMAaHHS, T030aBICHHS)
CIIPOMOXKHOCTEH, BU3HAYCHUX CIUHUM TMEPEeTiKoM (KaTajgoroMm) CIPOMOKHOCTEH
MinictepcTBa o60oponu Ykpainu ta 30porinux Cun Ykpainu, abo iHIINUX 3aBIaHb,
BU3HAYCHUX [IJI1 HUX OpraHaMH BIACHKOBOTO YIMPABIIHHS y TOJIOKEHHSIX TIPO
Cy0’€KT BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO.

2.3. Omeparmiifai 1l — IUT, SKI MIOPOKY BHW3HAYAIOTHCS KEPIBHUKOM
Ccy0’eKkTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJNIO Ta (POPMYIOTBCA 3 YypaxyBaHHSAIM TaKUX
MPUHITUIIB:

KOHKPETHOCTI, SIKUH MOJISTa€ y YITKOMY BU3HAYEHHI KIHIIEBOTO pe3yibTaTy
peaiizalii onepariiHoi i,

BUMIPIOBAHOCTI, SIKUH IMOJISATa€ Y BU3HAUYCHHI ONEpaIliiHuX IIiIeH, BUXOIIIN
3 MOKJIMBOCTI 3/IICHEHHSI OLIIHKHU iX JOCSTHEHHS 3a KUIbKICHUMH Ta SIKICHUMH
MOKa3HUKaAMH;

JOCSIKHOCTI, SIKMM Tependadac BU3HAUCHHS OINEpalliifHUuX LJIed B Mexkax
HasIBHUX PECYPCIB;

PEANICTUYHOCTI, KU TOJIATa€ y BU3HAYEHHI CyO €KTaMU BHYTPILIIHBOTO
KOHTPOJIIO JIMIIE THX OIEpaIliiHuX IiJIed, IO 3HAXOMAThCA B MEXKax ix
IMOBHOBA)XECHB Ta BIJNOBI1JAILHOCTI;

BU3HAYEHOCTI y uYaci, AKUM nependayae IUIAHYBAHHA YITKHX TEPMIHIB
peanizarllii onepariiHux iieH.

Onmneparriiini iyl cy0’€KTaMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BH3HAYAIOTHCS 3
ypaxyBaHHSM IUIaHIB PO3BUTKY Ta MPOTPAMHHX JOKYMEHTIB, IJIaHIB IIsJILHOCTI Ha
piK, a TaKOXX 3 ypaxyBaHHSM 3aBJlaHb BHU3HAYEHUX OpraHaMu BiIMCHKOBOTO
VOPaBIIHHSA IIOJ0 MIATPUMAHHSA HASBHUX CIPOMOXKHOCTEH, HapOIlyBaHHS
(ynmockoHaneHHs1)  0a30BHX  KOMIIOHEHTIB  (CKJIAIOBUX)  CIIPOMOKHOCTEH,
dbopMyBaHHS HOBUX CIPOMOXHOCTEH, TMO30aBJICHHS BiJl  HAJIUIIKOBUX
CIIPOMOYKHOCTEM.

3. BHyTpimHe cepeaoBuIle (CEpeIOBUIIE KOHTPOJIIO)

3.1. OpranizamiiiHi Ta GyHKIIIOHATIBHI 3acajiM, 0 BU3HAYAIOTh BHYTPIIIHE
cepeloBuUIIE Cy0’€KTIB BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO IPYHTYIOThCS HA:

3aTBEPKEHUX  HOPMATUBHO-TIPABOBUX  aKTaX, SKI  BU3HAYaIOTh
OpraHizaiiiHy CTpPYKTypy MiHicTepcTBa oOOopoHM Ykpainu, 30poitHux Cun
Vkpainn (QyHKIIOHAIBHUN PO3MOJIT I[MOBHOBaXXEHb Ta  BIAMOBIIAIBHOCTI,
MOJIOKEHHSI TPO CYO0’€KTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, TIOCAAOBI I1HCTPYKIIIT
0cOo00BOI0 CKJaAy TOIIO), KaapOBy MOJITHKY, JOKYMEHTOOOIr, OOJIKOBY
MOJIITUKY, CTAaHJAPTH AisUIBHOCTI,
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aJIMIHICTPaTUBHUX perilaMeHTaxX, CTaHJapTHUX OIMEpalliiHuX Mpolenypax,
SIKi BCTAHOBJIIOIOTh TIOPSJIOK BHKOHAHHS Cy0’€KTaMHM BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIO
BU3HAYEHUX 3aKOHOJABCTBOM (DYHKIIIM Ta MPOILIECIB.

3.2. Onuc BHYTPIIIHBOTO CEpeloBUIA OGOPMITIOETHCS OKPEMUM JTOJATKOM
1o [TonoxkeHHs Mpo BHYTPILIHINA KOHTPOJIb Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

Onuc BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUINA BKIIOYAE HACTYITHI €JIEMEHTH:

opraHizaiiifHa CTpPYKTypa (HaBOIUTHCS TEPENiK PO3MOPSIUUX JOKYMEHTIB
PO 3aTBEPHKCHHSI CTPYKTYPH Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, TIOJIOKEHB PO
CTPYKTYpPHI MiIpO3AUIH, (YHKI[IOHATHPHUX OOOB’S3KIB Ta TOCATOBUX IHCTPYKITIH
0COOOBOTO CKJIaay, po3MmoAin (YHKIIOHATLHUX OOOB’S3KIB MK KEPIBHUKOM
Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta HOTO 3aCTyITHUKAMHU);

Nnepeik yciX 3akpilieHnX (YyHKIIM Ta 3aBAaHb 1 iX BiANOBIJATBHUX
BUKOHABIIIB (CITIBBUKOHABIIIB);

OPUHIMOM 1 T[paBuia  YNOPaBIIHHA  JIIOJCBKUMU — pecypcaMH  Ta
KOMITETEHTHICTIO TIEpCOHATY (HABOJIUTHCA IMEPENiK PO3MOPIAIUUX JTOKYMEHTIB, SIK1
BU3HAYAIOTh TMOPSAIOK MPOBEJCHHS HaBYaHb 1 MIJBUILNECHHSA KBami(ikailii, OI[iHOK,
3a0X04Y€Hb 1 MPOCYBaHHA MO CiIyX01, 1000py KajapiB 3 BIAMNOBIJIHOI OCBITOIO Ta
JOCBIJIOM, a TaKOXX IIJTPUMKH Ta IIJABUINCHHA (PaxoBUX 3HAHb 1 HABHUYOK
NEpCoHay;

MepeNik  MpoIeciB y  BIANOBIAHIA  cdepi  (30kpemMa, 3  MHUTAHb
OyxraiaTepchbKoro oOJiKy, IHBEHTapu3allii, OIJIaTy Mpaili, MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3nedeHHs, OyIBHUITBA Ta PEMOHTHO-OYJIBEJIBHUX pOOIT, BIIUYKECHHS Ta
peamizauii MaiiHa, JepKaBHUX 3aKyliBelb, KaJpoBOi pOOOTH, BIAPSIKEHbD,
JIIOBOJCTBA, 3a0e3neyueHHs Oe3neku 1HQopMalli Ta pexUMy CEKpETHOCTI,
MPETEH31MHO-TI030BHOI POOOTH, OXOPOHM Tpalll, OXOPOHH HABKOJUIIHHOTO
cepeioBuIla, JOTPUMaHHS 3aKOHOJIABCTBA 3a BCIMA HAIpsSIMKaMH JiSJILHOCTI Ta 3
IHIIMX MUTaHb y 3aJ€KHOCTI BiJl MOKJIAJEHUX 3aBJaHb Ta QyHKIIN);

Nepesiik HOPMATUBHUX Ta PO3MOPATYMX JTOKYMEHTIB, $Ki PETyJIOI0Th
MUTaHHA MOBEIHKH Ta €TUKH cTOCYyHKIB (Konmekc eTnkn);

Mepesiik HOPMATUBHUX Ta PO3MOPATIMX JTOKYMEHTIB, $Ki PETyJIOI0Th
MUTaHHA y cdepi 3anodiranHs KOPYIIii.

Omnuc BHYTPIIIHHOTO CEPEOBUINA HEOOXITHO 3A1MCHIOBATH 3 ypaxyBaHHSIM
0a30BHUX KOMITOHEHTIB KOXXHOI CIPOMOKHOCTI, HOCIEM SIKUX BHU3HAUYCHHUM CYO’€KT
BHYTPIIIHEOr0 KOHTPOI0, Ha ocHoBi DOTMLPFL, a cawme:

NOKTpuHanbHOi 0asu (Doctrine) — KoOHIeEIMIi, HACTaHOBH, 3acaju
3aCTOCYBaHHS, CTaHAAPTHI ONEpaliiiHi IpoueaypH, aAMIHICTPATUBHI PETrJaMEeHTH;

opranizamii (Organization) — opranizaiiifHa CTpPyKTypa, SKa CTBOPIOE
BIJINOBIJIHY CIIPOMOKHICTB;

! DOTMLPFI — incTpymeHTapiii onucy, aHamizy Ta OIiHKH PiBHS CIIPOMOYKHOCTEH 3a 6a30BHUMH
KOMITIOHEHTaMU (CKJIQJIOBUMH) CIPOMOXKHOCTEH, SKHH 3aKiIaJeHUd B OCHOBY KOHIIEMINT
00OpOHHOIO IUTAaHYBaHHS Ha OCHOBI CIIPOMOXKHOCTeH. 3a3HaueHa alpeBiaTypa BKIJIIOYAE TakKl
komnoHeHTu: Doctrine (nokTpuHaneHy 6a3y), Organization (opranizaiiiiai cTpykTypu), Training
(maroToBKy HeOOXiMHUX cuI 1 3aco0iB), Materiel (pecypcue 3a0e3neuenns), Leadership (axicTs
yhpaBiiHHS Ta ocBiTH), Personnel (xBamidikoBanuii i MoTuBOBaHMU mepconan), Facilities
(BilicbkOBY 1H(pacTpyKTypy), Interoperability (cymicHiCTB)



11 Ne3551/3/5-2017 Bin 13.08.2018

migrotoBku (Training) — miaroroBka HEOOXiTHUX CHI 1 3aco0iB, IO
CTBOPIOIOTH BIAMOBIIHY CIIPOMOKHICTb, 1HIUBIyaJIbHA Ta KOJEKTUBHA MiATOTOBKA
0cO00OBOI0 CKJIaay, MIArOTOBKA IITa0IB, BIMCHKOBUX (OpMyBaHb, YCTAaHOB Ta
opraHi3ariii;

akocTi ynpaBiinHa Ta ocBith (Leadership) — 3a0esnedeHHs HaICKHOTO
piBHS MpodeciitHol MArOTOBKM Ta €TMYHMX HOPM KEPIBHOTO CKJIQay YCIX JIAHOK,
BIICBKOBOi OCBITH Ta HayKH, sKa 3a0e3nedye OOIPYHTOBAaHHUW PO3BUTOK Ta
3actocyBanHs 30poitHux Cu,

nepconany (Personnel) — HasBHICTH KBami(hiKOBAaHOTO Ta MOTHBOBAHOTO
BIMCHKOBOTO (IIMBIJILHOTO) IMTEPCOHAIY;

cymicHocTi (Interoperability) — moxrpuHampHOI, OmIepaTUBHOI Ta TEXHIYHOT
CYMICHOCTI CHJI Ta 3ac00iB AJisi CHIIBHHUX il y CKJIaal CHJI OOOpPOHH, a TaKOX
OaratoHaliOHAIBHUX (DOPMYBaHb.

ba3oBi KOMIIOHEHTH CHPOMOKHOCTEH € BHU3HAYAIBHUMHU JUISI OMHCY
BHYTPIIIHBOTO  CEPENIOBHUINA, 1AeHTU(IKaIli Ta VOpPaBIIHHS ~ PU3UKAMHU,
3aCTOCYBaHHS BIJAMOBIJIHUX METOJIIB KOHTPOJIIO, a TAKOXX MOHITOPUHTY BILIUBY
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha JIOCSATHEHHS IUIeH (BU3HAYEHUX CIPOMOKHOCTEH)
[UIIXOM TIPOBEJICHHSA TMEPIOJMYHOT OLIHKK  (CaMOOIIIHKH) BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0O Ta BU3HAUEHHS MOro BIUIMBY Ha KOHKPETHY CIPOMOXHICTb, HOCIEM
AKO1 € Cy0’ €KT BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO.

dopMa omHrCy BHYTPIITHHOTO CEPEIOBHUINA HaBEACHA B J0AaTKy 1.

4. Onuc mporieciB Ta po3poOKa aIMiHICTPATUBHUX PETIIAMEHTIB.

4.1. Onuc mpotieciB cy0’€KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 31MCHIOETHCS Y
po3pi3l HaNpsSIMKIB  JISJIBHOCTI, BUKOHYBaHMX (QyHkKuli. Onuc mpolieciB
3MIACHIOETBCS Yy TEKCTOBIM Ta TpadiuHiid ¢opmi, MHIIIXOM poO3poOKH Ta
3aTBEP/KEHHSI aJIMIHICTPAaTUBHUX PEIJIAMEHTIB, SIKI 3a0€3MeuyloTh MOBHOTY Ta
HAOYHICTh BIAOOPaXEHHS AISUIbHOCTI CTPYKTYPHHX MIAPO3A1IIB Ta MOCATOBUX OCIO
cy0’€eKTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

AJIMIHICTPATHBHI PETJIAMEHTH PO3POOIISIOTHCS Ta 3aTBEPIKYIOTHCS 3 METOIO:

3MIMCHUTH 1HBEHTAPHU3allil0 KIOUOBUX MPOIIECIB y Cy0’€KTa BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJTIO;

YHUKHYTHU 1yOJIFOBaHHS y BUKOHAHHI OJHUX 1 THX CaMUX TMPOIIECIB PI3HUMHU
Cy0’eKTaMu BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO, CTPYKTYPHUMH MiIPO3A1IAMH, TIOCATOBUMU
oco0aMH, a TaKOXK TiJ] Yac 3BITyBaHHS;

YITKO OKPECIUTH O0OB’S3KH Ta BIAMOBIAAIBHICTh KOKHOI MOCAJ0BOI 0CO0OHU
M1J] 4ac y4acTi y BUKOHAHHI (PYHKI1H, IpOLECIB, Onepalii.

4.2. ADMIHICTpaTUBHI PErIaMEHTH PO3POOJISIIOTECA Ha KIIHOYOBI IMPOIECH
Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, SIKI MaloTh BHUPIIAIbHUI BIUIMB Ha
JOCSITHEHHSI BU3HAYEHMX CIPOMOXHOCTEH, JOCATHEHHs Lied Ta e(exTuBHE
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB.

4.2.1. AqMiHICTpaTUBHI ~ perjJlaMEHTH Ha  NpPOILECH, TIOB’SI3aHl 3
MaTepialbHUM, TEXHIYHUM, (IHAHCOBUM 3a0e3MeUeHHSM, 3a0e3nmeYeHHIM
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3B’sI3kOM  Ta Oe3meku 1HGoOpMaIli, a TakoX IOB’S3aHUX 3 MyOJIYHUMU
3aKyIIBJISIMH,  PO3POOJISIIOTHCS  BIAMOBIIHUMH  LEHTPAJIBHUMHU  CIIyKOaMu
3a0e3MeyeHHs 3a HampsMaMHu MisUTBHOCTI, 3aTBEPIDKYIOTHCSA iX KEpIBHHKaMH Ta
JIOBOJAATHCS JIO BIAMOBIIHUX CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJO. EjekTpoHHI
KOMii 3aTBEpP/PKEHUX  aJIMIHICTPATUBHMX DPETJIAMEHTIB  HAJCHIAIOTHCS 10
HIIPO3A1Ty KOOPJMHAIT BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B MiHICTepCTBI 000pOHU
VYkpainu Ta A0 MiAPO3AUTY KOOPAMHAIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO y 30poiHMX
Cunax Ykpainu B MICSYHUAN TEPMIH TICHS X 3aTBEPIKCHHS.

4.2.2.Y pa3l BIICYyTHOCTI y Cy0’€KTa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO
3aTBEPKCHUX  BIAMOBIAHOIO  IEHTPAIBHOI  Cayk00i0  3a0e3meyeHHS
aAMIHICTPAaTUBHUX PETJIAMEHTIB, TaKl PErIaMeHTH PO3POONSIFOTECA CyO’ €KTOM
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO Ta 3aTBEPIKYIOTHCS HOTO KEPIBHUKOM.

4.3. AamiHiCTpaTHBHI ~ perjaMeHTH Y  OOOB’S3KOBOMY  IOPSAKY
po3po0nsitoThest  (YTOUHIOIOTBCSI) Ha TMPOIECH, B SKUX Y XOJI PEBi3iHHHX,
THCIIEKIITHUX Ta ayJIUTOPCHKUX 3aXOJIB OyJIO BUSBICHO CYTT€BI MOPYILIECHHS Ta
PU3UKHU 3JIOBKHUBaHb 3 MaTepialbHUMHU, (PIHAHCOBUMHU Ta IHIIUMHU PECypCaMH.
KoHKpeTHI CTpOKH pO3pOOKH TaKMX PErjaMeHTIB NependadaloThes y BiAMOBIIHUX
MJIaHaX YCYHEHHS HEJIOJIKIB 3a Pe3yJIbTaTaMH MPOBEIECHUX KOHTPOIBHUX 3aXO0/IiB.

4.4. ANTOpPUTM CKJIAJaHHS aaMIHICTPATUBHHUX PErJIAMEHTIB HaBEJCHO Y
Jonatky 2.

5. Inentudikarris Ta OI{iHKa PU3UKIB.

5.1. CytHicTh 1neHTU(IKALli PU3UKIB MOJSITA€ y MPOLeCci BUBHAYEHHS TOTO,
AK1 3arpo3JIMB1 AJisl i€l Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO MOXKYTh CTATHCS Ta
MPUYUHH X BUHUKHEHHS.

5.1.1. Pusuku knacuikyroTbCs 3a KATEropisiMU Ta BUJAAMH.

5.1.2. 3a xaTeropisiMi pu3HKH MOAIAIOTHCS Ha:

30BHIIIHI — pHU3HKH, HMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SKHX HE IIOB’f3aHa 3
BUKOHAHHSIM OpraHizaiiero GyHKIIIH 1 3aBIaHb;
BHYTpIIIHI — PHU3UKH, WMOBIPHICTh BHUHUKHEHHS SIKUX O€3MOcepeaHbo

MOB’si3aHa 3 BUKOHAHHSM CTPYKTYPHHMH MIAPO3/iJaMU Ta OCOOOBHM CKJIaJI0M
MOKJIaJICHUX Ha Hel QyHKIIIHN Ta 3aBaHb.

5.1.3. 3a BugamMu pu3uKu MOAUISIOTHCS Ha:

KaJIpOBl — PU3HMKHU, TOB’si3aHI 3 MPO(DECIHOI MiATOTOBKOIO CIY>KOOBIIIB,
AKICTIO BUKOHAHHSIM HUMH TOCAIOBUX IHCTPYKIIM, Y TOMY 4YMCII MOB’SI3aHUX 13
3HUKEHHSM BMOTHBOBAHOCTI, CTAHOM iXHBOT'O 37J0POB’;

KOPYIILIHI — 11e CYKYNHICTh MPaBOBUX, OPTaHi3allIiHUX Ta IHIIUX (HAKTOPIB
1 NPUYUH, SKI TOPOKYIOTh, 3a0X0UYHOTh (CTUMYJIOIOTB) 0Ci0 J10 CKOEHHS
KOPYMIIIHHKUX MPABONOPYIICHbD 11T YaC BUKOHAHHS HUMH (YHKIIIH JepiKaBy;
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HOPMAaTUBHO-TIPABOBI — 1LI€ PU3UKH, 1110 BUHUKAIOTD Y 3B S3KY 3 BIJCYTHICTIO,
CYNEPEUHICTIO a00 HEUYITKOI pErjiaMeHTAIllEl0 Yy 3aKOHOJABCTBI BUKOHAHHS
GbyHKIIIH Ta 3aBJaHb;

OTnepaliifHO-TEXHOJOT1YH1 — PU3UKH, TTOB’S3aH1 3 MOPYIICHHSIM BU3HAYEHOTO
NOPSJIKY BUKOHAHHS (DYHKIIIHA Ta 3aBIaHb;

POTrpaMHO-TEXHIYHI — PU3HKU, UMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKUX T1OB’s3aHa 13
HEHAJIGKHOIO PO00TOI0 ab0 BIJACYTHICTIO HEOOXITHUX TEXHIYHUX 3aco0iB,
NPUKJIATHOTO MPOTpamMHOro 3abe3meueHHs Ta 3MiH 0 HBOTO BIAMOBIAHO M0
YUHHUX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB;

pu3uku 1HQOpMaIliiiHOI Oe3NeKr — PU3HUKH, MOB’S3aHHI 3 BIUIMBOM Ha
iHpopMaIliiiHI CHUCTEMH, $KI BHUKOPHUCTOBYIOTHCS CYO €KTOM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, HACHIJIKOM SIKUX € TOpYIIEHHS KOH(IACHIIMHOCTI, UIIICHOCTI,
aBTEHTUYHOCTI a00 TOCTYMHOCTI IHPOPMALIHHUX PECYPCIB;

penyTamiiiHi — aAii abo moail, SKI MOXYTh HETaTMBHO BIUIMHYTH Ha
penyTailito cy0’€KTa BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO UM 11 KEPIBHUKA,

(b1HaHCOBI — PU3UKH, OB s3aH1 3 UMOBIPHICTIO BTpaT ()iHAHCOBUX PECYPCIB
(TpOIIOBUX KOIIITIB);

(1HaHCOBO-TOCMIONAPCHKI — PU3UKH, OB s3aH1 3 HEHAJICKHUM PECYpPCHUM,
MaTepialbHUM 3a0€3MEeUEeHHSIM TOIIIO;

HIIT PUBUKHU.

5.2. AHani3 pu3uKiB 3a0e3mneuye 6a3y s 3M1HCHEHHS OLIHKH PU3HKIB IS
NOJANIBIIMX 3aXOJIB 3 YIpaBIiHHA pU3UKaMu. AHam3 pU3UKY [epeadayae
JOCHTIDKCHHS, CIpsIMOBaHI Ha BHUSBJICHHS HeOE3MeK 1 KUIbKICHE BHU3HAYCHHS
PHU3UKY M1 Yac 3A1MCHEHHS PI3HUX BU/IB JISJIbHOCTI OpraHi3arii.

5.2.1. Anani3 pu3MKy TOYMHAETHCS IMicAs Horo imeHTHdikaiii Ta Moxke
BKJIFOYATH PO3TJIS ITUPOKOTO KOJIa THUTaHb 1 MPOBEAEHHS KOMIUIEKCHOTO
JOCHIKCHHS, BKJIIOYAIOUM OI[IHKM TEXHIYHMX, EKOHOMIUHMX, YIMPABIIHCHKUX,
COIllayIbHUX Ta 1HMMX (akTopiB. [leTanbHICTh aHaAMI3y PHU3HKY 3aJCKHUTh BiJ
MOXXJIMBOTO PIBHS HACHIAKIB Ta CKIAMHOCTI TPOIECIB, y SKUX HOTO
11eHTH(iKOBaHO.

Onuc pu3MKiB TOBUHEH 3/1IMCHIOBATUCH Y YITKOMY MPUYHMHHO-HACI1IKOBOMY
3B’SI3Ky, TOOTO MICTUTU OMUC MPUYHH, HACTIIKIB Ta iX MOKJIMBUMA BIUTMB Ha L1
cy0’€eKTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

BKJIFOYATH OMHUC NPUYMH, HACIIJKIB 1 iX MOXIIMBOTO BIUIMBY Ha Il
cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO (MPUYUHHO-HACIIIIKOBHM 3B S30K).

5.2.2. AHani3 pu3HKIB CKJIAJIA€ThCA 3 TPhOX OCHOBHUX YACTHUH:

imenTudikariss HeOE3MeK — BU3HAYCHHS MOXJIMBUX TMOJINA, MO MOXYTh
B11OyTHCH;

aHaji3 MepioMYHOCTI — aHaJli3 MOXJIMBOI MEPIOJUYHOCTI BUHUKHEHHS 1IUX
TIOJT1i;

aHaJli3 BIUIMBY — BU3HAUEHHS BIUIMBY Y pa3l BAHUKHEHHS LIUX TOIH.
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5.2.3. Ilix yac aHami3y pu3HKiB poOoya rpyma 3 OL[IHKY PU3UKIB 11eHTU(IKYE
PHU3UKH, BU3HAYAE IPUYMHU iX BUHUKHEHHS Ta MOKJIMBHIA BIUIMB.

5.2.4. PU3uKu y CIPOMOYKHOCTSIX KIACU(DIKYIOTHCS TAKUM YUHOM:

PU3HMK Y HE3IAaTHOCTI CIPOMOKHOCTI JOCSATITH OakKaHOTO pe3yjibTaTy y
KOHKpeTHIH (cmerudivHiil) curyalii o0OOpOHHOTO TIUTaHYBaHHSA (HAHOLIBIIT
NOIIUPEHUN PUBUK);

PU3HUK Yy HEJIOCTaTHIM KUIBKOCTI HOCIiB CIPOMO’KHOCTI, IO HE J03BOJISE
3a0€e3MeYNTH JTOCTATHIO KIJTBKICTh CHJ 1 PECypcCiB Jii BUKOHAHHS KOHKPETHOTO
TUTIOBOTO 3aBAaHHs 30poitHux Cui BIANMOBIZHO JO CHUTyalii OOOPOHHOTO
TUTaHyBaHHs (3aBJaHHS MOXe OyTH BUKOHAHO YaCTKOBO a00 HE BUKOHAHE B3araii);

PHU3UK Y 0OMEXKEHOCTI1 JKUTTEBOTO LIUKITY CIIPOMOXHOCTI, SIKUN Yepes3 JAesiKuit
Yyac 3aKIHYYEThCSA 1 CIHPOMOXKHICTH BTPAYA€THCS (AK NPABUIIO, L€ CTOCYETHCS
030pO€HHS, BIMCHKOBOI TEXHIKM Ta IHIIMX MaTepialbHO-TEXHIYHMX 3aco0iB, a
MPOMO3HIIT 00 BHPIIMIEHHS, SK MPaBHJIO, MICTATh BaplaHTU MaTepiaibHUX
pIIICHB);

PU3MKH Yy HOPMATUBHO-TIPABOBIN 0a3l, SIKWH HE JO3BOJIIE BUKOPUCTOBYBATH
CIPOMOKHICTB JIsl BUKOHAHHS TUIIOBOTO 3aBAaHHs 30poitHux Cuil BIANOBITHO /10
CUTYyaIlliii 00OpPOHHOTO TUTAHYBAaHHS (MPOMO3UIIIT 100 BUPIIICHHS, SK MPABUIIO,
MICTSTh BapiaHTU HEMaTepialbHUX PIlIeHb, TAKUX SIK BHECEHHS 3MIH B ICHYIOUY
HOPMAaTUBHO-TIpaBOBY 0a3y). VY BHIIaJKy HEMOXJIMBOCTI BHECEHHS 3MiH J0
HOPMAaTUBHO-TIPaBOBOi 0a3u, BUMOTa 0 CIIPOMOKHOCTI BHITy4a€THCS.

5.2.5. llenTpanbHi cimyxOu 3a0e3TledeHHs] Ha TIACTaBi aHaNI3y 3BITHHX
MarepianiB ['onoBHOI iHcekuii MiHictepcTBa 000opoHu Ykpainu, JlemaprameHTty
BHYTPIIIHBOTO ayauTy MiHicTepcTBa 000poHU YKpainu, Jlep:kaBHOI ayAUTOPCHKOI
ciyx0u VYkpainu, PaxyHkoBoi mnamatu VYkpaiHu, MIAPO3AUTY KOOPAMHALIT
BHYTPIIIHBOTO KOHTpoJt0 y 30poiHux Cunax VYkpaiHu, KOOpPAMHATOPIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO aHalI3ylOTh CHCTEMAaTH4YHI PU3UKHA 32 HANpSIMKaMU
JISTBHOCT1, BA3HAYAIOTh METOAMKY Ta CIIOCOOM pearyBaHHs Ha HHX.

Criocobu pearyBaHHsS Ha CHUCTEMaTHYHI pPHU3UKUA JIOBOASTHCA 4Yepes
BUITMOBIHI MAPO3AUIA KOOPJUHAIT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO JIO 3aIliKaBJICHUX
CyO’€KTIB BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

5.3. MeToau OIiHKY PU3HKIB.

Jlnst BU3HAYEHHS pPHU3HWKIB poOouya Tpyma 3 OIIHKH PH3UKIB MOXE
3aCTOCOBYBAaTH TaKi METOJIM, K OMHUTYBAaHHS Cepell HE3aJIEKHUX EKCIEpTIB Ta
3alHTEPECOBaHUX ©0Ci10, 3acTOCYBaHHS CIEHapiiB OOOPOHHOIO IIJIaHYBaHHS,
iHTEepB’10 (cmiBOeciia) 3 €KCIepTOM, BUBUYEHHA NyOJiKamiii 1 JOKyMEHTIB,
O3HAMOMJICHHSI 31 3BITHUMM JIOKYMEHTaMH 3a pe3yJibTaTaMd (PYHKIIOHYBaHHS
CIIPOMOXHOCT1, KOHTPOJIbHUX 3aXO0J11B TOLIO.

Onucatn pHU3UK TaKOXK MOXE CTapmuid KoMmaHaup (KOMaHAyBad) 4YH
HayaJbHUK, KWW BIJAINOBIAAE 3a CIIPOMOXKHICTb, BIIHOCHO $IKOI INPOBOJUTHCS
OLIIHIOBAHHS 1 11€ € OJJHUM 13 cIOc001B 1IeHTU(IKALlIT PU3UKIB.
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OcoOAMBICTIO PI3HUX METOJIIB OI[IHKM PU3HKIB € HEOOX1THICTh 3aTyUESHHS J10
JOCITIKEHHS He3aJIe)KHUX EKCIIEPTIB 1 3aIHTEPECOBAHUX OCi0.

5.3.1. OnuTyBaHHs — METOJI, IPU SIKOMY poOoUa rpymna 3/11iMCHIOE MHUChbMOBE
OMMUTYBaHHS HE3AICKHMX CEKCIEPTIB 1 3alHTEpEeCOBaHUX o0OcCi0 cy0’ekTa
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO 3 TUTaHb, [0 CTOCYIOTHCS 00’ €KTa OIIHIOBaHHS.

5.3.2. 3actocyBaHHA CIEHaApiiB — METO/, NpPHU SKOMY pOOOUYOI0 TPYIOIO
PO3pOOIISIIOTECS  CLIEHapii, SKI JO3BOJIAIOTH HAWOUIBIIT e()EKTUBHO JOCIHIIUTH
3aCTOCYBaHHS CIIPOMOYKHOCTI Ta BU3HAYUTH PU3HKHU. PO3po0OIIeHHS ClieHapiiB — 11e
HAWOUTBII CKJIAJHUN TPOIEC, OCKUIBKM CILEeHapii TMOBHHHI TPEACTaBISATH
cnernudivHl CepeOBUINE, 3arpO3HM, YMOBH 3aCTOCYBaHHS CIIPOMOXKHOCTI, 4acOBi
paMKH TOIIIO.

[Tim wac mpoBeACHHS OIIHKK 3 BHKOPUCTAHHSAM ITOTO METOIY CKCIEPTH
NOBUHHI TOCTIHHO WIYKaTH BIANOBIAb Ha MHTAaHHS, YU JO03BOJIAIOTH ICHYIOYl
CIIPOMOXHOCTI JIOCSATTH HEOOXIAHOrO pe3yJbTaTy B yMOBaX, OINUCAHUX IS
KO>KHOT'O KOHKPETHOTO CIleHapito. Takui miaxi T03BOJISIE TyKe JCTAIBHO 1 YITKO
11eHTU(IKYBaTH PUSHKHU.

5.3.3. [nTepB’ro (cmiBOeciila) 3 EKCHEPTOM — METOJ, SKUW JIOIIBHO
BUKOPHCTOBYBATH Y BY3bKIM TEXHIUHIM ramy3l 4d MiJ] 4ac PO3TJsay KOHKPETHOI
cupoMoxkHoCTi. [lel MeTo TOIIIbHO MOEAHYBATH 3 THITMMH METOIaAMHU.

5.3.4. BuBuenns myOJikariii 1 JTOKYMEHTIB — METOJ, MpPU SKOMY poOoda
rpyrna 3 OIlIHKU PU3UKIB, 3[IHCHIOE JeTAIbHE BUBUCHHS MyOJiKaIii 1 JOKYMEHTIB,
pO3p0o0JICHNX 3a pe3yJbTaTaMu JOCHIIKEHb B Tally3l, IO CTOCYEThCS 00 €KTa
JocliKeHHsl. B mepiry uepry 3BepTaeThcsl yBara Ha HalHOBIII MyOsikamii Ta
JOKYMEHTH, Y TOMY YHKCIl Ti, 10 PO3POOJICH] [ BUKOPUCTAHHS B JiepKaBax —
ynenax HATO.

5.3.5. O3naiiomnieHHs1 31 3BITHUMH JOKYMEHTAMH — METOJ, MPU SKOMY
poOOYOI0 TPYNOK 3 OI[IHKM PHU3HMKIB BHUBYAIOTHCS MIJCYMKOBI JTOKYMEHTH 32
pe3ysbTaTaMu MiJIBEICHHS MiJCYMKIB 3aCTOCYBaHHS CIIPOMOKHOCTI, KOHTPOJIBHUX
3aX0JlIB TOIIO. SIK MpaBWJIO, Taki JOKYMEHTH BXKE€ MICTATh YITKO BHUCBITJICHI Ta
ONMMCaHl PU3UKKA 1 PoOOOUIM Tpym 3anuImuThbes Jumie 3adikcyBaTtd  (akT
1meHTU(IKAI] PU3UKY Ta OIIIHUTH HOTO aKTyaJIbHICTb.

3BITHI Martepiayid 3a pe3yJbTaTaMH IiJIBEJCHHS MiJICYMKIB 3aCTOCYBAaHHS
CIPOMOKHOCTI, Pe3yJIbTaTH KOHTPOJIBHHUX 3aXOIB TaKOK MOXKYTh HaJaTH W 1HILY
1H(opMaIlito, KOPUCHY JIJIsl TIPOIIECY OLIHKUA PU3HMKY, HAIPUKJIIA, 1110 PU3UK, SKUAN
ICHYBaB TPUBAJIMI yac, BTPATUB aKTyaJIbHICTh 1 BXKE HE € PUBUKOM.

5.4. OpopmiieHHs pe3yJIbTATIB OLIHKY PU3HKIB.

OtpuMaHi 3a pe3yJbTaTOM aHaJI3y PU3UKIB JlaHI 0OPOOJSIOTEC POOOUOIO
IPyNoI0 3 OLIHKK PU3UKIB Ta HAJAIOThCS MEHEKEPY BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
cy0’ekTa BHYTpPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Y JOBUIBHIM ¢dopmi, sKa TIOBUHHA
3a0e3MneuyBaTi 3pY4YHICTh BUKOPUCTAHHS PE3YNbTATIB JOCHIKEHHS. Pe3ynbTaTn
BUSIBJICHHS (11eHTH(]iKaIll{) pU3MKIB TOBUHHI MICTUTH TaKy 1H(pOpMaIIito:
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3MICT PU3UKY Ta OCHOBHI MPUYMHN HOTO BUHUKHEHHSI,

AKAWA TApo3ain (cinyx0a), cuctema, BuJ oOJiagHaHHS, 3aci0 TOIIO Mae
PHU3HK, Kl caMe €JIEMEHTU € HEJIOCTaTHIMHU a00 BIJICYTHIMM Ta SKHH iX BIIUB Ha
BUKOHAHHS TUIIOBUX 3aBJaHb, OCOOJMBO, AKIIO PU3UK MPOSIBISIETHCS B TMEBHHUX
yMOBaXx;

AK1 TUMOBI 3aBAaHHs 30poitHuX CHJ HEMOXKJIMBO BHKOHATH Y 3B’SI3KY 13
HAsBHICTIO IILOTO PHU3MKY (3a HEOOXIJHOCTI BU3HAYAIOTHCS crHenudidHi yMOBH,
IIPH KX 1€ 3aBJJaHHS HE MOKe OyTH BUKOHAHO);

YU TIOB’SI3aHUA PU3HWK 3 IHIIMMH €JIeMEHTaMH (YHKIIOHATBLHUX TPy
CIIPOMOYKHOCTEH UM KOHKPETHUMHU CITPOMOKHOCTSIMHU.

[Tig yac dopmyBaHHs (yTOUHEHHs) Oa3u NaHUX 3 YIPABIIHHA PU3UKAMU HE
JIOTTYCKAEThCS:

BKJIFOUEHHSI pU3HUKIB, SIKl HE BIUIMBAIOTh HA JIOCSITHEHHS 1LJICH;

HaJaHHS BHU3HAYEHb PU3UKIB, SIKI € 3BOPOTHIM (POPMYIIOBAHHSAM IILIEH
(HampuKIIaa IJIb — SKICHE MeIuuyHe 3a0e3lEeUeHHs, PU3UKOM HE MOXE IyTH
HESKICHE MEMYHE 3a0€3MeUCHHS).

5.5. Orinka pU3UKIB — BUBHAYEHHS CTYIICHS PU3UKIB HA OCHOBI €KCIIEPTHHUX
BHCHOBKIB p00O0Y0i ITPyNH 3 OIIHKK PU3UKIB Cy0’ €KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 32
KpUTEpisSIMU HWMOBIPHOCTI Ta iX BIUIUBY Ha 3[aTHICTh Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO IOCSATAaTH BU3HAUYEHI CTpATET1uHI Ta ONepariiiai .

5.5.1. OuiHka pu3UKIB 3JIACHIOETbCS 33 KPUTEPIIMU  KWMOBIPHOCTI
BUHHMKHEHHS 1€HTU(IKOBAaHUX PHU3MKIB Ta CYTTEBOCTI iX BIUIMBY Ha 3AaTHICTh
cy0’€eKTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIK BUKOHYBAaTHM BU3HAuU€HI (YHKIII Ta 3aBIaHHS
JUTSL JOCSITHEHHST HEI0 METHU Ta CTpaTeriyHuX IiIeH.

5.5.2. 3a iMOBIpHICTIO BUHUKHEHHS PU3UKH OI[IHIOIOTHCS 32 KPUTEPISIMHU:

nyxke Bucoka — 100-BigcoTkoBa WMOBIpHICTR mofii abo ii perymsapHe
HACTaHHSI MMPOTATOM OCTaHHBOTO POKY;

BHCOKa — /5-BIJICOTKOBA MMOBIPHICTh a00 HacTaHHs moxdii 1 — 2 pasm 3a
OCTaHHIH PIK;

cepenus — 50-BicoTKOBa WMOBIpHICTh a00 HacTaHHs monii 1 — 2 pas3u 3a
OCTaHHI 2 POKH;

HU3bKa — 25-BiJICOTKOBAa MMOBIPHICTh a00 HacTaHHsS momii 1 — 2 pasm 3a
OCTaHHI 5 POKiB;

JTy’K€ HU3bKA — MPAKTUYHO B1JICYTHS HMOBIPHICTh HACTAHHS MO].

5.5.3. 3a BIJIMBOM Ha CIPOMOKHICTh CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
J0CSITaTh BU3HAYEH1 CTPATErivHi LIl PU3MKY OLIIHIOIOTHCS 32 PIBHSMHU BILIUBY:

KaTacTpopiyHi — 1€ PHUBUKHU, BIUIUB SIKUX € OCOOJMBO TSKKUM Ha
JIOCATHEHHS Cy0’€KTaMH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO BU3HAUEHUX IJIEH Ta MOXKYTh
MPUBECTH JO0 TMOIiM, 110 MaloTh HACIIIKOM: BTpary pecypciB Ha cymy 10% Ta
OlnbIIe BUJAUICHOTO PEeCypcy Ha pIiK; BEIMKI pemyTaiiiiHi BTpaTu (TpuBaja
HeAo0po3nwinBa yBara 3 60oky 3MI); moBHy 3ynuHKY (yHKI[IOHYBaHHS Ha TOBI'UA
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4ac; JIFOJICHKI )KePTBU, CEPUO3HY THBATIHICTH 200 CMEPTENBHY 3arpo3y 3J0POB 10
JIIOJICH; pO3PUB CTOCYHKIB 3 MDKHAPOIHUMHU OpraHi3allisiMH;

CYTT€B1 — II€ PU3UKH, BIUIUB SIKUX € TSKKUM (CYTTEBUM) Ha JOCATHEHHS
Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO BU3HAYEHUX 1IN Ta MOXYTh IIPUBECTH 10
NoMiM, MO MaloTh HACIIAKOM: BTpaTy pecypciB Ha cymy Binl 5% g0 10%
BUJIVICHOTO PECYPCY Ha PiK; peryTalliiiHi BTpaTH (TpuBajia HeJ0O0pO3UwIMBa yBara
3 00Ky 3aranbHojep;kaBHUX 3MI); MaciTaOH1 3001 (GyHKIIOHYBaHHS OpraHi3arlii;
CEpHO3HY I1HBAMITHICTE a00 CMEPTENbHY 3arpo3y 30pPOB’I0 JIOJCH; BaKKe
MIPABOIOPYILIEHHS 3 CEPHO3HUMHU HACHIIKaMH (CYTTEBUM IITpadom);

MOMIpPHI — 1I€ PU3UKHU, BIUIMB SIKHX € CEPEIHBOI TSIKKOCTI Ha JOCATHEHHS
Cy0’eKTaMy BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO BU3HAYCHHX ITIJICH, IO MAIOTh HACIIAKOM:
BTpaTy pecypciB Ha cymy Bia 1% 1o 5% BuUIIIEHOTO pecypcy Ha piK; peryTaliiiai
BTpatu (TpuBaJia HemoOpo3uwinBa yBara 3 O0oky wMicieBux 3MI); cyrtreBi
npoOJeMu B OKpPEMHUX HampsMKax (PYHKIIOHYBaHHS OpraHi3alii; TpaBMYBaHHS
JIOAEM 3 TUMYacOBOIO BTPATOK MPAlE3IaTHOCTI a00 HEMONPAaBHUMOIO KOO0
3I0pOB’10; TIOPYIICHHS 3aKOHOJABCTBA, IO KapaeTbCsl MPUTITHEHHSAM [0
aJMIHICTPATHBHOI BiJIMOB1AIBHOCTI;

HU3bKI — II€ PU3MKH, BIUIMB SIKMX € HEBEJIUKOI TSHKKOCTI Ha JOCATHEHHS
Ccy0’eKTaMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BU3HAYECHUX IUJIEH, 110 MAIOTh HACIIAKOM:
BTpaTy pecypciB Ha cymy Bin 0,5% npo 1% BuugiieHoro pecypcy Ha pik;
penyTamiiiHi BTpaTh (BTpaTa pemyTalii OKpEeMHX KEpIBHHKIB OpraHi3anii);
HE3HauHI MpoOJieMU B OKPEMHUX HampsAMKax (PyHKUIOHYBaHHS OpraHi3ailii; JIerki
TpaBMHU, HE3HAYHA ILIKOAA 3J0pPOB’I0 ab0 OOMEXEHHs Mpale3JaTHOCTI JIHOJEH;
NOPYIIEHHS 3aKOHOJABCTBA, IO MOTpeOye BIAIIKOYBaHHS 30UTKIB;

Jy’)K€ HU3bKI — 11€ PU3HMKHU, BIUIMB SIKUX € MIHIMQJIbHUM Ha JOCSTHEHHS
cy0’eKTaMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BU3HAYEHUX IIJIEH, 1[0 MAKOTh HACIIIJIKOM:
BTpaTy pecypciB Ha cymy MeHie 0,5% BUAUIEHOrO pecypecy Ha pik; pemyTaliiHi
BTpaTH (BTpaTa permyTallii OKpeMuX MpaiiBHUKIB OpraHi3ailii); He3HadH1 TpoOIemMu
B OKPEMHUX CTPYKTYPHHUX MIJPO3/ijax OpraHizailii; Jerki TpaBMu (JTiKBIIYIOTHCS
3ac00aMy MEpIIOi JOMOMOTH); MOPYLIEHHS, 0 MPU3BOAATH 10 AUCLMILIIHAPHOT
BI1JIIIOBITAJILHOCTI.

5.5.4. OniHKa PU3UKIB 32 KPUTEPISIMU WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHSI PU3UKY Ta
BIUIMBOM PHU3HMKIB Ha 3[aTHICTb CYO’€KTIB BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO AOCSATaTH
BU3HAUCHUX IIJIeH 3M1MCHIOETHCS BIAMOBIAHO 10 MaTpulll OIIHKK PHU3HKIB Y
3aJIEKHOCTI BiJl UMOBIPHOCTI PU3HKIB Ta iX HACHIAKIB. 3arajibHa 3arposa, siky Hece
PHU3HK, OLIHIOETHCS, SIK YUCJIOBE 3HAYEHHS WMOBIPHOCTI MOMHOKEHE HAa YHMCIIOBE
3HA4YCHHS PiBHS BILTUBY.

5.5.5. OpieHTOBHI KpuUTEpli OLIHKA PU3MKIB Ta MaTpUI OI[IHKA PHU3HKIB
HaBeZeH1 y noaarky 3 1o uboro Ilopsaky.

5.6. PesynbTaTtu iaeHTH(IKALI] Ta OLIIHKYA PU3UKIB CYO’ €KTOM BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO 3aHOCAThCA 710 ba3u nanux 3 ynpaBiiHHA PU3UKAMU.

Crpykrypa 0a3u JaHUX 3 YIpaBIiHHS PU3UKaMH HaBelEHA y NOAATKY 4 10
uporo Ilopsnaky.
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6. YnpaBniHHS pU3HKaAMHU.

6.1. YopaBniHHs ~ pU3UKaMH ~ TPOBOJUTHCA 3  METOI0  BU3HAYCHHSA
(imenTudikaiii) Ta OLIHKA PHU3MKIB JUII HAWOUIBII PAHHBOTO BUSBJICHHS
MOKJIMBUX TOPYIIEHb Ta HEJOJIKIB, HEe(DEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB i
yac BHMKOHAHHsS Cy0’€KTaM{ BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO (PYHKIIHM, MpOIeciB Ta
onepaniii. CyO0’€KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TIOBMHEH OOMpaTH aJeKBaTHI
CIoco0u pearyBaHHs Ha PU3UKH.

Y1paBiiHHS PU3UKaMHU 3A1HCHIOETHCS 32 IPUHITATIAMH:

oesmepepBHOCTI  (imeHTH(]IKAIisE Ta OIliHKA PHU3HKIB 3HiHCHIOIOTHCS
Oe3ImepepBHO);

EKOHOMHOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI (BUTpAaTH HA YMPABIIHHA PHU3UKAMH HE
MMOBUHHI NIEPEBUIIYBATH MOKJIMBUX BUTPAT M1J] YaC MPUNUHATTS PU3UKY);

iHTerpamii (BUSIBJIEHHS PHU3UKIB 3a0€3MEUYyI0Th YCl YYaCHUKH MPOIECIB
cy0’€eKTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO);

MOCTITHOTO MOHITOPUHTY (MOHITOPUHT PIBHS PHU3HMKIB Ta KOHTPOJIb 3a
pe3yibTaTaMu BUKOHAHHSI 3aXO0/I1B 3 YIPABIiHHA TAKUMU PU3UKAMU 311HCHIOIOTHCS
MOCTINHO);

MOBHOTH XapaKTEPUCTUKU (aHATI3 SBUIN, IIOB’A3aHUX 3 YIPaBIiHHAM
pU3HMKaMH, TPOBOJUTHCA BCEOIUHO, 30KpeMa 13 3aCTOCYBAHHSIM CTAaTUCTUYHHUX
METO/IIB);

icropusMmy (3a0e3nedeHHs] €PEeKTUBHOCTI CUCTEMHU YIPABIIHHS PU3UKAMU
3MIMCHIOETHCS LUISIXOM BHUKOPHCTAHHS PE3YJIbTATIB MOPIBHAIBHO-ICTOPUYHOTO
aHamizy);

CUCTEMHOCTI1 (AOCTaTHICTh 1 JOCTOBIPHICTh 1H(OpMALIHHOTO 3a0e3neYeHHs
YVOPABITIHHS PU3UKAMU; YPaXyBaHHS BCIX MOXKIIMBHUX JKEPEJT BUHUKHEHHS PU3HKIB
Ta BUKOPUCTAHHS CIIOCO0IB BILUIMBY Ha HUX; pO3pOOJIEHHS HEOOXITHUX 3aX0/I1B JJIst
YHUKHEHHS pU3HUKY).

BusnayenHnsi croco0iB pearyBaHHsl Ha i7eHTH(IKOBaHI Ta OLIHEHI PU3UKHU
MoJIsSITa€ 'y TPUAHSITI KEPIBHUKOM Cy0’€KTa BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIO PIIIEHHS
1010 3MEHILICHHS, TPUIHATTS, PO3IUICHHS Y YHUKHEHHS PU3UKY, 3 ypaxyBaHHIM
PUBHUK-ATIETUTY.

YHUKHEHHS! pU3UKY O3HAYa€ MPU3YMUHEHHS (MPUMUHEHHS) AISUIBHOCTI, SKa
MIPU3BOJUTH JI0 TIIBUIIIEHHS PU3UKY.

3MEHIIIEHHST PU3UKY O3HA4Ya€ BXKUTTS 3aXOJiB, SIKi CIPHUSIOTH 3MEHIIICHHIO
HMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS pU3UKY Ta/a00 HOTO BILIUBY.

Posnonin (nepenaya) pu3uKy o3Hauvae MmepeHeceHHs abo po3MOoiia YaCTUHU
PU3HKY.

[TpuitHATTS pU3UKY O3HAYAE, IO KOJHUX M1 10 HHOTO HE 3aCTOCOBYETHCS.
Taxwuit cioci6 pearyBaHHsI BUKOPHCTOBYETHCS Yy BUMAAKAX:

SKIIO 3a Pe3yJbTaTaMU OIIHKK PHU3UKY BHU3HAYEHO, IO WOTO BIUIUB Ha
TiSTBHICTE OyZie MiHIMAJIBHUM 1 CYTTEBO HE MO3HAYMUTHCA HA JIOCATHEHHI METH 1
1ij1ei cy0’ekTa BHyTPIITHHOTO KOHTPOIIIO;

SKIIO OOCAT BUTpPAT Ha 3aXOAM KOHTPOJIO TEPEBUIIYE BUTOIU BiJ
3MEHILIEHHS PU3HKY YU MMOBIPHI HETaTUBH1 HACJIIJIKH BiJl HACTAHHS PU3HUKY;

SIKIIO MOXKJTUBI CIOCOOM pearyBaHHsI CTBOPIOIOTH JOAATKOBI “BUCOKI” PU3UKU;
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AKIIO Cy0’€KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HE MOXKE BIUIMHYTH Ha PU3UK.

PimenHs monao pearyBaHHS Ha PU3MKH NPUIMAIOTbCA 3 ypaxyBaHHIM
BU3HAYEHOTO JIOMYCTHUMOTO piBHA pPH3UKY. BH3HaueHHS MOMyCTHMMOTO piBHSA
PU3UKY € Cy0’€KTHBHHUM IIPOLIECOM, OJHAK € BaXXJIMBUM AaCHEKTOM YIPaBIiHHS
pHU3UKaMHU.

[lix vac npuHHATTS pilIeHHS OIOJ0 CIOCO0Yy pearyBaHHS Ha PU3HK
KEpiBHHUKH 3BEPTAIOTh yBary Ha:

OLIIHKY WMOBIPHOCTI Ta BIUTUBY PU3HKY;

BUTpaTH, TMOB’sI3aHI 3 pearyBaHHSM Ha PHU3UK, MOPIBHSAHO 3 OTPUMAHOIO
BUTOJIOI0 B HOTO 3MEHIIICHHS;

T€, Y4 HE CTBOPIOE OOpaHWil crHoci0 pearyBaHHS Ha PU3HMK JOJATKOBUX
PU3HKIB.

6.2. [Ipouiec ympaBmiHHA pHU3UKaMH Ma€ BEPTUKAIBHY CTPYKTYpy Ta
3IIACHIOETHCS 3 YPaXyBaHHSIM iX PO3MOJLIY Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI, & TAKOXK
BIJIMOBIJIAJILHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO IIOA0 iX 31aTHOCTI
pearyBaTd Ha BIANOBIOHI PHU3MKH, Y MEXax HAJAAHUX [IOBHOBAXXEHb Ta
KOMITETEHIIIi:

BHYTPIIITHI PHU3UKH, Kl OI[IHEHO B YHCJIOBUX 3HA4YeHHsAX Big 1 1o 8,
NOTPeOYIOTh IPUIHSATTS PillIeHb Ta/a00 BKUTTS 3aX0/11B KOHTPOJIIO OE3M0CePETHBO
Cy0’€KTOM BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Y SIKOTO 1IEHTU(PIKOBAHO PU3UK;

BHYTpIIIIHI PU3UKH, SKI OIIHEHO B YHCIOBUX 3HA4YECHHAX BiA 9 nmo 15,
NoTpeOyIOTh NPUUHATTS pilIeHb Ta/ab0 BXKUTTA 3aXOAIB KOHTPOJIIO HA pIBHI
OpraHiB BIMCHKOBOTO YIPaBIiHHA, y pa3l HEMOXJIMBOCTI iX BUPIIIEHHS Ha pIBHI
KEpIBHUIITBA Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y AKOTO 1A€HTHU(IKOBAHO PU3UK;

BHYTPIIIHI PHU3UKH, SKI OIIHEHO B YMCIOBHX 3HAaYeHHSIX Big 16 mo 25,
NOoTpeOYyIOTh PO3IJSAY Ta OLIIHKU iX Ha PIBHI OpPraHy BIHCHKOBOI'O YINpPaBJIHHA Ha
IpeAMET MOXKJIMBOTO iX CHCTEMAaTHYHOIO XapaKTepy Ta BHPOOJIEHHsS CHOCO01B
pearyBaHHs Ha TakKl PU3UKH, Y TOMY YHCIIl, Y pa3l HEMOKIIMBOCTI iX BUPIIIECHHS Ha
piBHI KEPIBHUIITBA OpPraHy BIMCHKOBOTO YMPABIIHHSI, IUIIXOM IHIIIFOBAaHHS
MUTAaHHS PO3POOKW BIAMOBITHUMHU IEHTPATBHUMU CIIy)O0amMu 3a0e3reyeHHs
aJMIHICTPAaTHBHUX PETJIAMEHTIB Ha BIAMOBIIHI MPOIECH, a00 BUPOOJICHHS 1HIIHNX
Croco0iB pearyBaHHS,

30BHIITHI PH3UKH, SKI OIIIHEHO B YHCIOBHUX 3HaueHHIX Bix 1 go 16,
noTpeOyIOTh TNPUUHATTS PIIIEHb Ta BXHUTTS 3aXOAIB KOHTPOJIIO Ha PIBHI
BIJIMOBIJIHUX OpPTraHiB BINCHKOBOTO YMpaBliHHS A0 BUAY 30poiHux Cun Ykpainu
BKJIFOYHO Ta IEHTPAJILHUX CIIYKO 3a0€3MeUeHHS;

30BHIIIHI PU3HMKHU, SKI OI[IHEHO B YHCIOBUX 3HaueHHsAX Big 20 mo 25,
noTpeOyIOTh NPUUHATTSA pillleHb Ta/ab0 BXKUTTA 3aXOAIB KOHTPOJIIO HA pIBHI
KepiBHUIITBA MiHicTepcTBa 000poHH YKpainu Ta ['eHepanbHoro mrady 30poitHuX
Cuin Ykpainu.

6.3. EdextuBHE ynpaBmiHHS pU3uKaMu mepeaoadac:
301p, cHCTeMaTHU3aIlilo0 Ta aHam3 iHpopMarii Io/10 IPOBEACHOI Cy0’ eKTaMHu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 11eHTU(DIKAIIT Ta OIIHKU PU3HUKIB;
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pO3pOoOKy Cy0’€KTaMH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO ba3u maHuX 3 ympaBiiHHS
PHUBHKIB;

BU3HAYCHHS TOPU30HTY PHU3HUKIB I SKICHOTO IUJIaHYBaHHS CTPOKIB
BUKOHAHHSI 3aXO0/I1B 1[0/I0 pearyBaHHs Ha HUX;

dbopMyBaHHS Ta TMEpIOIUYHE OHOBJICHHSA 0a3W JaHWX 3 YIPaBIIHHS
pU3HUKaMHU.

po3poOKy Ta 3aTBep;pKeHHS IlnaHIB ympaBiiHHS pU3UKaMU CyO’€KTIB
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO Ha BIMOBIHUHN PIK Ta CBOEUYACHE BHECCHHS 3MiH JI0 HAX
(momarok 5 no poro [opsaky);

MOJTaHHSI KOOPJAMHATOPAMHU BHYTPIINTHBOTO KOHTPOJIO OPTraHiB BiHCHKOBOTO
VOPABIIHHS 32 HAJISKHICTIO JI0 MiAPO3ALUTY KOOPAWHAIT BHYTPIIITHROTO KOHTPOJTIO
B MinicTepcTBi 060poHH YKpainu npomno3uiliii 1o [lnany ynpaBiaiHHS pU3HKaMU Yy
MinicTepcTBi 000poHU YKpaiHu;

BU3HAYEHHS pECypCiB, HEOOXIIHMX JJs YNOPaBIiHHA pU3UKaMU Ta
BKJIIOUEHHSI BIJMOBIIHMX 3aXOJIB JIO MPOEKTIB OIOJKETIB, KOIITOPUCIB (3MiH 10
HUX) Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

MPOTHO30BAaHUN €(EeKT, SKIIO0 1€ MOXJIMUBO y TPOIIOBOMY BHUMIpi, BiJ
TJIaHYBaHHS 3aX0/I1B pearyBaHHs Ha KOHKPETHUM PUBHK.

BpaxoByroun pe3yibTaTd OIIHKKH PHU3UKIB, CYO’€KTH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO MPUHUMAIOTh PIIIEHHS, B Kii (hOpMI pearyBaTH Ha pU3HKHU.

[lin yac OpUNHATTA PIMIEHHS IIOAO pearyBaHHS Ha PU3UKU CYO’€KTH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TOBHHHI BpaxyBaTH HEOOXIJHICTh BKJIOUCHHS JI0
[InaHiB ynpaBiiHHS pU3MKAMU HAMOUIbLI CYTTEBUX PU3MKIB, SIKI MAlOTh 3HAYHUUI
BIUIMB Ha JOCSITHEHHS LJIEH Ta €()eKTUBHE YIIPABIIIHHS PECypCaMH.

CTOCOBHO MEHII CYTTEBUX PU3UKIB PILIEHHS 1OJI0 CIOCOOIB pearyBaHHs Ta
BXKUTTSA 3aXOJIB MOXYTh NPUHAMATUCA KEPIBHUKAMH CTPYKTYPHUX I1JIPO3LIIB
Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B MEXKaX iX MOBHOBaXXEHb 3 MOJATIBIITUM
1H(OOpPMYBaHHSM KEPIBHUIITBA YCTAHOBH PO MPUKAHATI PIIIICHHS.

6.4. Cy0’eKTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3000B’si3aH1 BKIOYUTH y [lnanu
VOpaBIiHHS pHU3MKaMH Ha BIAMOBIIHMM pIK 3aX0Au IIOJAO BHUKOHAHHS
00OB’SI3KOBUX BHUMOT, HAJaHUX AayJUTOPCHKUMU MIAPO3/IJIaMHU, 30BHIIIHIMH
KOHTPOJIIOIOYMMH ~ OpraHamMu,  IHIIMMH  YIOBHOBWKEHUX  CTPYKTYPHUMU
nigpo3aiiamu MiHicTepcTBa 06oponn Ykpainu, ['eHepansHoro mrady 30poiHux
Cun VYkpainu, 3a pe3ynbTaTaMH TMPOBEACHUX ayIUTOPCHKUX (KOHTPOJIbHHUX,
THCTICKIIMHUX ) 3aXO0/I1B.

6.5. Cy0’ekTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BIJATMIOBIIHO JIO iX MOBHOBAXKEHB Ta
BIJIITOB1JAJILHOCTI:

BU3HAYAIOTh TEPENIK PU3UKIB Ta KIACH(DIKYIOTh KOXEH PHU3UK Yy PO3pisl
KaTeropii Ta BUy pU3UKY;

3IACHIOIOTh OIIHKY PHU3UKIB 32 KPUTEPIIMU WMOBIPHOCTI BUHMKHEHHS
pU3MKY 1 BIUIMBY HOTO Ha CIPOMOXHICTH Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
JoCsATaTH BU3HAYEHI CTpaTerivHl i,

pO3poOIIsAIOTh  Ta 3aTBEPKYIOTh [lmanu ympaBiiHHA —pU3MKAMH — Ha
BIJIMOBITHUYN PiK Ta CBOEYACHO BHOCSITH 3MIHH JI0 HUX.
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Kpim Toro, ypaxoByrouu iHQOpMAIlI0 HAAaHy Bi MIAMTOPSAKOBAHUX
OpraHiB BICHKOBOI'O YIIPaBIIIHHS Ta Cy0’ €KTIB BHYTPIIIIHLOTO KOHTPOJIIO:

MIIPO3/17 KOOpAWHAII BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIO ['eHepanpHOro Imrady
30poitnux Cun Ykpainu po3poOisie Ta HaJa€e Ha 3aTBEPIKEHHS HAYaJbHUKY
['enepansHoro mrady — ['onoBHOKOMaHayBauy 30poiHux Cun YkpaiHd MPOEKT
[Inany ynpaBninHg pusukamu 30poitHux Cunax YKpaiHu Ha BIAMOBIIHUN PIK 32
M1JITMCOM MEPIIOTo 3acTyMHUKA HavaabHuKa ['enepasibHoro mrady 36poitHux Cul
Ykpainu (3rigHo 3 po3HoIijioM 000B’ I3KiB);

MIIPO3AUT KOOPAWHAI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJt0 MiHICTepcTBa 00OPOHH
Ykpainu po3poOiisie Ta Hajgae Ha 3aTBepKeHHsS MiHicTpy 000poHHM YKpainu
npoekT Ilmany ympaBminHsS pusukamu B MiHicTepcTBI 00OpOHM YKpaiHW Ha
BIIMOBIAHUN pIK 3a IAMNKCOM JEp>KaBHOIO cekperaps MiHicTepcTBa 0OOpOHHU
VYkpainu.

6.6. Cy0’ekT BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO IMOPOKY 3a MiAMOPSAKOBAHICTIO
MO/IAI0Th JI0 OPraHiB BIICEKOBOT'O YIIPABIIHHS BUIIOTO PIBHS:

iH(dopMaIrito, 3rpynoBaHy 3a HalpsMKaMU JISJIbHOCTI HEHTPAIbHUX CITYKO
3a0e3MeYeHHsI 11[0/10 PU3HKIB, sIKI OTPEOYIOTh YIpaBIiHH HAa BULIOMY PiBHI;

OPONO3MIT LI0J0 AAMIHICTPAaTUBHUX pEIJIAMEHTIB, SKI HEOOX1JIHO
PO3pOOUTH Ha PIBHI IIEHTPAIBHUX CIIYKO 3a0e31eueHHs.

I'enepanpuuii mrad 36poitHux Cun YkpaiHu Ta CTPYKTYpHI MiAPO3IUIH
MinictepctBa 00oOpoHM VYKpaiHUM ypaxoByIOUdM HajaaHy i1H(MOpMAIi0 Bij
HiATOPSAKOBAHUX Cy0’€KTIB BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO:

MPOBOASATh OIIIHKY HaJaHMX MPOMO3UIM Ta HAAATh N0 MIIPO3ILTY
KOOpJIMHALll BHYTPIIIHBOTO KOHTpoOJIt0 MiHicTepcTBa 000pOoHM — YKpaiHu
MPOTO3HUIIIT MO0 PU3MUKIB, SIKI MOTPEOYIOTh YNPABIIHHA Ha PIBHI CTPYKTYPHHX
niapo3auiie MiHicTepcTBa 000pOoHU YKpaiHH;

HAJAI0Th BIANOBIAHI PO3MOPSAIKEHHS (IIPOMO3UIIIT) HEHTPAIBHUM CIIy)0am
3a0€3MeUeHHs] MIOJ0 PO3POOKH HEOOXITHUX aJMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB Ta
BUPOOJICHHS 3aXO0/1B II0JI0 pearyBaHHs HA CUCTEMAaTUYHI PU3HKHU.

6.7. Po3po0Oka, 3aTBepKeHHS Ta HaJlaHHA 3BITHUX JIOKYMEHTIB 1 JIOTOBIiIeH
3MIIUCHIOETHCS BIAMOBIHO MyHKTY 14.4.

7. 3ax011 KOHTPOJTIO.

7.1. ]lns  3a0e3medeHHs pe3yJIbTAaTUBHOCTI  3aMpOBaHKCHUX  3aXOiB
KOHTPOJIIO Ta BIUIMBY Ha pU3WKH BOHU MMOBUHHI BIAMOBIAATH TAKUM YMOBaM:

JOIIILHOCTI (BIAMOBIAHI 3aXOAW KOHTPOJIIO Yy BIAMOBIAHOMY MiCIll Ta
BIJIOBIJTHO JI0 PU3HUKY, SIKOTO 1I€ CTOCYETHCSA);

MOCTIAOBHOCTI Ta MEpIOgUYHOCTI (ycl TOCajoBi 0COOM  TOCTIHHO
JOTPUMYIOTHCS TPABUII, THCTPYKIIiil, HOpMAaTUBHO-TIPABOBUX AKTIB, PETJIAMEHTIB Ta
MpoIeAYyp TOIIO 1 HE MOPYIIYIOTH iX 3a B1ICYTHOCTI KEPIBHHUIITBA UM 32 HASIBHOCTI
BEJIMKUX HABAHTAXKEHb);

€KOHOMIYHOCTI (pecypcu HEOOX1AH1 sl 31WCHEHHS KOHTPOJIIO HE IMOBHHHI
NEPEBUILYBAaTH OYIKyBaHOTO €(hEKTY);
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MOBHOTI, OOTPYHTOBAHOCTI Ta O€3MOCEPETHBHOTO BITHONIICHHS [0 IIUICH
KOHTPOJTIO.

7.2. 3aX011 KOHTPOJTIO TTOAUISIOTHECS 32 YacOM 31HCHEHHS, 32 IOBHOTOIO
OXOIJICHHS, 3a CITIoco0aMu MEePEBIPKH, 3a MEPIOTUIHICTIO.

7.2.1. 3a yacoM 3/11MICHEHHS KaTeropii 3ax0/1iB KOHTPOJIIO MOIISIOTHCS Ha:

nonepeAHi (MPEeBEeHTUBHUI) — KOHTPOJb, MPU3HAYCHUHN JJIs 3amoOiraHHs
BIIXWJICHHSIM, MOMUJIKAM 1 3JIOBXKUBAHHSAM, KM BUKOHYETHCS N0 (PAKTUYHOTO
moYyaTKy mporecy (omeparii) Ta CHOPIMOBAaHMN Ha OOMEXKCEHHS MOXJIUBOCTI
BUHUKHEHHS PU3HKY;

MOTOYHUH — KOHTPOJb, TMPU3HAYCHUHA JJISI CBOE€YACHOTO BHSIBICHHS 1
HETaifHOTO BIJIBEPHEHHS YW YCYHCHHS BIJXHJICHb, TIOMIJIOK 1 3JI0BKMBaHbB, IO
BUKOHYIOTBCSI B PEXHMI pealbHOr0 4Yacy B XOJl 3AIMCHEHHsS omepariu,
BOY/JI0BaHHUX B MpoIiecH (omepariii, IporeaypH).

MOMANBIIUNA — KOHTPOJb, NPHW3HAYCHUN [JI1 BHSABICHHS 1 YCYHCHHS
(kopuryBaHHs) BiIXWJIEHb, MOMHJIOK 1 3JIO0BXHMBaHb (HEOaKaHHX pPE3YJbTATIB)
TICTIsl 3aBEPILIEHHS Tpoiiecy (omepartiii, MpoleaypH).

7.2.2. 3a TOBHOTOIO OXOILICHHSI KaTEropii 3aX0[iB KOHTPOJTIO MOALISIOTHCS Ha!

CYLUIBHUM — KOHTPOJIb, SIKUM OXOILTIOE BC1 0€3 BUHATKY OIepallii;

BUOIPKOBUI — KOHTPOJIb, IiJI YaC SKOTO MEPEBIPSIOTHCS OKPEMI orepartii;

HACKPI3HUHN — KOHTPOJIb, SIKUW CYNPOBOKYE 3I1MCHEHHS BCIX MPOIECIB Bij
MOYATKy JI0 3aBEPIICHHS.

7.2.3. 3a cnocoboM mepeBipkH KaTeropii 3aX0/1iB KOHTPOJTIO MOUISIOTHCS Ha:

JOKYMEHTAJIbHUI — KOHTPOJIb, SIKU 3aCHOBAaHUM Ha IMEpeBIpLl JTOKYMEHTIB
Ta OyXTraJITepChKUX 3aMHCIB;

(GakTUUYHUA — KOHTPOJb, SAKUN 3IIMCHIOETHCS MUIIXOM BHMIPIOBAaHHS,
3Ba)XYBAaHHS, MEpepaxyHKy Ta IHIIMX aHAJOTIYHUX MNpPOUEAYp, 3 METOI0
BCTAHOBJIEHHS JIHCHOTO KUJIBKICHO-SIKICHOTO CTaHy 00’ €KTIB MEPEBIPKH.

7.2.4. 3a nepioUYHICTIO KaTeropii 3aX0/1iB KOHTPOJIIO MOAUISAIOTHCS Ha:

MOCTIMHUHN — KOHTPOJIb, IKUH 3IIHCHIOETHCS O€3IepEePBHO;

MEepIOIMYHO TIOHOBITIOBAHUNW — KOHTPOJIb, SIKMH 3HIMCHIOETHCS depe3
BHU3HAUEH1 IPOMIXKKH Yacy;

panToBUIl — KOHTPOJIb, CTPOKH MPOBEJCHHS SKOTO HE MOBHUHHI OyTH BigoMi
3arIKaBJIECHUM 0CO0aM.

7.3. 3ax01 KOHTPOJIIO 31ACHIOIOTHCSA Ha BCIX PIBHSAX JISJIBHOCTI Cy0’€KTa
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO IIOJA0 YCiX (QYHKIIA 1 3aBAaHb Ta BKJIOYAIOTh
BIJINOBIJIHI MTpaBUJja 1 MPOUEAYPU KOHTPOJIIO.

7.4. Ilponieaypu KOHTPOJIO — TOJITHKA 1 TPOLEAYpPH, PO3POOJEHI It
JIOCATHEHHSI KOHKPETHUX I[JIel cy0’€KTa BHYTPIITHBOTO KOHTpo0. Jlo mpomemyp
HajexaTh. apumeTHyHa TepeBipKa, MepeBipka 1 MIATBEPHKEHHS pe3yJbTaTiB
3BipsiHb, KOHTposib 3a IT cepemoBuieM; Bi3yBaHHS JOKYMEHTIB 1 KOHTPOJb 3a
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HUMU; TOPIBHSHHS BHYTPINIHIX AAHUX 3 30BHIMIHIMH JHKEpPEIaMU; MOPIBHIHHS
pe3yJbTaTiB 1HBEHTapu3allii 3 JaHUMHU OO0IIKY; OOMEXKEHHS MPpSIMOro (pi3M4HOrO
JIOCTYIY JI0 aKTHBIB 1 3aIIUCIB TOIIIO.

7.5. Tunogi npaBwiIa 1 MpoIETyPH KOHTPOJIIIO:

aBTOpM3allis Ta MIATBEPIKEHHS — 1€ MPOIEC MOTOMKEHHS 1 3aTBEPIKEHHS
ormeparliit Ta i 10 iX HaKTUYHOTO BUKOHAHHS;

po3mojiyl 000B’S3KIB Ta IOBHOBAXXEHb — 3alPOBAKYETHCS 3 METOIO
3MEHIIEHHS KUTBKOCTI PU3UKIB TOMHIJIOK UM BTPAT, HETIPAaBUJIbHUX JiH, BUSBICHHS
MO>KJIUBUX MTPOOJIEM;

MOJIBIMHMI KOHTPOJIb, SIKAW MOJIATAE B JOTPUMAHHI MpaBuia “ABOX PyK’ Mia
yac 3A1ACHEHHS Omepailiid, MiATOTOBKH MPOMO3UINI MO0 MPUHHATTS pIlIeHb 3
MUTaHb PECYPCHOTO 3a0E3MEUCHHS Ta BIJMOBIAHO J0 SIKOTO 3/IMCHEHHS Ta OOJIIK
oreparliii He MOXe HaJekaTu O MOBHOBAXKEHb OJIHIET 0CO0H;

KOHTPOJb 3a JOCTYIIOM JO PECypciB Ta OOJIKOBUX 3alUCIB, a TaKOXK
3aKpIIJICHHS BIAMOBIMAIBLHOCTI 3a 30€pEKEHHS 1 BUKOPUCTAHHS PECYpCiB, IO
3MEHIIIY€ PU3UK iX BTPATH UM HEMIPABUILHOTO BUKOPUCTAHHS;

KOHTPOJIb 32 JJOCTOBIPHICTIO MPOBEJEHUX OIeparliii, mepeBipka mpoieciB Ta
oreparliii 1o Ta Mmicis iX MPOBEJEHHs, 3BIpKa OOJIKOBUX JaHUX 3 PaKTUYHUMU;

OI[IHKAa 3arajbHUX PE3YJbTATIB JISUIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIt0, OKpeMux (YHKIIM Ta 3aBlaHb MNUISXOM OILIHIOBaHHA iX XOay Ta
pe3yNbTaTiB Ha NpeaMeT €(PEKTUBHOCTI Ta pPe3yJbTATUBHOCTI, BIAMOBIAHOCTI
HOPMATHUBHO-TIPABOBHUM aKTaM Ta BHYTpIIIHIM perjiaMeHTaM, MpaBHJIaM Ta
nporeaypam;

CUCTEMATUYHUI Teperiisiy poOOTH KOXKHOTO CTPYKTYPHOTO MIAPO3ILTY Ta
KOXHOI M0CaI0BOI 0COOM Cy0’€KTa BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO;

HarJig, SIKUM 3a0e3neuye OLIHKY JOCSTHEHHS NOCTaBJICHHMX ILiIeil abo
MOKa3HUKIB, TOBHOTH Ta CBO€YACHOCTI OOJIIKOBHMX oOIlepauiid, 0OIpyHTOBAaHOCTI
KOIIITOPUCIB Ta PO3PAXYHKIB, IOBHOTH Ta CBOEYACHOCTI 3BITHOCTI;

IHII TIpaBWJIa Ta TPOLEAYypHU, B TOMY YHCII BHU3HA4YEHI perjaMeHTaMu
cy0’eKTa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTAMHU IPO CHUCTEMY
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO 32 BHUKOHAHHSM JIOKYMEHTIB, IMpaBuja BHYTPIIIHHOTO
PO3MOPSIAKY TOIIO.

Jns  wmimed  3amoOiraHHs  3JIOBXXKMBAaHHAM — HAWOLIbIT  ()EKTHUBHUMU
IpolLeIypaMl BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € CaHKIIOHYBaHHS (aBTOpuU3allis)
omeparlif, y TOMy YHCJ TOCHOAAPCHKUX, PO3MOALT MOBHOBaXEHb Ta POTAIlisd
000B’513K1B, KOHTPOJIb (DAKTUYHOI HAsIBHOCTI Ta CTaHy 00 €KTIB.

8. Oprani3zatist iHpOPMaLIIHOTO Ta KOMYHIKAI[IHHOTO OOMIHY.

8.1. [npopmaniiftHuii Ta KOMYHIKAI[iMHUNA OOMIH TIOBMHEH TrapaHTyBaTH
KEepIBHUKaM (B1Jl BUILOTO JO0 HUKYOTO PIBHIB) HasBHICTh 1H(pOpMallii, HEOOXiAHOI
JUTSL IPUAHSTTS PIIEHb IO BAKOHAHHIO MOKJIAJIEHUX HAa HUX 3aB/IaHb Ta (DYHKIIIH.
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8.2. Indopmariis, sika HeoOXiAHA ISl TPUHHATTS PIIICHHS KEPIBHUKOM MOXKE
Oyt (1HaHCOBOTO 1 HE (PIHAHCOBOTO XapaKTepy Ta MOXKE MoTpeOyBaTH aHaTI3y 1
TIOSICHCHHH.

8.2.1. 3a OCHOBHUMHM BHUMOTaMHU sIKicHa 1H(OopMaIlisi TOBUHHA OyTH:
JOIILHOIO (UM € HasiBHA 1H(OpMallis HeoOX1IHO0?);

CBO€YACHOIO (YW € BOHA TOJ1, KOJIM HE0OX11HA?);

aKTyaJIbHOIO (YU € 11e OCTaHHS 1HpopMarlis?);

YITKOIO (YU € BOHA MPABUJILHOIO Ta JOCTATHHO JETa130BaHOI0?);
JAOCTYMHOIO (41 MOXKYTh BIATOBIIHI YYaCHUKH MPOIIECY ii JIETKO OTpUMaTu?).

8.2.2. lns 3abe3nedyeHHss OTpUMaHHA iHQoOpMalii HEoOXiaHO, MO0 BCl
oreparlii, BaKJIUBI MOJIi Ta MPOIEAYpPU KOHTPOIIO OyJid MOBHO, CBOEYACHO Ta
JIOCTOBIPHO 3aJI0OKYMEHTOBaHI. SKio iHpopmallis € BIAMNOBIIHOK 1 I[IHHOKO Jis
KEpIBHUITBA Ta MPUUHSATTS PIlIeHb, BIIMOBIIHI ONepanii Ta nojaii NOBUHHI OyTH
3adikcoBaHi, OOpoOJIeHI Ta TiepedaHl HeratHo Tmicis iX HactaHHs. Jlns
3a0e3MeUYeHHs] KEpIBHUIITBA HAJIHHOIO 1HQOpPMAILI€l0 HEOOXiJHA MpaBUJIbHA
Kkiacudikaliis onepariiii Ta momiu.

8.2.3. [lns moJiermeHHs mpolecy Big0opy KOPUCHOI iH(popMallii 3 BETUKOTO ii
o0cary HEOOXITHO BIPOBAKYBATU Y [ISUIbHICTh CY0’€KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO PO3TaTy’KeHHUX 1H(HOpMAIITHUX cucTeM 300py, 30epexeHHs, 00poOKH 1
aHani3y iHdopmariii.

3acTocyBaHHs 1H(GOpPMALIITHUX CHCTEM MOKpAIly€e 30aTHICTh Oprasizarii
3M1MCHIOBATH OL[IHKY T4 MOHITOPHUHT JISJIbHOCTI OpraHizailii B HIJIOMY Ta ICHYIOUO1
aHamiTM4HOi 1HQopMamii. OpHak 3acTOoCyBaHHs 1H(OPMAIIHHUX CHUCTEM Ha
CTpATETrIyHOMY Ta OIepaniiHOMYy piBHAX (HOPMYE psiJl HOBUX PU3UKIB, IKI TOBUHHI1
OyTH BpaxoBaHl — 30Kpema, HAETbCS MPO MOMUIKH Yy CHCTEMaxX 3axHCTy ado
KOMIT FOTE€pHI IIaxpaicTBa. 3 OrJIsiy Ha 1€, OCOOIMBO BAXJIMBUM € 30€pEeKEHHS
1H(hopmarii.

PesynbraTom po0GOTHM 1HPOpMALIMHUX CHUCTEM € 3BITH, IO MICTSITh
omeparlliifny, (¢iHaHCOBYy Ta He (IHAHCOBY, a TaKOX IHIIY, HEOOXIIHY IS
KOHTpOJIt0 1H(popMaiiro. BoHM MICTAT, HEe IuIe BHYTPINIHI JaHi, aie u
iH(pOopMaIlito Mpo 30BHIMIHI MO1i, 3aX0AN Ta YMOBH, BUKOHAHHS SIKUX HEOOX1THE
JUTsI 3a0€3TeUeHHS TTPOIIECY MPUIHATTS PIllICHb Ta 3BITyBaHHS.

8.3. Komynikamis (mepenmada iHdopmarllii) MOBMHHA TMPOXOAUTH B YCIX
HanpsMKax OpraHizaiii Ta depe3 yci il KOMIOHEHTH Ta CTPYyKTypy. EdextuHa
KOMYHIKaIlisi TMOBMHHA 3/1MCHIOBATHCS SK 3a BEePTUKALIO (“3HM3Y HOBEpXYy,
TOOTO BiJ TMepcoHATy 10 KEpiBHUIITBA, Ta ‘‘3BEpXy M0 HHU3Y , TOOTO Bij
KEpIBHUIITBA JO TIEPCOHANY), TaK 1 3a TOPU3OHTALIIO (TOOTO MIXK YyciMa
GyHKLISIMU, TpOoLEecaMU Ta ONEPALisIMU), a TAKOX 13 30BHIIIHIMY 3allIKaBJICHUMHU
CTOpOHaMH.

8.3.1. KepiBHUIITBO Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TOBUHHO:
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Oytu moiHpOopMOBaHE TPO BUKOHAHHS POOOTH, JOCATHEHHS, PU3UKUA Ta
(GYHKIIIOHYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO, @ TAKOXK 1HIIT HEOOX1THI JIJIst
NPUHHATTS PIIIEHHS TOIii Ta TUTAHHS;

iHpopMyBaTH 0CO0OBHUI CKJIaJ MPO CBOi MOTPeOU B 1H(POpMAaIlli Ta HaJlaBaTH
3BOPOTHY 1H(OpMaIIito 1 BKa31BKH;

HaJlaBaTH crerudiuHy Ta CpsMOBaHy iH(GOpMaIIiiO 1100 CBOiX OYIKYBaHb Y
BCIX aCMeKTax JisSJIbHOCTI OpraHizallii Ta MOBEIHKH IIepCOHATY;

MEePEeKOHATUCh y TOMY, IO ICHYIOTh aJeKBaTHI 3acO0M KOMYHIKaIlii 13
30BHIIIHIMH CTOPOHAMHM, a TaKOXK 3acoOW JJIsi OTpMMaHHS iH(oOpMarii BiJl HHUX
(30BHIIIHI CTOPOHU MOXYTh HaJaTh iHPOpMAIIito, sIKa MAaTUME BEJIMKUI BIUIMB Ha
Te, SIKOIO MIpOIO OpraHi3allis JOCATaTHME MTOCTABIICHUX IIIJICH).

8.3.2. Oco06oBwii CK1a/1 TOBUHEH:

3HATHU MPO BIANOBIJATBHICTh 32 BUKOHAHHSI KOHKPETHUX 3aX0/11B KOHTPOJIIO;

PO3YMITH CBOIO POJib Y CHUCTEMI1 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, a TaKOX SIK IX
0COOMCTA MISUIBHICTH CIIBBIIHOCUTHCS 13 pOOOTOIO THIIHX.

8.3.3. KomyHikariisi € eheKTUBHOIO TIPH MpecTaBieHH1 iHpopmarltii y dhopmi,
3pO3yMUTIN JJi1 KOpUCTyBaya Ta € CBO€YaCHOIO (MOBMHHA OYyTH BH3HauYeHa
HeoOXiaHa iH(opMaIlis Ta TepMIiHH 11 TOTIaHHS).

8.4. Jlns peamizaiii BHYTPIIHROTO KOHTPOJIO 1 MPOIECY YIPaBIiHHS
pHU3HKaMU MOXKYTh OyTH BUKOPHUCTAHI Taki Jpkepesa iHhopmarrii:

(p1HaHCOBA Ta yNPaBIIIHChKA 3BITHICTH;

CTaTUCTUYHA Ta ICTOpUYHA 1H(OpMAIis;

CXEMH MaTepiajibHUX Ta 1HPOPMALIITHUX MMOTOKIB;

3aTBEPJIXKEH1 BHYTPIILIHI MOJIITUKH, IpaBUja Ta MPOLEAYPH;

CTaHJIapTU30BaH1 ONMUTYBAJIbHI JIUCTH;

poOoui Hapau;

iH(popMalliss HOPMATUBHO-TIPABOBOTO XapakTepy, Y TOMY 4YHCIl MI0/0
CEpelIOBUIIA AISUTBHOCTI Cy0’ €KTa BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.

Hageneni mkepena ingopMaliii OXOIUIIOIOTh TUIOBE 1H(OpMaIliiHe MoJe
MPOILIECIB BHYTPIIMTHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIIHHS PU3HKAMHU.

3a ymoBH iaeHTH(}IKAMIl crienudikd TISTBHOCTI CyO’€KTa BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO TPEJCTaBICHUN TEpeNlik MOKe OyTH PO3IMMPEHUN 10 HEOOXITHUX
00CHTiB.

8.5.Y Oyap-skomy mpoueci Mae OyTd  3a0€3MEUYeHO  MPUHITUII
“palllOHaTIbLHOTO  OOMEXEHHS”, CYTHICTb SIKOTO TIOJISITa€ Y HEAOIYIICHHI
MIepEBUINICHHS] BUTpAT Ha 301p, 0OpoOKy Ta aHasi3 iH(popMaIlii HaJ BUTOAaMH Bij il
BUKOPUCTAHHS.

9. MOHITOPUHT BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

9.1. MoHITOpPUHT 3IIMCHIOETHCS SIK TOCTIHHUNA TPOIIEC MPOBEICHHS OI[IHKU
AKOCT1 (DYHKI[IOHYBAaHHS CUCTEMM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO y 4aci. [Hdopmarris
npo HEAONIKM (PYHKLIOHYBAHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TOBMHHA HaJaBaTHCS
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KEpIBHULITBY BIAMOBIIHOTO piBHSI. MOHITOPUHI MOBUMHEH 3a0€3MEUNUTH aJeKBATHE
Ta TOBHE BUKOHAHHS PEKOMEHJIAIil 1 MPOMO3MMLiNi Uil yCYHEHHs HasBHUX Ta
HOMEePePKEHHS MOKIIMBUX HEIOMIKIB CHCTEMH BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

9.1.1 JlisnpHICTh CyO’€KTIB BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO Ha BIJMOBIIHUX
PIBHSIX YIPABIIHHSA 3 OIIIHKH SKOCT1 ()YHKIIIOHYBaHHSI Ta BIJICTC)KCHHS PE3yJIbTaTIB
BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO MPOBOAUTHCS Y BUIJISIII MOCTIHHOTO Ta Oe3MepepBHOTO
MOHITOPHUHTY 3J1HCHEHHS BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO, HOTO OIIHKK Ta CAMOOI[IHKH.

9.2. [locTiitHMIT MOHITOPUHT 3AIMCHIOETHCA Y XOJ1 IIOACHHOI (TIOTOYHOT)
TISUTBHOCTI CyO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta TMependadae YMpaBIiHCHKI,
HArJAZ0Bl Ta 1HIN Jii KEpIBHUKIB yCiX pIBHIB Ta MOCAJOBUX OCIO Mmig dYac
BUKOHAaHHS HUMH CBOiX OOOB’SI3KIB 3 METOI0 BH3HAUEHHS Ta KOPUTYBaHb
B1JIXUJICHbD.

9.2.1. Jlna BHOpOBa/KEHHS HAJECKHOTO PIBHI MOHITOPHUHTY HEOOXIIHO
BU3HAYUTH:

K1 KITFOYOBI 3aX0/IM KOHTPOJIIO MOTPIOHO MOHITOPUTH;

K1 TIPOLIEypPY MOHITOPUHTY MOTPIOHO 3aCTOCYBATH;

NEePI0IMYHICTh BUKOPUCTAHHS 3aX0/[iB MOHITOPUHTY.

9.2.2. EdexTuBHa cucTeMa MOHITOPUHTY Iepeadadyae YOTHPU OCHOBHI
BHUMOTU:

nmpiopuTe3allisi PU3MKIB 3aJ€KHO BiJ iX BIUIUBY Ha JOCATHEHHS IIUJICH
cy0’€eKTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

BU3HAYEHHS  3aXOJIB  KOHTPOJIIO, HEOOXITHUX I  YIpaBJiHHSA
MPIOPUTETHUMHU PU3UKAMU;

BHU3HAYECHHS 1H(OpMaIlli, 1110 MIITBEP/UKYE €PEKTUBHICTh peanizalii 3ax0/1iB
KOHTPOJTIO;

po3poOKa Ta BIPOBAHKEHHS MPOIIEAYP MOHITOPHHTY.

9.3. OkpeMi oriHka (MEPIOJUYHI OLIHKH) TepeadayaroTh MPOBEIACHHS
OLIIHKA BHKOHAHHS OKpeMuX (YHKUINA, 3aBAaHb Ha NEPIOJUYHIA OCHOBI Ta
3M1MCHIOIOTHCS 0COOOBUM CKJIAJ0M, SIKMM HECe BIIMOBIAAIBHICTD 3a 1X peasti3alliio.

9.4. MOHITOPUHT 3a (YHKIIOHYBaHHSIM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Yy
Cy0’€KTIB BHYTPIITHHLOTO KOHTPOJIIO Ta MiAMOPSIAKOBAHUX BIMCHKOBHX YaCTHHAX,
ycTaHOBaxX (OpraHi3allisix) TOKJIANaeTbcd HAa KOOPAWHATOPIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta MEHE/HKEPIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, y MeXaxX HaJaHuX
MTOBHOBA)KEHb.

9.5.3axonmM MOHITOPUHTY BH3HA4YalOThCSl Yy Tporpami MOHITOPUHTY
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO CyO’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK Ha TIJCTaBi
iH(popMarrii 3 6a3u TaHUX 3 YIPABIIHHS PU3UKAMHU, TIJIaHy YIPABIiHHS PU3UKAMH 1
MPUIHATUX PIIIEHB MO0 CIOCO0IB pearyBaHHS HA PU3UKH.
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9.6. MoHnitopuHr 3a BHKOHaHHsIM [lmaHy ympaBiiHHS pH3UKAMH Yy
MinicTepcTBl  000poHM YKpaiHU 3IIACHIOETHCS —MIAPO3JILJIOM  KOOPJIUHAILIT
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI0 MiHicTepcTBa 000OpOHH Y KpaiHM.

9.7. MomHniTopyuHr 3a BHKOHaHHsM IlnaHy ymnpaBiiHHA  pU3HUKAMHU
3I1ACHIOETHCH.

y MiHictepctBi  000poHH YKpaiHM — MOIAPO3IUIOM  KOOpPJAMHALIL
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Y MiHICTEpCTB1 000POHH;

y 30poinux Cunax YkpaiHu — MiAPO3AUIOM KOOpJMHALIi BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJIt0 y 30poitnux Cunax YKpainu;

y Opra"ax BIMCHKOBOTO YIpPaBJiHHS — BIJAMOBIIHUMH KOOpJIHWHATOpaMU
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO;

y 1HmUX Ccy0’€KTax BHYTPIIHBOTO KOHTPOIIO — MEHEIKEepaMu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

10. OuiHka Ta caMOOIliHKa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

10.1. Owuinka cTaHy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA Cy0’€KTax BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO  3JIMCHIOETbCSI  KOOPJAMHATOPaMH  BHYTPIIMIHBOTO  KOHTPOJIIO,
MIPO3J1JIaMd  BHYTPIIIHBOTO ayAauTy, JlepaBHOIO ayJIUTOPCHKOIO CIIykKOOH0
VYkpainu Ta PaxyHKOBOIO NanaTor YKpaiHu M1 4ac IHCIIEKUIHHUX, ayTUTOPCHKUX
Ta KOHTPOJIbHUX 3aXO0/IIB.

10.2. Camoor1iiHka BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO CY0’€KTOM BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO 3/IIMCHIOETHCS Y PaMKax BUKOHAHHS IIOPIYHOI MPOTrpaMu MOHITOPUHTY
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

10.3. OriHka BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO BKIIFOYAE:

OIIHKY BIJMOBITHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO i Yac SKOi
MePeBIPSETHCS BIAMOBIIHICTh MOOYIOBAHOI CHUCTEMM CTaHAApTaM Ta BUMOTaM
I10JI0 OpTaHi3allli BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO;

OIIHKY e(EeKTUBHOCTI  BHYTPINIHBROTO KOHTPOJIIO, TiJ dYac  SKOi
nepeBipsSIEThCA YK (PYHKIIIOHYE CTBOPEHA CHCTEMA, K €(DEKTHBHO Ta SKICHO BOHA
MpaIloe.

10.3.1. [lix 4ac OIiHKM BiAMOBIAHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
BUSIBJISIOTHCA:

Hee(PeKTUBHI TPOLIEAYPH KOHTPOJIO, K HE JO3BOJISIOTH BUSIBUTU PU3UKH,
JUTSL SIKUX 111 TpOLEAYypHY PU3HAYEH];

BIJICYTH1 OKpeMi IPOLEypHU BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO, SIK1 30KpeMa MOXKYTh
OyTH BUKJIMKaH1 OSIBOIO HOBUX ICTOTHUX PU3UKIB;

MyOJIIoI04l MPOIEAYPH BHYTPIIMIHBOTO KOHTPOJIIO, MO30aBIEHHS BiJ SKUX
JI03BOJIUTh 3MEHIIUTH BUTPATH, TOB’si3aHI 3 peaii3aiicld BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO.
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10.3.2. Ilix uyac oOmiHKK e(EeKTUBHOCTI  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOIIO
3I1ACHIOETHCS:

TECTyBaHHsS JIEIKOTO OOCATY JIOKa3iB iCHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
IPOTSATOM TIEPioTy, IO aHAJ3YEThCS, Ta Ha CKUIBKH BOHU OXOILIIOIOTH PU3UKOBI
IIPOLICCH;

TECTyBaHHS JCAKOI KITBKOCTI MOBTOPIOBAaHUX KOHTPOJBHUX IPOICAYP Ha
npeaMeT MepPioAMYHOCTI Ta IKOCTI 1X 3M1MCHEHHS.

10.4. Ha oGcAr TecTyBaHHS MOXKYTh BILTUBATH Taki (aKTOPU:

KUTBKICTh PYYHHUX OIEpaliii mpu BHYTPINIHBOMY KOHTPOJl (4uM Oinibiie
TaKHX OIeparliif, TuM O1IbLINI MOBUHEH OyTH 00CsT BUOIPKK);

ICTOTHICTH (Ba)KJIUBICTh, 3HAYMMICTh) OI[IHIOBAHHX MPOIIEAYP BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO;

pU3MK 30010 TeCcTOBOI mpoueaypu. BiH TuM OuIbIIMKA, 4YUM YacTimle
3MIHIOIOTBCSI HOPMATHMBHI Ta KEPIBHI JOKYMEHTH, SIKI PETrJaMEHTYIOTh MHOPSI0K
BUKOHAHHS TPOLIECIB Ta OMepallii, a TakoX YWM OuIbIlIa KUJIBKICTh MEPCOHATY
MPUYETHA 10 BUKOHAHHS IPOLIEYP BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO;

piBEHb aBTOMATH3ALlI] IPOLIETyp BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

10.5. /i o1iHKY BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO 3aCTOCOBYIOTHCS:

ONUTYBaHHS INEpCOHAly Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO IS
OI[IHIOBaHHS iX 3HaHb Ta KBami(ikaiii, a TaKoXX OTpUMaHHs i1HoOpMaIli Mpo
MOPSIIOK (PaKTUYHOTO BUKOHAHHS 3aXOJIB 3 YIPaBJIiHHA pecypcaMH 1 MallHOM Ta
3/11IIICHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO;

CIIOCTEPEXKEHHSI 32 YOPABIIHHAM pecypcaMud Ta MallHOM 1 BHUKOHAHHSM
pOLEAYp BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO;

nepeBipka  JOKYMEHTAJIbHUX  JI0Ka31B  (DYHKIIIOHYBaHHS  CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO;

MOBTOPHE 3/IIHCHEHHS KOHTPOJIBHUX MPOIEAYP BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO, Y
pa3i BIACYTHOCTI JOKYMEHTAJIBHOTO OGOPMIICHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
aBTOMATU30BaHOI (DOPMHU KOHTPOJTIO.

10.6. 3a pe3ynbTaTamMu OLIHKHU (CAMOOITIHKH ) BXKUBAIOTHCS TaKl 3aX0JIU:

aHATI3YIOTHCA XapaKkTep Ta MPUINHU BUSBICHUX HEIOIKIB;

BU3HAYAIOTHCS MPIOPUTETH 1 CKJIANAIOThCs IUIAHW YCYHEHHSI HEAONIKIB, Y
SKUX BIJOOPaKArOTHCA:

HEJI0JIIKM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta CYIYTHI iM PU3HUKU;

OMUCYIOTHCS i1, IKi HEOOX1THO BUKOHATH JJIsl YCYHEHHS HEOJIIKIB;

BU3HAYAIOTHCA BIAMOBIJAIbHI 32 YCYHEHHS HEIOJIKIB Ta CTPOKH IX
YCYHEHHSI, Y sIKI TIPOBOJUTHCA TOBTOPHA OIlIHKA BIJAMOBIAHOCTI CHUCTEMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta i1 €EeKTUBHOCTI.

11. TIporpamMa MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

11.1.3 wMerorw SKICHOTO BHKOHAHHS TIPOIEAYp Ta pErjiaMeHTIB
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO KEPIBHUK CyO’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO 3/1HCHIOE
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pO3pOOKYy Ta 3aTBEPKEHHSI LIOPIYHOI MPOrpaMU MOHITOPUHTY BHYTPIUIHHOTO
KOHTpOITIO (Ho1atok 6 1o 1poro [opsaky).

11.2 Oxpemuii po3aia MPOrpaMHd MOHITOPUHTY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
MOBUHEH IepeadadyaTi CHCTEMAaTHYHHA MOHITOPUHT 332 YCYHEHHSM IOPYIICHB 1
BUKOHAHHAM PEKOMCHAI, BUHECEHUX KEPIBHHUITBY Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO y XOJl 1HCHEKIIMHUX Ta KOHTPOJBHUX 3aXOJIB, IPOBEICHUX
YIOBHOBR)XCHUMH OpPTraHaMH BIiHCHKOBOTO YHpaBIiHHS, [0JOBHOIO iHCIEKIIIEIO
MinicTepcTBa 000pOoHH YKpaiHH, CIIy»K00I0 BHYTPIITHEOTO ayJAHTy Ta Cy0’ €KTaMu
JIepkKaBHOrO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO Ta PaXyHKOBOIO mamator YKpaiHH.
3a3HaueHU MOHITOPUHT 3IIHCHIOETBCS CY0O’€KTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JI0
MOBHOTO YCYHCHHS BHSBJICHUX TOPYIICHh Ta BHUKOHAHHS ayAUTOPCHKHUX
pEeKOMEH TaIlii.

11.3. 3a pe3ynapTaTaMyd BHKOHAHHS IPOTpaM MOHITOPUHTY BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO MOXYTh NMPUHAMATUCA PILIEHHS
I0JI0 YTOYHEHHS X IUJIaHIB 3aXOJIB 3 YIpPaBIIHHS PU3UKAMH Ha BIAMOBIIHHIMA
nepioji, a TakoXX BHUHOCUTHUCH TMPOMO3UIT KOOPAMHATOPAM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO 3a MIAMOPSAAKOBAHICTIO IIOJI0 HEOOX1THOCTI BKIIFOYCHHS BIAMOBITHUX
3aXO/MIB N0 IUJIAHIB YyNPaBIIHHS PU3UKAMU  YIIOBHOBAXXEHUX CYO’ €KTIB
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO BUIIOTO PiBHS.

11.4. be3nocepeqHe BUKOHAHHS MPOrpPaMH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO MOKJIAJAEThCS Ha MEHEKEPIB BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO, a Harjsy 3a
iX BHUKOHAHHSM MIANOPSAIKOBAHMUMH CYO’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha
KOOPJIMHATOPIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO OpPraHiB BiMCHKOBOI'O YIpaBJIiHHS,
['enepanpHoro mraly 30poitHnx Cun VYkpainm Ta MiHicTrepcTBa 00OpPOHU
VYkpainu.

11.5. KepiBHUK Ccy0’e€KTa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 3a pe3yibTaTaMu
JIOTIOBIJII MEHE/Kepa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HaJae AOpPYYEeHHS (BKa31BKH)
I0JI0 YCYHEHHS BUSIBICHUX HEAOMIKIB (DYHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO
y BIAMOBIAHUX TiApo3iiinax, ciyx0ax abo 3a HampsMKaMU JISUTBHOCTI OKPEMHUX
MOCaI0BHX 0Ci0.

11.6. KimtouoBi moka3HUKH €(EKTHBHOCTI I CYO’€KTIB BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO PO3pOOJISIOTHCS Ta JOBOJATHCS OPTaHAMH BIMCHKOBOTO YIPABIIHHS 32
IIITOPSIKOBAHICTIO.

12. KoopauHaTopu Ta MEHEIXKEPU BHYTPIILIHHOTO KOHTPOJIIO.
12.1. Menemxep BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.

12.1.1. Jlo nOBHOBa)k€Hb MEHEIKEPA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HAJIEKATH:

3a0€3MeueHHs MOBIIOMJICHHS KEPIBHHUKA CY0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
npo mnporeaypu (omepariii), Ha SKI HEOOXIHO PO3POOUTH aAMIHICTPATHBHI
pErJIaMeHTH;
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NPOBEJCHHS TMEPEBIPOK MISUIBHOCTI MiIPO3AUTY CyO’€KTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO Ta HOro oco0OBOro CKJAQy IOJ0 BUKOHAHHS HUMHU PErJIaMEHTIB Ta
OpoLeayp BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Yy paMKaX BHUKOHAHHS IpOrpamMu
MOHITOPHHTY;

3aJly4eHHsI 3a PIIICHHSIM KepiBHUKA Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JI0
CaMOOIIIHKH CTaHy BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO YJICHIB BHYTPIIIHBOI MEPEBIPOYHOI
KOMICii Ta MJAKOMICIH 32 HanmpsIMKaMH JisJTIbHOCTI, @ TAKOXK 1HIIHMX IMOCaI0BUX 0CI0
Ccy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKI HE 3aiisHI A0 BUKOHAHHS OOOB’SI3KIB 3a
HaIpsIMKaMH, 10 M IATal0Th MePEeBipIli;

oprasizaiisi po3poOJICHHsS, TOMAHHS JUIsl 3aTBEPIIKCHHS, 3a0e3MeueHHs
MOCTIHOTO OHOBJICHHS 3 YpaxXyBaHHSIM BHMOT 3aKOHOJABCTBA, a TAKOXK KOHTPOJb
3a BUKOHAHHSM BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB 3 MHUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
IJIaHy YIPaBIIHHS PU3UKAMU;

OJlepKaHHS JAeTalbHOI 1HQOpMalli [MOA0 MOPSAKY Ta (HaKTUYHOIO
BUKOHAHHS MPOLIECIB, MPOIEAYP Ta PETIAMEHTIB BiJl MOCAIOBUX 0CI0 CTPYKTYPHUX
M1PO3AUIIB CYy0’ €KTa BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO;

BEJICHHS Ta MiJITPUMAHHS B aKTyaJIbHOMY CTaHi 0a3u JaHHWX 3 YIPaBIiHHS
pu3MKaMu CyO’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta TOJAHHS B EIEKTPOHHOMY
BUTJISIAII O OpraHy BIMCHKOBOTO YIPaBJIIHHS BHIIOTO PIBHS, 32 HOTO BUMOTOIO
iH(dopMarrii 3 3a3HayeHoi 0a3M TaHUX, Y TOBHOMY a00 4acTKOBOMY 00CsI31;

COPHUSHHS TPOBEJCHHIO MEPEBIPOK  (DYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOIIO  (YNpaBIiHHA  PU3UKAMHM)  YIHOBHOBAXKECHUMHU  MPEICTAaBHUKAMU
MinictepcTtBa 000poHH YkKpainu, 30poriHux Cuil YKpaiHM, IHIIUX JEpHKABHUX
YCTAaHOB, $SKi BIJMOBIAHO JO YWHHOTO 3aKOHOJABCTBA YIOBHOBaXXEHI Ha
3M1MCHEHHSI ayIUTOPChKUX, PEBI31IMHUX Ta 1HCIIEKI[IHHUX 3aXO0/I1B;

NIArOTOBKa TOJaHHA 1H(QopMalli Ta 3BITHUX MartepiajgiB 3 [UTaHb
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 10 BIJIMIOBITHUX OPTraHiB BIICHKOBOTO YIPABIIIHHS.

12.1.2. MeHemxep BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BUKOHYE TaKOX 1HII (DyHKIIIT
BIITIOBITHO JIO 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB 3 TUTaHbh BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJIIO.

12.1.3. MeHemxepr BHYTPIIMIHBOTO KOHTPOJIO IIOMICAYHO 1H()OPMYIOTH
KEpIBHUKIB CyO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TIPO BUSBICHI HEIONIKU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, @ KOOPJAWHATOPIB BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO OPTaHiB
BIMCHKOBOTO YMNPABIIHHS HIOKBAPTAJIBbHO, 33 MIANOPSAKOBAHICTIO, MPO MPHUUHSITI
KEpPIBHUITBOM Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO PIIIEHHS IIOAO0 ONEPaTUBHOTO
YCYHEHHS BUSIBJICHUX HEOJIKIB BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta TIOBHOTY BUKOHAHHS
MpOrpamMu MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta 3aX0IU, BXKUTI JIJIS:

3a0e3MeueHHs]  HaAliHOro  (YHKIIIOHYBaHHS  3axOJlIB  BHYTPIIIHbOIO
KOHTPOJIIO;

YCYHEHHSI HEJOJIIKIB Ta BUKOHAHHS IMPOIO3UIIINA (pEKOMEHIaIli), HaJaHUX
3a pe3yibTaTaMu 1HCIEKIINHUX Ta ayIUTOPCHKUX 3aXO/IiB;

YTOYHEHHSI JOKYMEHTIB 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3 ypaxyBaHHSIM
BHMOT 3aKOHOJIaBCTBA (32 HEOOX1THOCTI);
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MiATOTOBKU TEPCOHATY IIOAO BHUKOHAHHS BUMOT KEPIBHHX JOKYMEHTIB 3
NUTaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HUIIXOM IPOBEAEHHS OCBITHHOI Ta MPAKTUYHOT
poboTH.

12.1.4. KepiBHUK cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO IIOBUHEH CHPUITH
BUKOHAHHIO MEHEDKEPOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BH3HAUYCHUX 3aBJaHb 3
MUTaHb BHYTPIIIHEOTO KOHTPOITIO.

12.1.5. BianoBigaabHICTh MEHeKepa BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO
oOMexyeThCsl IHPOPMYBaHHAM KEpiBHUKA Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO PO
cTaH (YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YIPABIIHHA pPU3HKAMHU,
BUKOHAHHS TIPOrpaMUd MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, MiATOTOBKU
HEOOX1THUX 1H(OpMAIiHO-aHAMITHYHUX MaTteplaiiB [ MOAAHHS KEpIBHUKOM
piYHOro 3BITY MNpo 3a0€3MEYEeHHS TapaHTIi BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta
1H(OpPMYBaHHS KOOPAMHATOPIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO OpraHiB BIHNCHKOBOTO
YIOPABIIHHA PO CTaH (PYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YIpPaBIIHHSA
PU3UKAMHU.

12.2. KoopiuHATOp BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

12.2.1. B opranax BiiiCbKOBOTO YIpaBJIIHHS 3a BIJACYTHOCTI MiJIPO3ILTY
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJO HOTO KEPIBHUKOM BU3HAYAETHCS MIPO3ALUT KOOPAUHAIT
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO. Y pa3l HEMOXJIMBOCTI YTBOPEHHS MiJPO3ALITY
MPU3HAYAETHCS TI0CAaZioBa 0co0a, Ha Ky TOKJIQJal0ThCS TOBHOBAXKEHHS
KoopanHatopa BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO.

12.2.2. ]lo TOBHOBaXEHb KOOpPAWHATOpPA BHYTPINIHBOTO  KOHTPOJO
HAJICKUTh:

Y3rOJPKEHHS  JAISUIBHOCTI  MEHEIKEpPIB  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO
H1ANOPAIKOBAaHUX CYO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

KOHTPOJIb 3a HaJIe)KHOIO POOOTOI0 MEHEMHKEPIB BHYTPIIITHBOIO KOHTPOJIIO
HIANOPAIKOBAaHUX Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta OL[IHKA PE3yNbTATIB iX
ISTIBHOCTI,

HagaHHs (y pa3l HEOOXIAHOCTI) TOTIOMOTHM MEHEIKEpaMm BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIF0O y TECTYBaHHI Ta MiATBEP/HKCHHI JOCTOBIPHOCTI BHCHOBKIB IIIOJIO
e(eKTUBHOCTI BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;

BIPOBAHKEHHS Y POOOTY Mi3BITHUX MEHEKEPIB BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO
KpalluX MPaKTUK BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPaBIIHHS PU3UKAMH;

aHaii3 pe3yibTaTiB  poOOTH MEHEIKEpIB BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO
HIANOPAJIKOBAaHUX CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta Y3arajJbHEHHS iX
3BITHUX MAaTepiajiB JUisl MPUUHATTS PIIIEHHS KEPIBHUKOM OpraHy BiiiCBKOBOIO
YIPABIIHHS;

aHaii3 0a3 JaHWX 3 YOPABIIHHS PU3MKAMU MIANOPAIKOBAHUX CYO’€KTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JUIsi  BUPOOJEHHS SAKICHUX NPOIMO3ULIA [0 TMJIaHIB
YIOPABIiHHS pU3MKAaMHU OPraHiB BiMCHKOBOI'O YNpAaBIIHHS, a TAaKOX HaJaHHS iX
KOOpAMHATOPAM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OpraHiB BIWCHKOBOTO YIIPABIIHHSA
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BULIOTO PIBHSA ANl BUPOOJICHHS YHI(PIKOBAaHUX MIAXOAIB /O pearyBaHHS Ha
PHU3HKH, K1 ITepe0yBalOTh y KOMIIETEHIIIT TAKMX OpPTraHiB BICHKOBOI'O YIIPaBJIIHHS,

nepioguyHa mepeBipka cTaHy (GyHKIIIOHYBAaHHS BHYTPIIITHBOT'O KOHTPOJIIO Ta
YIPaBIiHHSA PU3HKAMHU Yy MIANOPSAKOBAHUX CyO’€KTaX BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
Ta CTPYKTYPHUX MIIPO3/i7aX OpraHy BiIiCHbKOBOT'O YIIPaBIIIHHS;

nepeBipka CTaHy oOpradizaiii oOJiiKy Ta KOHTPOJIO 3a 30€peKCHHSIM Ta
MPaBOMIPHICTIO BHUKOPUCTAaHHS (DIHAHCOBUX Ta MaTepiaJbHUX pecypciB 3a
BIJIMTOBITHUMH HANpPsSMKaMU 3a0€3TCUCHHSI.

12.2.3. Ha xoopauHaTtopa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO  MOKJIAJaI0ThCS
00OB’SI3KM MEHEDKEpa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJKO B OpraHi BiMCBKOBOTO
yIOpaBIiHHSA, SK Cy0 €KTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, Ta BIH KOPUCTYETHCS BCiMa
HOr0 MpaBamu.

12.2.4. KoopanHaTtop BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO OPraHi30BYE B3a€EMOJII0 3
KoopauHatopoM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OpraHy BIMCHKOBOTO YIPaBIIHHSA
BULIOTO PIBHS 3 MUTaHb, U0 BITHOCSTHCS JI0 HOrO IOBHOBAXEHb.

12.2.5. KoopauHatop BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO CBOEYACHO OPraHi3oBYeE
30ip Ta aHamizye iHQoOpMalliiiHi Ta 3BITHI Marepiajld 3 MHUTaHb BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BiJl MAMOPSIKOBAHUX CYO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 1 HA/IA€ iX B
y3araJIbHEHOMY BUIJISIII KEPIBHUKY JUIA MPUHHATTS BIAMOBIIHUX YIPaBITHCHKUX
pillIeHb Ta MOJAaHHs JIO0 BUIIUX OpPraHiB BIICKKOBOTO YIPABIIHHS.

13. 3Bit mpo 3abe3medyeHHs TapaHTiid BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO.

13.1. 3a pe3ynpTaTamMu MEpPiOAMYHOI CAMOOIIIHKK BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO
Ta MWOro BIUIMBY Ha JOCATHEHHS (MIATPUMAHHA, MO30aBJIECHHS) BHU3HAYEHHMX
CIIPOMOXHOCTEW, JOCSTHEHHS I[UIe KEpPIBHUKU CYO’€KTIB BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO HAJal0Th 10 OPTraHiB BIMCHKOBOTO YNPABIIHHS BHUILOIO PiBHA 3BIT PO
3a0€e3Me4eHHs rapaHTiii BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO I0/I0:

3MIMCHEHHS ISUTBHOCTI BIAMOBIIHO 10 BU3HAYEHOT METU (MICii) Ta €TUYHUX
MIPUHIINITIB;

JOCATHEHHS! BHU3HAUYEHUX LUIeH (HAOyTTS CIPOMOXKHOCTEH), BHUKOHAHHS
3aBJlaHb Ta B3ATUX 3000B’s3aHb;

HAJI)KHOTO PIBHS €KOHOMIi, €(PEKTUBHOCTI 1 PE3yJIbTATUBHOCTI JIISITEHOCTI;

JIOCTOBIPHOCTI (PIHAHCOBOI, CTATUCTUYHOI Ta YNPaBIIHCHKOI, B TOMY YHCIIi
He (hIHAHCOBOI 3BITHOCTI;

JOTPUMAHHSI 3aKOHIB, 1HIIMX HOPMATHUBHO-TIPAaBOBUX AaKTiB, PErJIAMEHTIB,
MpaBuJ Ta MPOLEAYp, BCTAaHOBJIEHMX B MiHicTepcTBl 000OpoHM YKpaiHu Ta
30poitnux Cunax Ykpainu;

3abe3reueHHs 30epeKeHHs peCcypciB BijJl BTpaT, IICYBaHHs, HE3aKOHHOTO YU
Hee(DEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS.

dopmu  3BiTY npo 3a0e3MeueHHs] TrapaHTId BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
HaBe/IeH1 y 10AaTKy / 1o uporo Ilopsaxy.
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13.2. KepiBHUKK  CTPYKTYpHHX THiapo3auniB  MiHicTepcTBa  00OpOHH
Vkpainu, ['enepanpHoro mrady 30poitHux Cun YkpaiHu, KEepiBHUKH OpraHiB
BIMCBKOBOTO yHpaBJIiHHA 3a0e3MeuyroTh MojaHHs MiHicTpy 000poHH YKpaiHu Ta
HavyabHUKY ['eHepanbHOoro mraly 30poiHux Cun Ykpainu (depe3 miapo3/iiu
KOOpAWHAIll BHYTPIIIHROTO KOHTpOJK MiHicTepcTBa 000pOoHHM YKpaiHu Ta
['enepanpHoro mrady 30poitHux Cun VYkpaiHu) DIOPIYHOTO 3BITY PO
3a0€e3MeUeHHsI rapaHTiil BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKUH IPYHTYETHCS Ha 3araibHIN
OIiHI €(EeKTUBHOCTI MPOBEACHUX 3aXO0(IB BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

3BiT mpo 3abe3meueHHs TapaHTil BHYTPIINIHBOIO KOHTPOJIO TOBUHEH
BIANOBIAATH OAHOMY 3 TPHOX PIBHIB  BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIO  Ta
CYNPOBO/DKYBATUCHh  JIUCTOM,  MIANUCAHUM  KEPIBHUKOM  BIIIOBITHOTO
CTPYKTYPHOTO TIAPO3/iTy, OpraHy BIHCHKOBOTO YNPaBIiHHSA, KOMaHAHPOM
(HawaTBPHUKOM) Cy0’€KTa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO.

3BIT mpo 3a0e3nedyeHHs TapaHTId BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOBHHEH
MICTHUTH:

ONHUC KOXKHOI'O BHABJIEHOTO Y XOJl 1HCIEKIINHUX, ayJUTOPCHKUX 3aXO/iB,
NEPEeBIPOK KOMIIETEHTHUMH OpraHaMU BIHCHKOBOTO YIPaBIiHHS (CTPYKTYpHUMHU
OiAPO3JUIaMHA) HEAONIKY, 3 KOPOTKMM BHKIAJOM 3aXO/iB, CIPSMOBaHUX Ha
YCYHEHHS 1IbOTO HEOJIKY;

OMUC KOXXHOTO CYTTEBOTO HENOJIIKY BHSBICHOIO Yy XOA1 BHUKOHAHHS
NporpaMl MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJKO Ta WMOro CaMOOIIHKH, 3
KOPOTKUM BUKJIaJJOM 3aXO/[IIB, CIIPSIMOBAaHUX Ha YCYHEHHS HEJOJIIKIB;

KOPOTKMH BUKJIAJ, BUKOHAHHS 3ax0JiB, BU3HaueHuX y [lmaHi ynpaBiiHHS
pU3MKaMU Ha BIANOBIIHUH PIK, TA OTPUMAHUX PE3YJIbTaTUBHUX MOKA3HUKIB.

Pe3ynbTaTu mepeBipok, 1HCIMEKIIA Ta ayJuTIB HE MOBUHHI OyTH OCHOBHUM
HIAIPYHTSAM IiJ] Yac OLIHIOBAHHS 3aXO0/[1B BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO T € OCHOBOIO
KEPIBHUIITBY CyO’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IIOJ0 OpraHizaiii 3axojiB
YCYHEHHS BUSBJIICHUX HEJIOJIKIB.

13.3. PiBHi 3BITHOCTI Tpo 3a0€3MeUYeHHs TapaHTid BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

3BIT Tpo 3a0e3MedeHHs] TapaHTId BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO CyO’€KTa
MOBUHEH BIANOBIIaTA OJHOMY 3 TPbOX DPIBHIB CTaHy BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO:
MOBHA TapaHTIsA, CEPEIHsI TapaHTisl, BIACYTHICTh TapaHTii.

13.3.1. TloBHa rapasTis.

3BIT OpHU pIBHI, SKWUW BIJMOBIJAE TOBHIM TapaHTii, TMOBUHEH MICTUTH
OOIpYHTOBaHI JOKa3U TOTO, IO 3aXOJH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO € €(PEeKTUBHUMHU
1 He MaloTh OyAb-SIKUX CYTTEBUX HEAOJIKIB, a00 X NOTPIOHO BKa3zaTH, IO
PO3BUTOK (TIATPUMAHHS) KOXHOI 0a30BOT KOMIIOHEHTH CIPOMOKHOCTEU, HOCIEM
AKOI BHU3HA4YEHHM CYO’€KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BIJANOBIJIA€ BUMOTaM
HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX akTiB. KoxeH 3BIT 1IbOrO PiBHS MOBUHEH MICTHUTH OIUC
TOT0, SIKUM YMHOM 3a0€e31eYyBaBCs HAJIC)KHUN PIBEHb BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta
SIKMM YMHOM 3/11iCHIOBAJIaCh HOTO OIlIHKA.
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13.3.2. Cepenns rapaHTisi.

3BIT NpU PiBHI, KWW BIAMOBITAE CEpeNHIN TapaHTii, MOBUHEH MICTUTH
OOTPYHTOBaHI JIOKa3H TOTO, IO 3aXO0JIA BHYTPIITHEOTO KOHTPOITIO € €PEKTUBHUMH,
3a BHUHSTKOM OJHOTO a00 JAEKIIbKOX CYTTEBUX HEJOJIKIB, SIKI BIUIMBAIOTh Ha
KOHKpPETH1 0a30B1 KOMIIOHEHTH CIIPOMOKHOCTEH, HOCIEM SIKOi BUBHAYCHUH CYyO’ €KT
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIO (IOCATHEHHS IlJIeH), abo K BKa3ye 3a SKUMH cCaMe
HamnpsMKaMH CHCTEMa YIPaBIiHHSA Ma€ HEAO]IKH, MOB’S3aHiI 3 HEIOTPUMAHHSIM
BHMOT 3aKOHOJIaBCTBA Ta HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB. 3BIT IOTO PIBHS MOBUHEH
BKa3yBaTH Ha CYTT€BI HENONIKM B CHUCTEMI YIPaBIIHHSI, SKI YHEMOXKIJIHUBIIOIOThH
MOJIaHHS 3BITY MPO BIACYTHICTh HEJIOJIKIB Y CUCTEM1 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

13.3.3. BiacyTHicTh rapaHTii.

3BIT MOX€ 3acBIIUYyBAaTH BIJCYTHICTh PE3YJbTATIB €(EKTHUBHOCTI 3aXO[1B
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, OCKUIBKH OYJI0 MPOBEIEHO JIMILIE JEKIIbKa OL[IHIOBaHb
abo K B3araji Takl OLIHIOBAaHHSA HE MPOBOAWINCH, CYTTEBI HEIONIKK OyiH
BUSIBJICHI B 0ararb0X OCHOBHUX (PYHKIIISAX a00 CHCTeMa YIpPaBJIiHHS MOBHICTIO HE
BIJINIOB11a€ BUMOTaM 3aKOHO/IaBCTBAa Ta HOPMATHUBHO-IIPABOBUM aKTaM.

Koxuuit  cyTTeBUd HENOMIK 3BITY TMPO BIIACYTHICTh  pe3yJbTaTiB
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO JI€TANI3y€E€ThCS 10 OKPEMOi 0a30BOT KOMIIOHEHTH KOXKHOI
CIIPOMO’KHOCTI, a came I10J10:

JTOKTpUHAIBHOI 0a3u (Doctring) — onmmcyrThes CyTTEBI HEOJIKH, OB’ s13aH1
3 HEUITKOIO pErjaMEeHTAIll€l0 MpOILECiB BUKOHAHHS (YHKILIM Ta 3aBOaHb, SKI
MPU3BEJIA 10 BUHUKHEHHS MPOPAXYHKIB Y JISUIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJII0, 30KpeMa MOB’S3aH1 3 CYNEPEYHICTIO KEPIBHUX JOKYMEHTIB, IO HE
JO3BOJISIIOTh PO3BMBATH YW MIATPUMYBATH CIPOMOXHICTh Ha HAJEKHOMY DIBHI,
MICTATh KOPYIIIOT€HHI HOPMH, T€HEPYIOTh HEBU3HAUEHICTD Y OPSAJIKY BUKOHAHHS
npoleciB Ta (PyHKIIM yepe3 BIACYTHICTh PErJIaMEHTIB, CTaHJAPTHUX ONepaLiiHuX
MpoLEenyp TOLIO;

opraumizamii  (Organization) — 3a3Ha4alOTbCA CYTTEBI HEAOMIKH B
OpraHizamiiHiii CTPYKTypi, 3aiiBl Ta HEONTHUMAJIbHI 3a 00CSITOM TMependayeHmX
3aBJaHb ITATHI MiAPO3IUIN YK IITATHI MOCAIH, K1 HE BIAMOBIAAIOTh MOMKJIMBOCTI
II0JI0 PO3BUTKY, MIATPUMAHHIO YU MO30aBJIICHHIO HAJMIPHUM CIIPOMOKHOCTSIM,
TOIIO;

miaroroBku (Training) — 3a3Ha4alOThCSA CYTTEBI HEIOJIKM, IOB’s3aHi 3
MPUYMHAMHM HEHAJIEKHOI MIJTOTOBKM MIAPO3JUIIB, 10 CTBOPIOIOTH BIJIMOBIAHY
CIIPOMOJKHICTh, a TaKOX HEJIOJIKM TIOB’s3aHi, 3 HEMOXJIMBICTIO 3a0€3MeunuTu
HEOOXIJTHY THYUYKICTb JJI1 CTPUMYBaHHS MOTEHIIIITHOTO MPOTUBHUKA Ta IIBUIKOIO
pearyBaHHS Ha IIUPOKUN CHEKTP JOKAIBHUX Ta TI00ambHUX 3arpo3, dYepes
HErOTOBHICTh OCOOOBOTO CKJady, IITaliB, BIMCBKOBUX ()OpMyBaHb, YCTAaHOB Ta
oprasi3ailiif Too;

pecypcHoro 3aoOe3ncuenHs (Materiel) — Bka3yrOTbCS BHUSBICHI CYTTEBI
HEIOJIIKHU B:

oprasizaiii myOJIYHUX 3aKymiBeJb Ta BUKOHAHHI KOHTPAkKTIB (yroa) Ha
nocravaHHs (3a3Ha4a€eThCs PO HAMOLIBITY MTUTOMY Bary OJIHOTO IMOCTaYalIbHUKA Yy
npoleci MOCTa4aHHS, a TAKOX MPO KIJIbKICTh KOHTPAKTIB IMPOBEACHUX Yepe3
CUCTEMY TA€EMHHUX 3aKyMiBeJlb, OKPEMO 3a3HAYAETHCS MPO HEJOJIKH y BUKOHAHHI
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KOHTPAKTIB OB s3aH1 3 HECBOEYACHUM (DIHAHCYBaHHSIM KOHTPAKTIB, a TAKOX PO
HEJIOJIIKA TIOB’sI3aH1 3 SKICTIO OTPUMaHMX TOBapiB (MOCHyr), (akTh KOpyMIii
Martepiaii 3a SKUMH T[IepellaHl JI0  CIeMiali30BaHUX aHTUKOPYHIIHHUX
NPaBOOXOPOHHKUX OPTaHiB TOIIO);

JIOTICTUYHIA MIATPUMII IPOLECYy pecypcHoro 3a0e3mneueHHs (BHSBIICHI
BTpaTU peCypciB, MOB’s3aHI 3 Hee(EKTUBHUM IUIAHYBAHHSAM, IMOCTA4aHHIM Ta
3a0€3MeUCHHSIM Yepe3 HEMpoJyMaHl JIAHIIOTW TOCTa4aHHs, $KI MPHU3BEIU [0
MapHOTPATCTBA TOIIO);

eKCIUTyaTallifHiil ~ mATpUMI  030pO€HHH, BICBKOBOI ~ TEXHIKH,
CHeIiai30BaHOTO MaiiHa Ta TEXHIYHHX 3aco0iB 3a pI3HUMH HamnpsMKaMH
TISUTBHOCTI, a TaKoX Ha MIATPUMKY JKHUBYUOCTI Ta eKcIUTyartanii 00’ €KTiB
1HGPaACTPYKTYpH TOMIO;

oprasizariii 30epexxeHHs iHdopMalii Ta KiOepHeTHUHOI Oe3nekn (BUSBIICHI
(dakTh BTpaT Ta yCHIIIHUX aTak Ha 1H(OpMauiiiHI pecypcH, HaHECEHHs 30MTKIB
YHACJI1IOK HEHAJIEKHOTO YIPaBIiHHSA 00’ €KTaMU 1HTEJIEKTYalbHOI BJIACHOCTI, L0
HaJeXaTh Cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, HEBUKOHAHHS BUMOT CaHKIIHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA 110 BiTHOILICHHIO JI0 BIJMIOBITHUX KPaiH TOIIO);

BUKOpPHUCTaHHI ()IHAHCOBHX PECYpCiB Ha OIUIaTy Mpaill, y TOMY YHUCII Ha
KOMITCHCAI[Ii{HI BUIUIATH IIUBLIBHOMY Ta BiiCHBKOBOMY TepcoHay (BHSIBJICHI 3aiiBi
BUTaTU (IHAHCOBUX PECYpPCIB, HEHAIEKHE 3a0e3MEeUeHHS KOHTPOJIIO 3a
3MIACHEHHSIM (PIHAHCOBUX TpPAH3aKII Yepe3 eJNeKTPOHHI IUIATIKHI CUCTEMHU
TOIIO);

(opMyBaHHI Ta BUKOHAaHHI OIOJKETIB (KOIITOPHUCIB), 30KpeMa BIJACYTHOCTI
OIOPKETHUX PECYpCIB Ha YNPAaBIIHHSA pU3UKAMH, a00 HAJaHHA iX y CTPOKH, SIKi
NEPEBUIYIOTh TOPU30HT PUBHKY;

oprasizaiiii OyXrajarepcbkoro o0JiiKy pecypciB (3a3Ha4aeThCsl PO CepeHIN
yac B1JoOpaxkeHHs B 00JIIKY TOCIOJAPChbKUX OIepauiidi 3 MOMEHTY iX 3A1HCHEHHS,
CYTT€B1 HEBIAMOBIIHOCTI MK (PAKTUYHUMU Ta OOJIIKOBAHUMHU O00CATaMHU PECYPCIB,
B YIIPaBJIiHHI 3allacaMM, a TaKOK HE BXKUTTA 3aXOJliB MIOJI0 MIPUNHSATTS PIllIEHb 3a
(bakTamMu BTpaT, Kpaai>KOK Ta 3JIOBKHUBaHb 3 PECypCaMH TOIIIO);

HEraTUBHIN JTUHAMII Yy KIIFOYOBHMX MOKa3HUKaX €(hEeKTUBHOCTI y TOPIBHSAHHI
3 momnepeaHiM OJKETHUM MepiofoM (BKa3yHOThCS KOHKPETHI TMOKa3HUKU SKI,
3a3HaJIM HEraTUBHOI JMHAMIKH TOIIO);

IHIINX BUAAX 3a0€3MeUeHHS.

aKkicTh ympaBiiHHsA Ta ocBita (Leadership) — 3a3HauaroTbest CyTTEBi
HEJIOJIIKM, TOB’sI3aHl 3 CHUCTEMOIO YTMPABIIHHSI, HEIOCTATHIM PO3BUTKOM
iH(QOpMaIIHHUX TEXHOJIOT1H, CHCTEeMH YMPAaBIIHHSI Ta 3B’sI3Ky, 3a0e3MeueHHs
HAJIEKHOTO PIBHS MpodeciitHOi MiArOTOBKKM 0COOOBOTO CKIIany, KM MpuOyBaB 3
HaBUAJbHUX 3aKJa/diB, HCHAJICKHUM pPIBHEM HAyYKOBOTO CYIPOBOJKEHHS
MEPCIeKTUBHUX CHOCOOIB 30poiHOiI OOpoTHOHM, sKa Mama O 3abe3leunTd
OOIpYHTOBAaHMI PO3BUTOK Ta 3aCTOCYBAaHHA Cy0’ €KTa TOLIO;

nepconany (Personnel) — 3a3HayaroThCsi CYTTEBI HEIOJIKW, IMOB’sI3aHi 3
npodeciifHuM piBHEM a00 HEJOCTATHIM PIBHEM OCBITH BIMICHKOBOTO Ta IIUBIJILHOTO
NepPCOHANTy, ICHYIOUMH HEKOMIUIEKT Ta BiJCOTOK BaKaHTHUX IOCAJ, ICHYIOUI
pPU3UKH, TOB’s3aHI 31 3HAYHOK IUIMHHICTIO TEPCOHATY, BIUIMB COIIaJIbHUX
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rapaHTiii Ha 301TBIICHHS (3MEHITICHHS) YHCEIbHOCTI MEPCOHAITY, 1110 Oe3MmocepeTHe
BIUIUBAE HA MIATPUMAHHSA BIANOBIAHUX CIPOMOXKHOCTEM Yy 3a0e3nedyeHH1
oreparlifHoi JisJIbHOCTI OpraHiB BIMCHKOBOTO YIpaBiiHHA Ta mTadiB. KpiM Toro,
3a3HayYae€Thcs 1HGOpMAIlisd MPO ICHYHYl HETaTUBHI TEHJACHIT IOTIpIICHHS
MOPATBHO-TICHXOJIOTIYHOTO 3a0e3MeUeHHs] Ta MPOSBH aHTUCOIIATbHOI MTOBEIIHKH
nepcoHanny, (akTH HEJOTPUMAHHS €TUYHHX HOPM KEPIBHHM CKJIIAJOM YCiX JIAHOK,
HasBHI ()aKTH 37IOBKUBaHb, IIIaXpaiicTBa, XabapHHUIITBA TOIIIO.

BilicbkoBOi iH(pacTpykrypu (FacilitieS) — 3a3Ha4yarOThCSs HEIOMIKH,
MOB’sI3aH1 31 CTaHOM OO €KTIB 3arajbHOBIMCHKOBOTO MPU3HAYEHHS Ta OO0 €KTIB
1HGPACTPYKTYpPH UIS PO3MIIIEHHS Ta MPOBEIEHHS MOBCAKIEHHOI MiATOTOBKH
BIMIChK B MUPHUH 4ac s 3a0e3medeHHs] moTped 0co00BOTO CKIIANy, y SKICHOMY
cTaHi 00’ekTiB 1H(PACTPYKTYpH, sKi Oe3mocepeHhO BIUIMBAIOTH HAa PO3BUTOK
(maTpuMaHHS) BIAMOBIAHOI  cipoMOXHOCTI. HasBHI  ¢dakTH HEHaJeKHOTO
BUKOHAHHS 3aXOJlIB €KOJOTIYHOI O€3MeKH, Y TOMY YHCIl 00 HEHAJIEKHOIO
BUKOHAHHS 3aXO/lIB 3 YTUJII3aIlil BIAIPaIlbOBAaHUX MaTepialiiB Ta PECYPCiB;

cymicHicTh (Interoperability) — 3a3HauarOThCsI ICHYOUI HEOMIKK Y BIPOBA/HKCHHI
CTaH/IapTIB IMATOTOBKH, 3a0€3MEeUYEeHH] Ta opraHizailii 0OMiHy 1H(pOpMAIl€0 B CHUCTEMI
YIIPaBJIHHS 3 YaCTUHAMU Ta MIJPO3JUIaMU KpaiH-TIApTHEPIB, a TAaKOXK Yy 3a0e3MeUYeHHI
JOKTPUHAIBHOT, OTIEPATUBHOI Ta TEXHIYHOI CYMICHOCTI TIPO3IUTIB JUIS CIUIBHUX JIH Y
CKJIa/Il CHJT 00OPOHU (B3a€EMO/IIT 3 HIIIUMH BINCHKOBUMHU (DOPMYBAHHSIMH CHJI OOOPOHK),
a TaKOXX OaraToHallOHATBHUX (DOPMYBAaHb.

13.4.3BiT Tpo 3a0e3nMedeHHs TapaHTii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
cy0’eKTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SIKI 3a 3MICTOM BIJMOBIJIalOTh IMyHKTaM
13.3.2 ta 13.3.3, noBuHHI mnepeadavyaTy BUKIAJCHHS HEBHUIPABICHUX CYTTEBUX
HEJIOMIKIB (YOPOJOBXK IMOTOYHOTO POKY Ta 3a TOMEpPEeHIA Mepios), a TaKoX
MIJCYMKOBI IUJIaHW 3aXO[IB YCYHEHHSI HEJIONIKIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, 13
3a3HAYCHHSM 3aXOJIiB, SKi BKe MepeOyBarOTh y CTail BAKOHAHHS (KOPUTYBaHHS).

14. PernamenTallis TOpolEayp BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta MiHIMaIbHI
BUMOTH, 10 3a0e3MeuyioTh (YHKIIIOHYBaHHSI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJO Cy0’€KTa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

14.1. KepiBHHK Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TIOBUHEH BU3HAUNTH:

KOHKPETHUX TI0CaJOBUX 0CI0 BIAMOBITAILHUX 3a 3IMCHEHHS 3aXOJiB
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta YNPaBIIHHA pPHU3MKAMH, a TaKO0X OpraHizyBaTu
YTOUYHEHHS  (PYHKIIOHAIBHUX  OOOB’S3KIB  Takux  0cCi0, mepeadadynBIIM
BIJIMOBIJAJIGHICTH 3a 3A1MCHEHHS ITUX 3aXO0/I1B;

MEHE/[KEPA BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

14.2. Cy0’eKTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JJI HAJEKHOTO (PYHKI[IOHYBAHHS
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0€3MeUyl0Th PO3pPOOKY Ta 3aTBEPKEHHS
OpraHizaliifHMX Ta NOTOYHUX JOKYMEHTIB, @ TAKOK CTBOPEHHS Ta MiITPUMAHHS B
aKTyaJlbHOMY CTaHl i1HQopMariiiHoro pecypcy — 0a3ud JaHUX 3 YNpPaBIiHHSA
PU3UKAMH.
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14.2.1. OpranizamiiftHi JOKyMEHTH Ta 0a3a JaHUX 3 YIPaBIIHHS PU3UKAMU
pO3pOOIISIIOTECS  (CTBOPIOKOTHCSA)  MMiJI Yac 3alpoBaPKEHHS  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO 1 3MIHM, JI0 SKHX BHOCATHCS, 3a HeoOXimHocTi. o opraHizaiiiHux
JIOKYMEHTIB BiIHOCHTBHCS MOJIOKCHHS PO BHYTPILITHIN KOHTPOITh, SIKE BKIIIOYAE!

MOPSZIOK 3AIMICHEHHS BHYTPIITHEOTO KOHTPOJTIO;

ONHUC BHYTPINIHBOTO CEPEAOBHUINA, 3 YypaxyBaHHSM crenudiku cyo’ekTa
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

14.2.2. TloTo4Hi TOKYMEHTH MOTPEOYIOTh MIOPIYHOI pO3POOKH Ta BHECEHHS
3a HEOOX1THICTIO 10 HUX 3MiH. J[0 TOTOYHUX TOKYMEHTIB HAJICKATh:

TJIaH YIPaBIiHHSA PU3UKAMU Ta 3MiHH JI0 HHOTO;

mporpaMa MOHITOPUHTY BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIO, BHKOHAHHS  SKOI
MOKJIAIAETHCSI HA MEHEKepa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO;

IJIAHU YCYHEHHSI HEJOJIIKIB 3a pe3yIbTaTaMi KOHTPOJIBHUX THCIEKIIMHUX Ta
ayIUTOPCHKUX 3aXO0MA1B (PO3pOoOJISIOTHCS 32 HASBHOCTI BIJIMOBIAHUX 3aX0/I1B);

3BIT MpO 3a0e3MEeUeHHs] TapaHTId BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO 3a OCTAaHHIM
3BITHUM MEPIO/I.

14.3. KoopauHatopu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OPraHiB BiMCHKOBOTO
yOpaBIiHHSA, KpiM BHUMOI, BHU3HaueHWX Yy nyHkrax 14.1-14.2, mnoBuHHI
3a0€3MEeYUTH:

pO3pOoOKYy Ta 3aTBEp/UKCHHS IUIaHy YIpPaBIIHHSA pPU3UKaMU OpraHy
BIMICHKOBOTO yIPAaBIIIHHS;

pO3pOoOKy Ta BHUKOHAHHS WIOPIYHOTO IUTAHY NPOBEACHHS TMEPiOAMIHUX
OLIIHOK CTaHy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Yy MIANOPAJKOBAHMX CyO’ €KTax
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO;

IIOKBapTaibHe BUTpeOyBaHHS 1H(pOpMalii 3 akTyaldbHuUX 0a3 JaHUX 3
YOPABIIHHS PU3MKAMU MIAMOPSIKOBAHUX CYO’ €KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO (B
CJIEKTPOHHOMY BHUIJISIAI), XOAY BHUKOHAaHHS HUMHU MPOTPaM MOHITOPUHTY
BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO, PE3YyIbTaTIB KOHTPOJIbHUX 3aXOJ1B Ta TUIAHIB YCYHEHHS
HEJIOJIKIB (KOPUTYBaJIbHUX JIii);

HaJaHHS TPOMO3UIIKA [0 IUIaHIB YOPABIIHHS PHU3HKIB Cy0’€KkTam
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO BUIIOTO PiBHS, 3 MUTaHb SIKI HAJICKATh 10 KOMIICTEHITI]
TaKuX Cy0’€KTiB;

MepioInyHy 1IeHTU(]IKAIliI0 Ta OI[IHKY MOKJIUBUX CUCTEMAaTHYHHUX PHU3HUKIB,
3a pe3yJabTaTaMH aHaiizy 0a3 JaHWX 3 YNPaBIiHHSI PU3UKAMH MiTIOPSIKOBAHUX
CyO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta HaJAaHHS Takoi iH(opmallii KOOpJAUHATOPY
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO OPraHy BIICHKOBOTO YIPABIIIHHS BUIIOTO PIBHS.

14.4. 3BiTHI JOKYMEHTH 3 NMUTAaHb BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIO Ta YIPABIIHHS
PHU3HKAMHU.

14.4.1. MeHemxepu Ta KOOPAMHATOPU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO [0
OIepaTUBHOIO (IOBITPSHOI0) KOMaHAYBaHHS BKJIIOUHO!

1. lllopoky, y TepMmiHH, BHU3HAuU€HI OPraHOM BIMCHKOBOTO YIPABIIHHA
BUIIOTO PIBHS, ajieé HE Mi3Hile 25 CiyHs, po3poOJsSiOTh Ta MOJAIOTh KEPIBHHUKY



38 Ne3551/3/5-2017 Bin 13.08.2018

cy0’€KkTa BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ha 3aTBepakeHHs [1nan ynpaBmiHHS pU3UKamMu
Ha TIOTOYHUU pIK, Ha MAOUC 3BIT MpO 3a0e3MedyeHHs rapaHTii BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO 3a MHUHYJIMH pik (Toro >k JHS 3BIT mpo 3a0e3NeYeHHS TrapaHTii
HA/ICUJIAETHCS B €IIEKTPOHHOMY BUIJISIIII KOOPJAUHATOPY BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIIO
BUILIOTO PIBHSA Ta JO BIAMOBIAHOTO TEPUTOPIATBLHOIO MIiAPO3ALTY BHYTPIIIHBOTO
ayauTy).

2. HaymatoTe KOOpIMHATOpaM BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO OPTaHiB BiliCHKOBOTO
YIOPaBIiHHS BUIIOTO PiBHS:

no 01 xsitas, 01 munas ta 01 nuctomanga iHOpMAIlO MOAO BUKOHAHHS
HUMHU TPOrpaMU MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, CTaHy YIpPaBIIiHHSA
pPU3MKAMH Pa3oM 3 aKTyalbHOIO 0a3010 JaHUX 3 YIPABIIHHA PU3UKAMH, & OPTaHH
BIMICBKOBOTO YIpaBIiHHS, KpIM TOro, 1iH(QOpMalil0 MpO BUKOHAHHS IUIaHY
MIPOBEICHHS MEPIOMYHUX OLIHOK BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Y HiANOPSIKOBAHUX
cy0’€KTax BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, & TakKoX, 3a HAasABHOCTI, 1H(OPMAILIiIO
CTOCOBHO 1JI€HTHU(IKOBAHUX CHCTEMATHUYHUX PHU3HUKIB Yy JISJIBHOCTI OpraHy
BIMCHKOBOTO YIPaBIiHHSA, MIANOPSIKOBAHUX CYy0’ €KTax BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
K1 HE MOKYTh OYTH BUPIIICHUMH Ha PIBHI IIUX OPTaHiB YIIPaBIiHHS;

no 01 jmucromasa, MPOIO3MINT 100 30BHIMIHIX PU3UKIB JUIS iX OIIHKH Ta
BKJIIOYeHHS 10 [lmaHiB ymopaBiiHHS —pU3UKAMU  BIJIMIOBITHUMU OpraHaMu
BIICbKOBOTO yIpaBIiHHSA (LIEHTPATBHUMH CITY)KOaMHU 3a0€3CUCHHS).

14.4.2. KoopauHaTtopy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO OPTaHiB BiiCBKOBOTO
VIOPABIIHHS 3 YMCIA CTPYKTYPHUX MiApo3AuTiB MiHicTepcTBa 000pOHH YKpaiHH,
I'enepanbHoro mraly 30poiitHnx Cunl YKpaiHu, opraHiB BiiCBKOBOI'O YIPaBIIHHS
30poitnux Cun Ykpainu, BUAIB Ta OKpeMuX poJiiB 30poiiHux Cun Ykpainu:

1. Ilopoky, n0 25 ciuHg pO3poOJAIOTh Ta MOAAIOTH KEPIBHUKY CyO’€KTa
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha 3aTBepipkeHHs [lmaH ympaBmiHHS pU3MKaMu Ha
MOTOYHUM pIK Ha MiANHMC, 3BIT Opo 3a0€3NEYEeHHs TapaHTii BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0O 33 MHUHYJIUW piK (TOrO » JHSA 3BIT Mpo 3a0e3NeueHHs TapaHTId
HAJCUJIAETHCSI B €JIEKTPOHHOMY BHIJISIAI KOOPJIMHATOPY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BUIIIOTO PIBHA Ta JO BIAMOBIAHOTO TEPUTOPIATILHOTO MiIPO3ALTY BHYTPIITHHOTO

ayauTy).

2. o 01 mumas ta 08 nucromaga HamalTh HA aapecy MiAPO3IiIiB
KOOpPJIMHAII BHYTPIITHROTO KOHTpOI0 MiHicTepcTBa oOOopoHH YKpaiHu Ta
36porinux Cun YKpaiHu 3a HaJeKHICTIO:

iH(popMaIlil0 PO CTaH BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO B OpPraHi BiMCHKOBOTO
VOPABIIHHSA Ta MIANOPSIJIKOBAHMX BIMCHKOBMX YaCTHHAX Ta BUKOHAHHS IUIAHIB
MIPOBE/ICHHS MEPIOAMYHUX OLIHOK BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO y 0Oe3mnocepeaHbo
MIANOPSIKOBAaHMX OpraHax BIMCHKOBOTO YINpPAaBIIHHS, BIMCHKOBHX 4YacTHHAX,
yCTaHOBAX Ta OpraHi3alisax.

3. 1o 08 nmucromana Ha mijCTaBl MPOBEICHOIO aHATI3y Ta OIIHKW HAJal0Th
Ha aJpecy KOOPAMHATOPIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MiHicTepcTBa 0O0OpPOHHU
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VYkpainu ta 36poitnux Cun Ykpainu 3a HaleKHICTIO:

MPOMO3UIIIT 1010 30BHINTHIX PU3HKIB, K1 MOTPEOYIOTh pearyBaHHs Ha PiBHI
BIIMOBITHUX IIEHTPATBHUX CITY>KO 3a0e31eueHHs,

iH(opMariito 1010 1AeHTU()IKOBAHUX CUCTEMAaTUYHUX PU3HUKIB Y HiSJIBHOCTI
opraHy BIMCHKOBOTO YIIPaBJIIHHS Ta MIAMOPSAIKOBAHUX BIWCHK;

MpOMoO3ullli 70 IUIaHIB YIpaBIiHHSA pU3UKaMu MiHICTEpCTBAa 00OpPOHU
VYkpainu ta 36poitHux Cun Ykpainu.

14.4.3. Iligpo3ain KoopAuHAIT BHYTPINIHHOTO KOHTpOJt0 30poiiHux Cui
Ykpainu:

no 10 ciuna po3polbisie Ta Hagae Ha 3aTBEP/KEHHS HAYaIbHUKY
['enepanpHoro mrady — ['onmoBHOKOMaHyBauy 30poiiHux Cun YkpaiHU MpPOEKT
[Inany ynpasniHHs pusukamu 30poiiHux Cun YKpaiHu Ha NOTOYHHM pIK pa3oM 3
JOTIOBI/IJIIO TIPO CTaH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 BUKOHAHHA [lnmany ympaBiiHHSA
pU3MKaMU 3a MUHYJIUH PIK Ta 32 HEOOX1THOCTI MPOMO3ULIi LIEHTPAJIbHUM CITy:K0aM
3abe3neyeHHss 30poiiHux Cun YkpaiHu Ha BUPOOJIEHHS 3aXOJlIB pearyBaHHs Ha
CUCTEMAaTUYHI PU3HKH,

no 07 nmunus Ta 12 ciluyHA Hajae Ha aapecy MIAPO3AUTY KOOpPAMHAILL
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO MiHicTepcTBa 000pOHU YKpaiHu iHPOpMaIlio mpo:

CTaH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO y 30poitHux Cunax Ykpainu,

171eHTU(IKOBaH1 y 3BITHOMY IEpIOAl CUCTEMATH4YHI PU3UKH Ta BUPOOJICHI
LHEHTpPAIbHUMH ciTy>)kOamu 3abe3nedeHHst 30poitHux Cunl YkpaiHu 3axofu 1100
pearyBaHHS Ha HUX,

CUCTEMAaTUYH1 PU3HMKH, AKI MOTPeOYIOTh pearyBaHHs LEHTPAIbHHUX CIIYKO
3a0e3nedeHHss MiHicTepcTBa 000pOHU Y KpaiHu;

1o 15 nuctonana moaae Ha ajxpecy KOOpJAWHATOPA BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
MinictepcTtBa 000poHM YKpaiHu npono3uuli g0 npoekty llmany ympaBiiHHS
pusukamMu MiHicTepcTBa 00OpOHM YKpaiHM Ha HACTYMHUW PIiK LI0JI0 PU3HKIB, K1
noTpeOyIOTh pearyBaHHs Ha PiBHI KepiBHUIITBA MiHicTepcTBa 000pOoHU YKpaiHu;

14.4 4. Tlimpo3ain KOOpAaWHAIli BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIK B MiHICTEpCTBI
o0oponu YkpaiHu a0 25 ciuHsg po3poOJisie Ta mojae Ha 3aTBepuKeHHST MiHICTpY
oboponu Ykpainu npoekT [lnany ynpasmiHHS puzukamu MiHicTepcTBa 000pPOHH
VYkpainu Ha TOTOYHHM PiK pa3oM 3 TOMOBIAIO PO BuKOHaHHS [Inany ympaBiiHHS
pusukamu  MinicrepcTBa 000poHH YKpaiHum 3a momepeAHid pik Ta (3a
HEOOX1THOCTI) MPOMNO3UINT HEHTPAJIbHUM  CiIy)KOaMu  3a0e3medeHHs s
BUPOOJICHHS 3aXO/1B pearyBaHHs HA CHCTEMAaTUYH1 PU3UKH.

15. IIpukiHIIEB] TOJOKEHHS.
15.1. Leii ITopsaok Bctynae B aito 3 01 ciuns 2019 poky.

15.2. IndopmyBaHHs NMPO CTaH (PYHKIIOHYBAHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
3I1ACHIOETHCH.
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Minictpa ob6opoHu YkpaiHd — MiAPO3ALJIOM KOOPAMHAIIT BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJTI0 B MiHicTepcTBI 000poHH YKpaiHu;

HavyanbHUKa ['eHepanbHOTO Taby — ['0MoBHOKOMaH1yBaya 30poitHux Cui
VYkpainu — mOiAPO3IITIOM KOOpJAWHAII BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO B 30pOMHMX
Cunax Ykpainu;

KEpIBHUKIB  OpraHiB  BIHCBKOBOTO  YIpaBIIHHA —  BIANOBIIHUMU
KOOPJIMHATOPAMH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO;

KEpIBHUKIB IHIIUX Cy0’€KTIB BHYTPINIHBOTO KOHTPOII — MEHEIKEpaMH
BHYTPILTHBOTO KOHTPOJIIO.

["onoBHUI iHCTIEKTOD
MinicTepcTBa 000poHU YKpaiHu
TEHEePAT-JICUTCHAHT P.5. XOMYAK



Honartok 1

no TumyacoBOTro MOpPsSiAKY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO Ta YIpPABIIHHS pHU3HKAMHU Y
MinicrepctBl  000poHM  YKpaiHM  Ta
36poitnux Cunax Ykpainu

(myHkT 3.2.)

3ATBEPJIXVYIO

Komannup BificbkoBoi yactuau A0000
ITOJIKOBHUK C.M.I'EJIETA

(13 29 20 pOKy

OIINC

BHYTPIIIHBOTO CEPENIOBUINA  giticbkosoi uacmunu A0000
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. OPTAHIBAIIMHA CTPYKTVYPA
(mepenik KepiBHUX JOKYMEHTIB I0JI0 OPraHi3aliifHOT CTPYKTYpHU Ta PO3MOJILTY TOBHOBA)KCHD )

Ne Po3nopsgunii 1OKyMeHT
3/m (Ha3Ba IOKYMEHTY, J1aTa Ha HOMED)

I1. BABJJAHHS, ®YHKIIII TA CITIPOMOXHOCTI

Ne . . Buxonasenp CniBBUKOHABIII
3mict 3aBaaHHA ((QYHKII1, CIIPOMOMXKHOCT1) N . .. .
3/l (cTpyKTYpHMI miIpo3aia, | (CTPYKTYpHI OIAPO3IUIH,
Ta SIKUM JJOKyMEHTOM BH3HAYCHO .
1ocajioBa 0co0a) 110CaI0B1 0COOM)

[II. TTPOLIECHU

CTpyKTypHI Miapo3/iy,
s | ymii’ HasBa mporecy Ta Horo KOPOTKHH OITHC 10caioBi 0co0H, 3aTydeHi 10 | YMOBa BUKOHAHHS ITPOLIECY
i BUKOHAHHS MPOLIECY

* - Homep 3a80anHA, PYHKYITL YU CnPoOMOACHOCMI 8i0N06iOHO 00 po3diny Il yvozo Ilopsaoky



Jomatox 2

710 TuM4acoBOro mopsA/Ky BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YOPAaBIIHHSA pPHU3UKAMHU Yy
MinictepctBl  000opoHM  YKpaiHu Ta
30poitnux Cunax Ykpainu

(mynktu 4.4.)

Anroputm
CKJIaJIaHHs aJIMIHICTPATUBHUX PETIIAMEHTIB

I. 3aranbpH1 MOJIOKEHHS

1.1. Leli AnTOpUTM BHU3HAYAa€ METOJAMKY CKIIQJAaHHA aqMIHICTPATUBHUX
pEerjlaMeHTIB Ta € TMpaBWIaMH, SKI PErJaMEHTYIOTh TMOPSAOK BHKOHAHHS
cy0’€KTaMU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO BU3HAYEHUX 3aKOHOJJABCTBOM (DYHKIIIH.

1.2. AAMIHICTpaTHBHI periIaMeHTH (QOpPMYIOTbCA OKPEMO 3a KOKHHUM
npoiecoM (PyHKIIT 1 CKIaIat0ThCS 3 TAKUX PO3ILIIB:

OCHOBHI IOHSATTS,

0JIOK-cXeMa TIPOoIIeCy;

KOPOTKHH OITHC TIPOLIECY.

Takox aaMIHICTpaTUBHUN pPErJaMEHT IMOBUHEH MICTUTH ‘‘TeXHOJOridHy

29 ¢¢

kapty”’, “CHucok NpuHATUX CKOPOUECHb .
II. OcHOBHI TTOHATTS

21. YV posnuti  “OCHOBHI TOHSATTA  aJAMIHICTPAaTUBHUX PETJIAMEHTIB
3a3HAYAOThCA MANYHKTH  “BusHadueHns numen”, ‘“YdyacHukM mporecy”,
“Jlokymentoo06ir”, “IIpuknagHe nporpaMHe 3a0e3neYeHHS .

2.2. Y MIAMYHKTI aAMIHICTPaTUBHOTO perjiaMeHTy ‘“‘Busnauenns minen”
BU3HAYAIOTHCSA CTpaTeriuHi I, $KI HEOOXIJHO OCSATTH 3a pe3yJibTaTaMu
peasizallii BiAMOBITHOTO MIPOIIECY.

2.3. Y TiANyHKTI aaMIHICTPATUBHOTO pETJIaMeHTy ‘“YUYacHUKHU mporiecy”
3a3HAYAETHCS MEPENiK YIaCHUKIB, ISUTbHICTD SKUX BIAHOCUTHCS JI0 TIPOIIECY.

VY4acHUKH MpoLIeCy MOXKYTh OyTH:

BHYTPIIIHIMHA YYaCHUKaMH — Cy0’€KTU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;

30BHIIIHIMM yYaCHUKaMU — OpraHd Jep>KaBHOI BIaaAH, MiANPUEMCTBA,
YCTAaHOBM Ta Opradizamii, 3 SKUMH CyO’€KTH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
B3a€EMOJIIIOTh 3 METOIO peati3allii BiMOBITHOTO MPOLIECY.

2.4.Y mianyHKTI aAMIHICTpaTUBHOTO perjameHTy ‘“‘HopmatuBHO-TIpaBOBI
aKTH, SIKl PErJIaMEHTYIOTh BUKOHAHHS Tpoliecy’” y TaOnu4uHii GpopMi HABOIUTHCS
nepesiik HOPMaTUBHO-TIPABOBUX AaKTIB, 3 YpPaXyBaHHSM SIKUX OyB po3poOsIeHHI
aJMIHICTPAaTUBHUN PErJIAMEHT, a caMe:

Ne 3/m HopmatuBHO-IpaBOBUil akT
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2.5. Y miamyHKTi aI[MiHiCTpaTI/IBHOFO pernmamenTy “ILOKyMeHT006ir” y
TabNU4HIN (HOpMiI HABOJUTHCS MEPETIK J:[OKyMeHTlB y TOMY YHCII €JIeKTPOHHHX,
AKl CKJaJaloThes abo OTPAILOBYIOTHCS MiJi 4Yac BHUKOHAHHS BIJAMOBIAHOTO
polecy, Ta HOPMaTUBHO-TIPABOBHX aKTiB, SIKI PETJIaMEHTYIOTh iX (OpMy 1 CKIIaf
ITOKa3HMKIB, a caMe:

Ne 3/mt JlokyMeHT HopmaruBHO-IpaBOBHii aKT [MocunaHHS Ha ITOJIOKESHHS

HOPMATHUBHO-IIPABOBOI'O aKTa

[lepemix qoKyMeHTIB (DOPMYy€EThCS Ha MIACTaBl CKJIAICHUX OJIOK-CXEMHU Ta
TEXHOJIOTIYHOI KapTH BIJMOBITHOTO MPOLIECY.

2.6. Y mianyHKTI aaMiHICTpaTuBHOro pernameHty “Ilpuknanne nmporpamue
3a0e3nedeHHs” 'y TaOmuuHid (Qopmi 3a3HAYAETHCS TMEPENTIK MPUKIATHOTO
IpPOrpaMHOr0  3a0€3MEYEHHs, fAKE 3aCTOCOBYETbCA MiJ 4Yac BHUKOHAHHS
BIJIIOBIAHOTO MPOLIECY, T4 OIMC aBTOMAaTU30BaHUX OIepaliil y paMKax BUKOHAHHS
TaKOIo MPOLECY, a CaMe:

HaliMeHyBaHHS IPUKIaJHOTO MPOTPAMHOTO 3a0e3MeUeHHS ABTOMaTH30BaHi onepariii

[lepenik aBTOMaTHM30BaHUX omeparliii (OpMyeThCS Ha MiJICTaBl CKIAJECHUX
0JIOK-CXEMU Ta TEXHOJIOTTYHOI KapTH B1ANOBIIHOTO MPOLIECY.

III. bnok-cxema mpouecy

3.1. Meroro ¢opMyBaHHsI OJIOK-CXEMU Tpoliecy € rpadiuyHe NpeicTaBiICHHS
MOCJIIIOBHOCTI BUKOHAHHS OIepaliii Ta B3a€EMO3B’SI3KIB MK PI3HUMH yYaCHHUKaMU
BIIMOBITHOTO TIpouiecy. Y pasi SKIO BUKOHAaHHA (yHKIIT 3a0e3neuyeTbes
BUKOHAHHSIM JICKUIBKOX TMPOIECIB, BIAMOBIIHI OJOK-CXeMHU (POPMYIOThCS Ha
KO@HHU TPOILIEC.

3.2.biok-cxema mpolecy CKJIaJaeThCs BIAMOBIAHO IO CHUCTEMH YMOBHHUX
MMO3HAYEeHb I MojemioBaHHs OizHec-mporiecie BPMN 1 mictuth iH(OpMaIiio
10J10:

orepailiil, 3 SKUX CKJIaAa€ThCs MPOLIEC;

YUYaCHUKIB MPOIIECY;

MOTOKIB JOKyMEHTIB MI’K YYaCHUKaMU MPOLIECY;

MOCJIIJIOBHOCTI BUKOHAHHS OINepaliid MUIIXOM 3a3HAY€HHs iX MOPSIKOBOTO
HOMEDA;

YMOB BUKOHAHH$ ONeparii.

[Ipukman mo3HaueHb HaBeAeHO B TyHKTI 3.3 posmainy Il Ilopsaky
CKJIaJaHHA aJMIHICTPAaTUBHUX periamMeHTi
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3.3. Cnucok mo3HayeHb, K1 MOKYTh BUKOPHUCTOBYBATHCS MPH MIATOTOBI OJIOK-

CXCMHU IIPOLICCY:

Ilo3znauenus

Onuc no3Ha4YeHHS

[Tonis (Event)

O

[Tomist — e Te, 10 BiAOYBAETHCSA MPOTATOM Oi3HEC-
MpoIieCy 1 BIUIUBAE Ha HOTO Xi/I.

Haifuacrime momis Mae mNOpUYMHY abo BIUIMB
(pe3ynbTatr). 300pakyeThbcsl y BUTJISAAI KOja 3 BUIBHUM
[IEHTPOM, TpPU3HAYCHUM Uil  JudepeHiitoBaHHs
BHYTPIIIHIMA MapKepaMH pIi3HUX HOpHUYMH abo ix
pe3ynbpTaTiB. 3TiIHO 3 BIUIMBOM MOJIA Ha XiJ Oi3Hec-
nporiecy BHAULIIOTE Tpu Tunu: CtaproBa momis (Start),
[Tpomixkua mois (Intermediate) i Kinnera momist (End).

His (Activity)

His — 3aragbHHI TEpMiH, IO IO3HAYA€E POOOTY,
BUKOHYBaHy BHKOHaBIeM. [lii ™Moxyre Oytu abo
eJIeMEHTapHUMU a00 HEENEeMEHTAPHUMH (CKIIATHUMH).
Buninsiore Taki  Bumu  giii:  Ilpomec  (Process),
[Tingnpouec (Sub-Process) i 3aBnanns (Task). 3aBmanus i
[linmporiec 300paXyrOThCSl Y BUIJISIAL MPSIMOKYTHUKA 3
3aKpYIJIICHUMHU KYTaMHU.

Ymoga (Gateway)

<

'YMOBH BUKOPHCTOBYIOTHCS ISl KOHTPOITIO PO3XOIKCHb
1 CXO/PKEeHb MOTOKY omepalliid. TakuM 4uHOM, 11ei
TEpPMiH Ma€ Ha yBa3i pO3Taly>KeHHS, PO3JIBOEHHS,
3MUTTS 13’ €IHAaHHSA MapHIpyTiB. BHYTpilHI Mapkepu
BKA3YIOTh THI KOHTPOJIIIO PO3BUTKY Oi3HEC-TIPOIIECY.

[Toroxk omnepaiii (Sequence
Flow)

»

[ToTik onepaniii ClIyXuTh AJs1 BiT0OpaXKeHHs TOrO
MOpsZIKY, B IKOMY opraHizoBadi Jii [Ipomecy.

006’ext manux (Data Object)

O0’eKT TaHuX MpeacTaBiisge iH(OpMallito, 110
00pOOITIOETHCS B X011 Mpoliecy (HAmpUKIa, TOKyMEHT
a0o JHCT).

CxoBHIIE JaHUX

CxoBwine JaHUX — 1€ 00’ €KT, KU MPOIIeC MOKE
BUKOPUCTOBYBATH JIJIS 3aMMCY Ta BUOIPKH TAHUX

el
(manpukinaz, 6a3a nanux). CXOBHILE JaHUX JIA€ 3MOTY
X0BULLE . . . .
30epiratu AaHi miciig 3aKIHYEHHS )KUTTEBOTO LIUKITY
CK3EeMILIsIpa MpoLeCy.
[ToBioMeHHs [ToBiJOMIIEHHS Aa€ 3MOTY SIBHO MTPOJIEMOHCTPYBATH

nepenayy iH(Gopmalii B X0/ CIUIKYBaHHS IBOX
YUaCHHKIB.
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IV. Kopotkuii onuc nporuecy

41. Y posain “Kopotkuii onmc mporiecy” HaBOIUTHCS CTUCHIA iHPOpMAIis
11010 IIPOIIECy LUIIXOM ITOCI10OBHOTO OMMCY OINEpalii 13 3a3HaYeHHSIM [TOCUJIaHb Ha
iX HOMepH y BIAMOBIIHIA Jiarpami, yMOB BHKOHAHHSA, M1 yYaCHUKIB MIPOIECY Ta
pe3yNbTaTiB BUKOHAHHS TPOIIECY.

42. Y pa3l gKmO BUKOHaHHSA (yHKIII 3a0e3medyeTbcsi BUKOHAHHSIM
JEKIJIBKOX MPOIECIB, Y IbOMY PO3/ILIi HABOJUTHCS CTUCIUI OMUC KOKHOTO MPOIIECy.

V. TexHonoriyHa kapra

5.1. Texnonoriuyna kapta ¢GOPMYEThCS B po3pi3l BCIX omepamii, 3 SIKUX
CKJIQJIA€EThCSl TIPOLIEC, 3a BCTAHOBJICHOIO IUM IYHKTOM (opmoro. Y pasi SKIIO
BUKOHaHHS  GyHKIII  3a0e3medyeTbCss  BUKOHAHHSM  JCKUIBKOX  MPOIIECIB,
TEXHOJIOT1YHA KapTa CKJIAJAETHCS 32 KOKHUM MPOIIECOM.
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OyHKIIA
(Ha3Ba QyHKIIIT)
ITpouec
(Ha3Ba mporecy)
Onepartist BianosiganpHuil BUKOHABELD BxigHu# JOKYMEHT BuxinHuii JOKYMEHT
dbopmar ¢dbopmat
JIOKyMEHTa JIOKyMEHTa
. IIpuknamme
Ne Ha3Ba Cy0’ €KTa |CTUCITHI OITUC . Ha3Ba - ’§ o Ha3Ba - ’§ P
Ny yMOBa CTPOK . .. | HAaMEHYBaHHS =) T | HaliMeHyBaHHS = £ | mporpamue
3/1 | HAMEeHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO | BAKOHYBaHO1 VYaCHHMKA| m = YYaCHHMKA| @ =
BUKOHAHHS |BUKOHAHHSI JIOKyMEHTa © o JIOKYMEHTY o S |3a0e3meueHHs
KOHTPOJTIO poboTH mporecy | & 3 mporecy | & 2
2| g 2 | £
< <
= 2 2| 2
[} [}
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 | 14 15
1
2
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5.2. Texnonoriyna KapTa 3aIIOBHIOETHCA 3 YPAXYBAHHAM HABCACHUX HUKYC BUMOTI':

Ne Ha3sa cToBmis [Topsinok 3amOBHEHHS

n/n

1 Ne 3/m 3a3Havya€ThCS MOPSAIKOBUI HOMep omepallii (MOpsIKOBUNA HOMEP
orepallii MOBMHEH BIANOBIIaTH HOMEpPY ormeparii y OJ0K-cXxemi
poiiecy).

Onepartis
HaiimenyBanHs 3a3HavaeThCs HAWMEHYBaHHS ornepaiii (HaiMeHyBaHHS ormepartii

2 MOBMHEH BIANOBIIaTH HAaWMEHYBaHHIO omepamii y OJ0K-cxemi
rporecy).

3 YMoBa BUKOHAHHSI ~ [3a3HAYa€ThCs TMEpeNiK yMOB BUKOHAHHSA BIAMOBIIHOI orepariii
(HampuKyaA, OTPUMAHHA BiJl y4YacHMKA TIPOIlECY TEBHOTO
oKyMeHTa ab0 OTpUMaHHS Pe3yJbTaTy MOMEPEIHbO BUKOHAHUX
orepartii).

4 CTpoK BUKOHAHHSA 3a3Hayae€ThCsl TPAHWYHUN CTPOK BHUKOHAHHS omepamii abo

BapiaHTH CTPOKIB BUKOHAHHS Y pa3i HACTAHHS NEBHUX YMOB.

BinmosiganpHuii BUKOHABEID

5 Ha3pa cy0’exra
BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIO

3a3HavyaeThCsl Ha3Ba Cy0’€KTa  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOIIO,
BIJIMTOBIJIaJIbHOTO 3a BHUKOHAHHSA omeparii. Y pa3i BHKOHaHHS
ormeparllii JeKuIbKoMa Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
3a3HAYAETHCS  MEPENIIK TaKMX CYO €KTIB 3  ypaxyBaHHSAM
[MOCJTITOBHOCTI BUKOHAHHS TaKO1 Orepaltii.

6 |Crucnuii onuc
BUKOHYBaHOI poOOTH

KopoTko  BUKIAmaeThcsi CyTh ~ BHUKOHYBaHOI  Ccy0’eKTamu
BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIFO pOOOTH.

BXigHMiA JOKYMEHT

€NIEKTPOHHHM, ManepoBUM

7 HaiimenyBanHs 3a3HavaeThCs TMEpelik BXIHUX 10 BIJHONIEHHIO JI0 oOmepartii
JOKYMEHTa JTOKYMEHTIB.
8 Hasga yuacHuka npornecy 3a3HaqaeT§Cﬂ Ha3Ba BHyTpiIJ_IHb(.)FO a6p 301:3HiLHH1>0r0 y4acHUKa
[POIIECY, BiJl IKOTO MIOBUHEH HAJIIWTH BIAMOBITHUI IOKYMEHT.
9 dopmaTt ToOKyMeHTa:  [3a3HadaeThCs (POpMAT KOKHOTO BXIJHOTO IO BIJIHOIICHHIO 0

orepailii JOKyMEHTa: arepoBHii 200 eIEKTPOHHUH.

Buxigauii JOKyMEHT

10 HalimenyBanHs
JOKYMEHTa

3a3HavaeThCH TMEpeiKk BUXIIHUX IO BiJHOIIEHHIO O omeparii
TTOKYMEHTIB (pe3yJIbTaTiB onepaii).

11 |Ha3Ba yuacHuKa nporecy

3a3Haua€ThCA Ha3Ba BHYTPIINIHBOTO a0O0 30BHINIHHOIO YYACHHUKA
[poIIeCy, SKOMY TIePelacThCs BiAMOBITHUN TOKYMEHT (Ppe3ynbTart
ornepartii).

dopmaT J0KyMEHTA!
CJICKTPOHHMM, ITAIEPOBUI

12

3a3HauaeTbcs (opMaT KOXKHOTO BXiJHOTO MO BIIHOIIEHHIO 0O
orepallii JOKyMeHTa: manepoBuii a00 eJIeKTPOHHHH.

13 | Tlpuknamne mporpamHe
3a0e3MeYeHHS

3a3Ha4yaeThCsl ~ HAWMEHYBAaHHS  NPHUKJIATHOTO  HPOTPAMHOTO
3a0e3neueHHs, SKe aBTOMATH3y€ BHKOHAHHsS omeparii. Y pasi

(13

SKITO orep aHiH HC aBTOMAaTHU30BaHa, 3a3Ha4ya€TbCA HC

aBTOMaTH30BaHa”

VI. Ciucok NpuiHITUX CKOPOUYEHb

Crucok TpUHHATHX CKOpOYeHb O(QOpPMIIIOEThCS y TaOnuuHii ¢(opmMi Ta MiICTUTH
po3mn(pPOBKY BUKOPHUCTOBYBAHUX B aJMIHICTPATUBHOMY pETJIaMeHTI abpeBiaTyp 1 CKOPOUCHbB:

AOpeBiaTypa/CKOpOYCHHS

Posmmdposka




Honatox 3
1o TumyacoBoro nopsAKy BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIO Ta

yIIpaBIIiHHSA pyu3uKkaMu y MiHicTepcTBi 000poHH YKpaiHu Ta
36poitnux Cunax Ykpainu

(myHKT 5

4)

Opi€HTOBHI KpUTEPil ONiHKHA PU3HUKIB

HmogipHicTh
5 4 3 2 1
Jy:xe BUCOKa Bucoka Cepennsi Hu3bka Jly:ke HU3BbKA

100-BincoTkOBa MMOBIpHICTE 200
peryIsipHe HaCTaHHS MO

75-BiZICOTKOBA HMOBIPHICTh
abo HacTaHHsA noAii 1-2 pa3u

50-BifcOoTKOBa HMOBIPHICTh
abo HacTaHHs noAii 1-2 pa3u

25-BiZICOTKOBa HMOBIPHICTh
a6o HacTaHHA noAii 1-2 pa3u

ITpakTHyHO BiICYTHS
HMOBIpPHICTh HACTAHHS

MIPOTATOM OCTAHHBOT'O POKY 3a OCTaHHIN PiK 3a OCTaHHI 2 POKH 3a OCTaHHI 5 pOKiB ol
Hacuipku*
Kpurepii PecypcHi Penyramniiini Ilo BIUIMBAIOTH HA s 6e3nexu Ilo BIUIMBAIOTH HA
BILUIMBY PU3UKY Oe3mnepepBHICTL pOOOTH SKUTTEMISILHOCTI JOTPUMAHHSI HOPMATHBHO-
MPABOBHX AKTIB
5 Brparu Gubie TpuBana IoBHa 3ynmHKa poboTH Ha XKeprtsu, cepiioHa Po3puB cTocyHKIB 3
Karacrpodiuni 10% BumiIeHOrO HEJI00pO3UIIBA JIOBI'HI yac IHBAJTiTHICTh, CMEPTEIIbHA MDKHAPOTHUMH OpraHi3arlisMu
pecypcy Ha pik yBara 3 OOKy CBITOBUX 3arpo3a 3710pOB 10
3MI
4 Brpatu B Mexax Tpusana MacrrraGni mpoGneMu Cepiio3Ha iHBAIITHICTB, Bakke npaBornopyiieHHs 3
Cyrresi Big 5% o 10% HEZI00pO3HWITNBA (byHKITIOHYBaHHSI OpraHizaiiii | cMepTelbHa 3arpo3a 310pOB’ 10 CepHO3HIMHE HACITITKaMU
BUILJICHOTO pECypCy Ha yBara 3 OOKy (cyrTeBUM 1ITpadom)
JULS JiepskaBHuX 3MI
3 Brparu B Mexax Bin Tpusana CyTTeBi Ipo6eMu B IEBHUX TpaBmu 3 THMUYACOBOIO IopymeHss, o KapaeTses
Iomipni 1% no 5% BuaiIeHoro HEZI00pO3UWINBa cepax pyHKLIOHYBaHHS BTPATOIO MpaLe3aTHOCTI, TPUTSATHEHHSIM JI0
pecypcy Ha pik yBara 3 00Ky MICIIeBUX oprasizari HETIONpaBHA IIKO/IA 37I0POB IO aJIMIHICTPaTUBHOI
3MI BIJIMOBITAIGHOCT]
2 Brparu B Mexax Bin BayTpimmss cripasa Heznauni npobiemu B Jlerki TpaBMHU, He3HAYHA INopymennsi, mo notpedye
Husbki 0,5% no 1% BumiIEHOTO OKPEMHX HarpsiMKax IIKOJIA 37I0POB 10, OOMEKEHHS BiJIIIIKO/TyBaHHS 30UTKIB
pecypcy Ha pik (hYHKIIIOHYBaHHSI OpraHizarii TpaIe31aTHOCTI
1 Brparu mene [pobremu ocoboBorO Hesnauni npobiemu B Jlerxi TpaBmu (JtikBimyroThest | [lopymeHHs, 10 mpr3BOIATH
Jyxe HU3bKI 0,5% BumiIeHOTO CKJTaTy OKPEMUX CTPYKTYPHHX 3aco0aMu TIepILIO] IOTIOMOTH JI0 TUCLMTTTIHAPHOI
pecypcy Ha pik I Ipo3aiIax BIAMIOBIIAILHOCTI

* IepertiK HacJiJIKiB € He BUUEPITHUM 1 po3po0IIseThes Oe3nocepeIHbo Cy0’ eKTaMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOITIO




[IponoBxxenHs nogarka 3

Martpuus ouiHKU pU3UKiB

3a BILINBOM PU3HUKIB HA CIPOMOKHICTH
cy0’€KTiB BHYTPIIHBOI0 KOHTPOJIIO 3a iiMOBIpHICTIO BUHUKHEHHS PU3HKY
JOCATaTH NMOCTaBJIeH] i

.. Yucaose Jyxke HU3bKA Husbka Cepenns Bucoka Jyke BUCOKA
Kpurepiii BnjiMBy pusuky AHAYCHHS 1 > 3 4 5
R 10* (2 x 5) 15* (3 x 5)
Karactpogimuit > (>koBTa 30HA) (>xoBTa 30HA)
CyrreBuii 4 LA (@)
(>xoBTa 30HA)
HMomimuii 3 9* (3x3) 12* (4 x 3) 15* (5x 3)
P YKOBTA 30HA JKOBTA 30Ha JKOBTA 30HA
Husbkuii 2
Hdyxe HU3bKHH 1

*— cymapHe yucioBe 3HaueHHs (U3)
(...) — y Oy’KKax 3a3HAu€HO KOJIp 30HH



Honatox 4
no TumyacoBoro mnopsiaky
yIpaBliHHSA pu3uKaMu y MiHicTepcTBi o0opoHuM VYKpaiHu Ta

306poitnux Cunax Ykpaiau

(myHKT 5.6.)

CrpykTypa 0a3u 1aHUX 3 YIPABJIIHHSA PU3MKAMUA

BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO Ta

)
E 7
° g 7 3 5 2
e ) = 0 z [<2] @)
o = = * = = =~ P
2 % 2 % 2 = . z 3 2%
Jest = =] > 2 = < » =
I o < = S ) 1S o o
3 S 2 £ > % 5 Z = = 2 = > = S| w5
o= ©] Q > = m = =} e = = o m 2 0~ T o
= s =3 g g = Sl = Z s = > g £ = EaQ o
> 2 S 5 = o = 2 E 5 *® = = = = & & E & a = =
= S ~ ‘= 3 2 A 2 > S H o M o E~ 2, 3 = = e s =
m 9 = s = = = m X 2 O = I = 8 = @ 5 o g 5
5.5 = ¥ 5 o o = O = = < bl = © M X
< & 8= = = Q 4 5 = > = o =2 a8 = =
gz SN2 o > = S = s = ¢ z S = 3 I & c= B =
© 2 o g © = 9 = == | Eg g g g 5, 3 g E S 55| g8
T ~—'
© 2 E s g 3 T~ S S¢ a, s > . F = SEN =2
& a s S @) i ‘2 ) = & = O 8 = s &
< e s & o = & T Q S o] 2
] an < = S e = 13) e = = 2 g
M < - < = = = ‘= O
Q 2 o R= =) =
T 2 = a M a ‘A =4
jan A = = 3 =,
3 — - s as)
=
Texcroe | Texcroee | Texcrope | TexcroBe | Tekcrope | Texcro | UmcnoBe | Yumcioe | YUucnope | TexcroBe | Texcrose | Ilomey | UYwucnose | Texcroe | YUumcnose | Ywucnoe | YwcnoB | Texcrose
nore™ nore™ Tione™ Tione™ Tione™ BS TioTe TioTe TioTe Tione™ Tione™ (opma Tone'y e’ Tore Tore ernone noye™
K * \* * 1 1 T3 T3 3
noje @) ) # T | dopvar ) ) (&)
(v | (R
pp)

*- @dopmatH MoJIiB TaHHX, SIKI BAKOPUCTOBYIOThCS TabimuyHuM niporiecopoM Excel makery odicaux nmporpam Microsoft Office.

** - 3a3HAYA€THCA Y pa3l NPUMHATTA Cy0’ €KTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO IIOJI0 pearyBaHHs Ha PU3HK.




JonaTok 5

10 TuMuYacoBOro NopsiAKYy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
yIpaBIiHHA pU3UKaMH y MiHICTepcTBI 000poHH YKpaiHu Ta
30poiinux Cunax Ykpainu

(myHKT 6.3.)

3ATBEPIXKVYIO

KepiBHuk cy0’e€kTa BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO
(migmuc) (mpi3BuIILE, 1HIIIAIN)

(13 2 20_ pOKy

IUJIAH

yHpaBiIiHHS pu3ukamMu Ha 20 pik

(Ha3Ba cy0’€KTa BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO)

. 2 = = = =
5 e 3 ® = s s 2 v =
S = < s = i= 2 3> 25 = : e
% = 9 = S T g s < & E = = o adq 2 g
3 og = o = g a5 = aQ, = ) ) ES — = B
g = =} =1 o 2 == < E 2 2 28| B = g5 -
5 .= s X = = a. > NS = > & ’= ) © z o °
o 2 & 3 3 = 5 = 5 g 22| 50 2 5 g 3
m Q T = a, 5% > o H o= =~ [E—
g g ° = /M o = = =8| O = = g g
T i 9 = ) 5 = 2 9] =g
T 5 o & A
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Menemxep (KOOpAUHATOP)
BHYTPILUIHHOTO KOHTPOJIIO CY0’€KTa BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO

(miamnuc) (mpi3BuIIe, iHIIIAMN)




dArenodu xuHarrodIHOM
KHHOHOUIIE BE BHIIRI IO
HQ0J0 J090IBIO0LI
EHHOIWOKMBHEO OdLI QUIITI] |

(MOXALrD)
Armreodrm exmradoN
KHHOINOKEHEO OdIT QUL |

(mpi3BUILE, THIIIATH)
20 poky

AmndorHow
MNRIRIAIAEad € KBHHOITNOUBHEO
odu omrodrnoy otogHmdLAng
DI, 040 ey MHEIdON oM |

otrodrHoN
0109HIdLAHE WOdoXIToHOW
nerHonoNad Hereq

2

(miamnuc)

ILOOHIEOMT1d ATHUAOLIHOW
oJonoragodu ArerdarrAead
orrom sirewdodHr errouL))

yIOpaBIiHHSA pU3UKaMu Yy MiHicTepcTBl 000poHH YKpaiHu Ta

36poitnux Cunax Ykpainu

10 TuMYacoBOTo MOPSAKY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
(mynktH 11.1.)

KepiBHuK cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

JlongaTok 6
3ATBEP/KVYIO

(13

(ndAremodu yoruedono
1oHLderHRLY) Aoomod
KHHEHOMME ATHOWRILIOd
OJoHaMIRdLOHINITR
LLOOHEKEH OXOI KITedodH]

Ha 20  pik
(Ha3Ba cy0’ekTa BHYTPILIHHOT'O KOHTPOJIO)

dArarrodn xumarrodirox
KHHOHOUIIE BE BHIALBIEOIIE
BQO00 BHOIBIO[ |

otrodiHoOM Aroxes ease

[. MOHITOPUHT BIJIMOBITHOCTI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIIO

JHAJOLTHOW KO9I0IHOYITE
OJOME OIIOII "MUEHJ

I[TPOT'PAMA MOHITOPUHI'Y BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

oamod] |

IIDHAD vaceyq

(noxxAno) Aumreodin easeq

(qmEoIN)
AndorHoW
EHHOHOUITE MOdL1O YudoHeL |

13

12

11

10
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[TponorxenHs qoaaTka 6

II. MoHniTOpUHT €()EKTUBHOCTI BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO

Hazpa Hazsa | Ilpomec | Haspa Meron Crucrna Heedexmuri | yOmorodi | Bincyrai Hapani [imrmc 2 izmmwc mpo
ninposaity | QyHkuii PU3BHKY TIEpPEBIPKU iH(popMartis TpOLISypH | TPOLAYpH | TPOLEIypH | peKoMeHali KepiBHHKA " O3HAHOMIICHHS
(crmy»0m) BHKOHAHHS 0710 KOHTPOJTIO KOHTPOJIIO | KOHIPOJIFO | MEHEDKESPOM cy0’exTa % E %’E KCpIBHHKA

KOHTPOJIbHUX | KOHTPOJBHUX BHYIPIIIHBOIO | BHYIPIHBOIO | o = E 2 I IpO3/IiTY
TpoLe/Typ TIpoLeTyp, KOHTPOJIIO KOHTPOJTIO TIPO 5% ‘§ g‘ (coy>x0n)
BHKOHAHHS O3HAHOMJICHHS 3 % E ~
SIKHX pe3ynbTaTaMu &
TIepeBIPSUIOCS MOHITOPHHTY =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

I11. MOHITOPHMHT yCyHEHHS IIOPYLIEHD

Hazssa > I'pomoBwit Bigmosiganpauii 3a Kinneswuit Tepmin BoxuTi 3ax0/1¥1 U YCYHEHHS IOPYIICHB Bigmitka
opraHy = 5 = BUMIp ’ BUKOHAHHS BUKOHAHHS, BHU3HAYCHUH 1 xkBapran | 2 kBapranm | 3 kBaprtan | 4 KBapralu npo
KOHTPOIIIO 5 S =g IIPOIIO3ULiT BU3HAYEHUNI KEepiBHUKOM Cy0 €KTa IIOBHE

(opran a ° = % (pexomeHmanii) KEPiBHUKOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUKOHAH
YIPABIHHS :}.é % § g (rpu.) cy6’ekra Hsl
IHCTIeKTYBa © 5 g % BHYTPIIIHBOTO nporosu

HHS, 8 & S & KOHTPOJIIO il
ayury) N 3 T (pexomeH
# JTaii)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

*3anosHioemvCa 30 HAABHOCMI NOPYULEHb BUABTEHUX Y X00T KOHMPOIbHUX, THCHEKYIUHUX YU AYOUMOPCbKUX 3ax00i

8
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[TponorxenHs qoaaTka 6

IV. Oninka KJIH0O4Y0BHX NOKA3HUKIB e()eKTUBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIlIHHOI0 KOHTPOJII0

Ha3zBa xi1ro4oBoro nmokasHHuKa
e(pCKTHUBHOCTI

Kopotkuii onmc ki1rxo4oBoro
MOKa3HHUKA e(h)CKTUBHOCTI

OnruMabHe 3HaYEHHS
(3eneHa 30Ha)

JonycTtrme 3HaUEHHS
(>KOBTa 30Ha)

Henpunyctume 3HaueHHs
(uepBOHa 30Ha)

1

2

3

4

5

Menemxep (KOOpAMHATOP)

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CY0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

(mianuc)

(mpi3BuIIe, 1HIIIATN)



HonaTtox 7

1o TuMyacoBOro MOPSAIKY BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta YNPaBIiHHA pPHU3UKAMHU Y
MinictepcTBi  o0opoHH  YKpaiHM Ta
36poitnux Cunax Ykpainu

(mynktm 13.3.1 — 13.3.3)

3BIT
po 3a0e3neueHHs TapaHTiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
(nosna capanmis)
y siucvkosiu yacmuni A0000

(Ha3Ba BifICbKOBOI YaCTHHH, YCTAHOBH)

BHyTpirHiii KOHTPOJIF OPraHi30BaHO BIATIOBITHO 10 BUMOT KEPIBHHUX JIOKyMEHTIB
Ta 3a0e3reuye BUKOHAHHS (DYHKIIIHN 32 MPU3HAYCHHSIM.

3axonyd BHYTPILIHBOTO KOHTPOJO € E(PEKTUBHHUMH 1 HE MAarOTh OYyIb-SIKMX
CYTTEBUX HEIOJMIKIB, PO3BUTOK (IIATpUMAaHHs) 0a30BUX KOMIIOHEHT CIPOMOKHOCTEH,
HOCIEM SIKHUX € silicokoéa uacmuna A0000 BIAIOBIOA€ BHMOraM 3aKOHOJABCTBA Ta
HOPMATUBHO ITPABOBUM aKTaM.

HanexHuii  piBeHb  BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO 3a0C3ICdyBaBCs  BiTOBIIHOO
p060TOIO 0COOOBOTO CKIIAJTy, MPABIIHHOIO OpFaHISaH1€IO p06OTI/I mo/10 3a0e3nevyeHHs
opraH13aL[11 BHyTmeHboro KOHTPOJTIO, PO3POOKOIO aI[MlHICTpa”H/IBHI/IX pErJIaMEHTIB Ha
OCHOBHI MIpoLeCH, IO TIIOTH y @iticorogitl uacmuni A0000 Ta 1X BUKOHAHHSIM, e(beKTHBHHM
BUKOPUCTaHHSIM  PECYpCiB,  MPO30OPOI0  CHUCTEMOIO  3aKyIliBeNlb,  MPABUJIHHOIO
imeHTU(IKaIlE0, OIIHKOK, Ta pearyBaHHSAM Ha pusuku. [lepenik  po3poOieHnx
aIIMIHICTPATUBHUX PEIJIAMEHTIB 3a3HAUYE€HO B OMNKCI BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA
3aTBEPIKCHOIO Hakazom Komanoupa 6iticokosoi uacmunu A0000 eio 01.12.2016 Ne 333(3i aminamu),
TUIAH YTIPABIIIHHS PU3UKAMU 3aTBEPIHKEHO komanoupom 6iticbkoeoi uacmunu A0000 12.12.2017
ex Ne 356.

BucHoBok 3po0ieHo 3a pesynbTaTaMl  BUKOHAHHS TIPOTpaMu MOHITOpI/IHTy
BHYTPIIIIHHOIO KOHTPOJIIO, IUIaHY YIPABIIHHSA PU3MKAMH Ta 3a pe3yjIbraTaMHu 3aXojIiB
KOHTPOJIIO.

3asnauene niomeepoHCy0 GIOCYMHICMIO BUAGTIEHUX HEOONIKI8, Ni0 4ac BUKOHAHHS
npoepam MOHIMOPUH2Y BHYMPIUHL020 KOHMPOIO, 8IOCYMHICIMIO 6Mpam MauHa ma pecypcis,
pe3yibmamamu. pooomu  6HYmMpIiUHb0 NepeGipoOYHUX KOMICIU, [HEEeHMApU3ayitl, a maKoxtc
NOSUMUBHUMU BUCHOBKAMU 34 Pe3yJIbMAamamu ayoumis, nepesipox ma IHCHeKYIUHUX 3axo0is.
Kpim moeo xmouoei noxaznuxu eghexkmusHocmi 8i0nosioaromv GUIHAYEHUM ONMUMATGHUM
3HAYEHHSIM.

[lepeBipkr BHUIIMIMU OpraHaMH BIMCHKOBOTO  YIIPABIIHHS, I1HCHEKIIMHI Ta
ayJMTOPCHKI 3aX0M Y AISTIBHOCTI siticbkosoi uacmunu A0000) HEAOMIKIB HE BUSBHUIIH.

Ne Ha3Ba 3axony Ta Ha3Ba oprasy,

. i BuCHOBOK 3a pe3ysibTaTaMu 3aX0/1y
3/ 10 HOro 3iCHIOBAB

JisneHICTD 8iticbkosoi wacmunu A0000 y HacTymmHOMY OOJKETHOMY POIIi
OyJlie HampaBJICHO HA cmeopenis, po36Umox, niOmpumants, CKOPOUEHHs CRPOMONICHOCHEI,
BIJIIOBIJTHO /IO TAKUX JOKYMEHTIB:

Ne

HasBa noxkymeHnTta
3/ y

Komanoup siticekosoi wacmunu A0000
NiONOJIKOGHUK C.M.I'EJIETA




[IponoBxkeHHs noaatka 7
3BIT
npo 3ade3nevYeHHsI raPaHTiii BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO
(cepeons ecapanmis)
y siucvkosiu yacmuni A0000

(Ha3Ba BifiCbKOBOi YaCTHHU, YCTAHOBH)

BHyTpimHiiT KOHTPOJb OpPraHi30BaHO BIJAMOBIAHO JO BHUMOT KEPIBHUX
JIOKYMEHTIB Ta B IIJIOMY 3a0e31euye BUKOHaHHS (DYHKIIIH 32 TPU3HAUYCHHSIM.

3axo/i BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO B OCHOBHOMY € €(DEeKTUBHUMH, BOIHOYAC
MalOTh MiCIIe HEAONIKH, $KI BIUIUBAIOTh HA HACTyMHI 0a30BI KOMIIOHEHTH
CIIPOMOYKHOCTEH, HOCIEM SIKUX € giticbkosa yacmuna A0000 (mocsTHEHHS ITiJIeH):

No Ha3Bsa xommoneHnra Hepnomniku, K1 BIUIHBAIOTH HA JOCITHEHHS
3/m CIIPOMOYKHOCTEH (I11J11) CIIPOMOYKHOCTI (I11J11)

Ile miaTBEepAXyeTbCA HEAOTIKAMHU, BHUSBICHMMM IIiJi 4Yac BHUKOHAHHS
IpOrpaMy MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, IJIAHY YNPABIIHHS PU3UKaAMHU
Ta pe3yiabTaTaMHU 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

3a3HaveHe CTaj0 MOXKIIMBE Y 3B’SI3KY 3 [3a3Hauaemucs nepenik 00[pyHmMo8anux
npuyur  (Hanpukiad, HeOOCMAmHIll PiBeHb  NIO20MOBKU  0COD0B020  CKIAOY,
Hedocmamus poboma 3 i0enmuixayii, oyiHKu ma 8UHAUEHHS CNOCO0I6 peacyBaHHs.
HAa pu3uKu, GIOCYMHICMb OOCMAMHbOI KITbKOCMI PO3POONIEHUX AOMIHICIPAMUGHUX
Pe2namenmis, HeBUCOKOIO SIKICIO iX pO3POOKU ma BUKOHAHHS)].

[Tepenik po3poOieHUX aAMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB 3a3HAYEHO B OMUCI
BHYTPIIIHBOIO CEPEJOBUIIA, 3aTBEPIKEHOTO HAKA30M KOMAHOUPA BIUCLKOBOL
yacmunu A0000 6io 01.12.2016 Ne 333(3i 3minamu), TUTaH yOpPaBIiHHS PU3UKAMU
3aTBEPIKEHO KOMAHOUpom giticbkosoi uacmunu A0000 12.12.2017 ex Ne 356.

[lepeBipkr BUIIMMH OpraHamMu BIMCHKOBOTO YIPABIIHHS, 1HCHEKLIMHI Ta
ayIUTOPCBbKI 3aXO0JW y MISTIBHOCTI 6ilicokosoi uacmunu AO000() BUSBHIM Taki
HEJOTIKH.

No | HaszBa 3axoay Ta Ha3Ba oprany, 110

N . Henomik (BUCHOBOK) 3a pe3yibTaTaMU 3aX0J
3/1 HOro 301iCHIOBAB. ( ) 32 pesy y

3a pe3ynbTaTaMd aHali3y Ta OLIHKHA (PYHKIIIOHYBAaHHS BHYTPILIHBOTO
KOHTpOJTIO OyJio ckiajieHo [lnan ycyHeHHs HeIOMIKIB, 10 T10JA€ThCS.

JisnbHICTD 8iticbkosoi uacmunu A0000 y HacTynmHOMY OIOKETHOMY POIIl
OyJie HaIpaBJIEHO HAa YCYHEHHS HEIOJIKIB BIJMOBIIHO JI0 IJIaHY Ta HA CMBOPEHH,
PO36UMOK, NIOMPUMAHHS, CKOPOUEHHST CHPOMONCHOCHEl, BIINOBITHO IO TaKHUX
JIOKYMEHTIB:

No

HazBa noxymeHT
3/ AOKYMCHTY

Honatok: [lnan ycyHeHHs HEJOMIKIB, Ha 2 apK.

Komanoup siticekosoi wacmunu A0000
NIONOJIKOGHUK C.M.I'EJIETA
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3BIT
npo 3a0e3neYeHHs FapaHTiii BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO
(6iocymmuicmo eapanmii)
y siucvkosiu yacmuni A0000

Ha3Ba BiiCHKOBOI YaCTHUHHU, YCTAHOBH)

Opranizailiss BHYTPITHBOTO KOHTPOJIIO He BIONO0BIOAE BUMO2AM KepiBHUX
OOKYMenmié ma He 3abe3neyye GUKOHAHHA (QYHKYIU 3a NPUSHAYEHHAM, HeOONiKU
OyIU 8uUABNEHT 8 6A2aMbOX OCHOGHUX QYHKYIAX, cCUCmMeMAa YNPAGLIHHA NOGHICIIO He
8ION0BIOAE BUMO2AM 3AKOHOO0ABCMBA MA HOPMAMUBHO-NPABOBUM AKMAM.

[le mniATBEpMKYEThCS HEAOTIKAMH, BHSIBICHUMHU TIIiJi 4Yac BUKOHAHHS
MPOTPaMU MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IJIAHY YINPABIIHHS pPU3UKaAMU
Ta pe3yJIbTaTaMM 3aX0/iB KOHTPOJIIO.

BusBneni HemomiKu  BIUIMBAlOTh Ha  Takl  0a30Bl  KOMIIOHEHTH
COPOMOXHOCTEH, HOCIEM SIKHX € gilicbkosa yacmuna A0000:

Ne HasBa kommoneHTa Henomniku, siKi BIUIMBAIOTh Ha TOCSTHEHHS
3/m CIPOMOXKHOCTEH CIIPOMO>KHOCTI

3a3HaucHe CTaJI0 MOXKIIMBE Y 3B’SI3KY 3 [3a3Hauacmbcst nepenix 00rpyHmosanux
NpUdUH  (HANPUKIao, HeOOCMAamHil pi6eHb NIO20MOBKU 0C0D06020  CKIAOY,
Hedocmamms poboma 3 i0enmughikayii, OYiHKU ma U3HAYEHHSI CNOCODI8 peazyBanHs.
HA pU3UKU, BIOCYMHICMb 0OCMAMHBOI KIMbKOCMI PO3POONIEHUX AOMIHICIMPAMUBHUX
Pe2NAMEHMIB, HEGUCOKOO SKICTIO IX pO3POOKU Ma 6UKOHAHHS)].

[Tepenik po3poOieHUX aIMIHICTPATUBHUX pErIaMEHTIB 3a3HAYeHO B OITHCI
BHYTPIIIIHHOTO CEPEOBUIIA, 3aTBEPDKCHOTO HAKA30M KOMAHOUPA BilicbKOBOIL
yacmunu A0000 6io 01.12.2016 Ne 333(3i 3minamu), IIaH YOPABIIHHSI PU3UKAMHU
3aTBEPIHKEHO KoMaHOupom giticbkosoi uacmunu A0000 12.12.2017 ex Ne 356.

IlepeBipky  BUIUME OpraHamu BIICBKOBOIO YIPABJIiHHSA, 1HCIIEKLINAHI Ta
ayJIMTOPCHKI 3aX0/IM Y JISTIBHOCTI 8iticbkos0oi uacmunu A000( BUSBUIN TaKl HEAOTIKH.

Ne Hasga 3axony Ta Ha3Ba oprany,

. . Henosmix (BUCHOBOK) 3a PE3YIbTATAMU 3aX0JT
3/ 10 HOro 3iCHIOBAB ( ) 32 pesy. Y

3a  pesynbTaTamMu aHaJI13y HGJI[OJIIKIB 3ayBaK€Hb Ta peKOMeHﬂaHiﬁ
BUSIBJICHHX I1iJ YaC MEPEBIPOK, iHCMEKMUIMHMX 1 ayIUTOPCBKMX 3aXOAIB, OLIHKH
(yHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTpOMO Oyno ckmazeHo Ilnan ycyHeHHs
HEJIOJIKIB (X0JA€ETHCs) i3 3a3HAYCHHSM HEJIOJIKIB, [0 YCYHYTO Ta THX poboTa 110
AKUX OyJie MPOJIOBXKEHA Y HACTYITHOMY POIIl.

HisnbHICTD 8iticbkosoi wacmunu A0000 y HACTymHOMY OIOHKETHOMY POIIl
OyZe HampaBJ€HO Ha YCYHEHHs HEAO]IKIB BIAMOBIAHO JO IUIaHY, CTBOPEHHS
e(EeKTUBHOT CUCTEMH YIPABIIHHA Ta HA CMBOPEHHs, PO36UMOK, NIOMPUMAHHS,
CKOPOYEHHS1 CNPOMOIICHOCH N, BIITIOBIJTHO JI0 HACTYITHUX JOKYMEHTIB:

No

HasBa noxymeHnT
3/ JOKYMCHTY

Honatok: Ilnan ycyHeHHs HEIOMIKIB, Ha 2 apK.
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