
ІɇɎɈɊɆȺɐІə  

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ  
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ  

 

ȼ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥьɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɦɿɠɜɿɞɨɦɱɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ 
ɪɟɮɨɪɦɢ ɩɪɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɿ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – ɆɊȽ), ɹɤɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 31.05.2018 
(ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 7 ɜɿɞ 31.05.2018), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ (ɫɯɜɚɥɟɧɨʀ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ №576-ɪ ɜɿɞ 23.08.2017), ɉɥɚɧɭ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ” ɧɚ 2018 ɪɿɤ (ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 31.01.2018 № 86-ɪ), ɉɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɧɚ 
2018 ɪɿɤ (ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣ Ɇɿɧɿɫɬɪɨɦ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 04.04.2018), ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ ɣ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ. 

Ⱦɨ ɰɿєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь, ɡɚɥɭɱɟɧɨ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɩɪɟɫɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ȼɿɞɞɿɥ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ȼɿɞɞɿɥ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ 
ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɧɚɪɚɞɢ ɩɿɞ ɝɨɥɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɚ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Ɋɭɫɧɚɤɚ І.ɋ., ɹɤɚ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ 22 ɥɸɬɨɝɨ 2018 ɪɨɤɭ (ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɉɁɆɈɍ ɜɿɞ 
16.02.2018 № 426/ɭ/1). 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɣ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɪɨɡɞɿɥɨɦ 7.1 “ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɨɛɨɪɨɧɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ” Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2018 – 

2020 ɪɨɤɢ (ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 27.04.2018 
№ 190). 

ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɛɪɢɮɿɧɝɿɜ, ɿɧɬɟɪɜ’ɸ, ɜɢɫɬɭɩɿɜ, ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ 
ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɧɚ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ: 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 
Ⱥɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 2018 – 2020 ɪɨɤɢ, 

ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɫɿɱɟɧь-ɤɜɿɬɟɧь); 

ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥьɱɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɨɝɨ Ʉɚɬɚɥɨɝɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɱɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɇȺɌɈ (ɫɿɱɟɧь); 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɳɨɪɿɱɧɨɝɨ ɉɥɚɧɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɥɸɬɢɣ-ɛɟɪɟɡɟɧь); 
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ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɞɚɧɧɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɨɫɨɛɨɸ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɫɟɪɟɞ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ (ɫɿɱɟɧь-ɛɟɪɟɡɟɧь); 

ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɡ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɇȺɌɈ ɧɚ ɛɚɡɿ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹ “Ɂɚɯɿɞ” ɬɚ 
ɉɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹ “Ɂɚɯɿɞ” (ɛɟɪɟɡɟɧь); 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, 

ɩɿɞ ɱɚɫ ʀɯ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɤɜɿɬɟɧь); 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɭɥьɨɜɨʀ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɨɪɭɩɰɿʀ (ɤɜɿɬɟɧь-ɬɪɚɜɟɧь). 
Ɂɭɫɬɪɿɱɟɣ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧь ɨɛɨɪɨɧɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡ ɩɢɬɚɧь ɩɪɨɬɢɞɿʀ 
ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɳɨɞɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥɚɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɛɚɡ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɠɢɬɥɚ ɞɥɹ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɡɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ (ɫɿɱɟɧь, ɛɟɪɟɡɟɧь, ɱɟɪɜɟɧь). 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ:  

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɍɪɹɞɨɜɨ-ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ “Ɋɚɡɨɦ ɩɪɨɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿʀ” ɧɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 05.10.2016 № 803-ɪ 

(ɫɿɱɟɧь, ɤɜɿɬɟɧь, ɱɟɪɜɟɧь);  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧь “ɉɿɜɧɿɱ” ɬɚ “ɉɿɜɞɟɧь” 

ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬь ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɣ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɤɨɪɢɫɥɢɜɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜ ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɨɦɭ, Ɉɞɟɫьɤɨɦɭ ɬɚ Ʉɿɪɨɜɨɝɪɚɞɫьɤɨɦɭ ɨɛɥɚɫɧɢɯ 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ (ɫɿɱɟɧь); 

ɭɱɚɫɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɪɭɝɥɨɦɭ ɫɬɨɥɿ 
“Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɩɨɥɿɝɪɚɮɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ”, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ 

(ɥɸɬɢɣ); 
ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɲɢɯ ɜ 2018 ɪɨɰɿ ɜɢɳɢɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧь 

ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ 
ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ ɑɟɪɧɹɯɨɜɫьɤɨɝɨ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɧɟɭɪɹɞɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Transparency International ɬɚ ɡɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɨɪɨɧɢ ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ (ɥɸɬɢɣ); 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɐɟɧɬɪɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ 
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɢɪɭ Ȼɨɫɧɿʀ ɿ Ƚɟɪɰɟɝɨɜɢɧɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥьɧɨɝɨ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɦɿɧɚɪɭ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ 
ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɝɜɚɪɞɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɦ.ɏɚɪɤɿɜ) ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɇȺɌɈ ɡ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ (ɛɟɪɟɡɟɧь); 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧь ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɿɣɫьɤɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ, ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ ȼɿɧɧɢɰьɤɨɝɨ ɝɚɪɧɿɡɨɧɭ (ɤɜɿɬɟɧь); 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
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ɐɟɧɬɪɨɦ ɡɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ (CIDS) 

Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ Ʉɨɪɨɥɿɜɫɬɜɚ ɇɨɪɜɟɝɿʀ ɡɚ ɧɨɜɢɦ ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɧɚ 2019-2021 

ɪɨɤɢ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɬɚ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь (ɛɟɪɟɡɟɧь, ɬɪɚɜɟɧь); 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɰɢɤɥɭ ɥɟɤɰɿɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɇɨɪɜɟɡьɤɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɢ ɬɚ 

Ʉɢєɜɨ-Ɇɨɝɢɥɹɧɫьɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɣ ɨɛɨɪɨɧɧɿɣ ɫɮɟɪɿ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɍɪɚɧɫɩɟɪɟɧɫɿ 
Іɧɬɟɪɧɟшɧɥ – ɍɤɪɚʀɧɚ, Кɢєɜɨ-Ɇɨɝɢɥяɧɫьɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɬɚ ɇɨɪɜɟɡьɤɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-

шɤɨɥɢ NHH) (ɤɜɿɬɟɧь); 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ Іɜɚɧɚ 

ɑɟɪɧɹɯɨɜɫьɤɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɥɟɤɰɿɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɇɨɪɜɟɡьɤɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɢ ɬɚ 

Ʉɢєɜɨ-Ɇɨɝɢɥɹɧɫьɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɨɪɨɬьɛɢ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɣ ɨɛɨɪɨɧɧɿɣ ɫɮɟɪɿ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɿɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɍɪɚɧɫɩɟɪɟɧɫɿ 
Іɧɬɟɪɧɟшɧɥ – ɍɤɪɚʀɧɚ, Кɢєɜɨ-Ɇɨɝɢɥяɧɫьɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɬɚ ɇɨɪɜɟɡьɤɨʀ ɛɿɡɧɟɫ-

шɤɨɥɢ NHH) (ɤɜɿɬɟɧь). 
ɍ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɬɨɧɚɥьɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɧɚ ɬɟɦɭ ɤɨɪɭɩɰɿʀ (ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧяɦ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ Пɟɪɟɥɿɤɭ 
ɮɨɪɦɚɬɿɜ ɬɚ ɬɢɩɿɜ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɣ Ɍɢɩɨɜɢɯ ɛɥɚɧɤɿɜ ɞɥя ɨɰɿɧɤɢ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧя) ɜ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ, ɛɥɨɝɨɫɮɟɪɿ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɭɜɚɥьɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

Ɉɫɨɛɢɫɬɨ Ɇɿɧɿɫɬɪɨɦ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɞɿєɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɜ 
ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɳɨɞɨ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ 
ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 18.06.2018 № 10347/ɡ). 

Ɂɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ 

ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь, ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ 
ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 05 ɱɟɪɜɧɹ ɩɨ 05 ɥɢɩɧɹ 2018 ɪɨɤɭ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɜɚɥɢɫɹ 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɩɨɞɚɧɧɹ 24-ɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɩɪɨɬɹɝɨɦ 16 ɞɿɛ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɚɛɨ ɤɪɢɬɢɱɧɭ 

ɬɨɧɚɥьɧɿɫɬь. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚɞɚɜɚɥɚɫɹ ɧɚ 26 ɫɚɣɬɚɯ ɦɟɪɟɠɿ Іɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚ ɜ 
ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɧɚɛɭɥɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚ 163 ɫɚɣɬɚɯ, ɞɟ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ 1033 ʀʀ ɥɚɣɤɿɜ, 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɿɜ. 

ȼ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ (ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ) ɬɨɧɚɥьɧɨɫɬɿ 
ɦɿɫɬɢɥɚɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɞɟɛɿɥьɲɨɝɨ ɳɨɞɨ: 

ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɿɣ ɫɮɟɪɿ; 
ɩɨɪɭɲɟɧь ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɟɧɞɟɪɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɠɢɬɥɚ, ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɡɜɿɬɭ Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ), 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɚɥɢɜɧɨ-ɦɚɫɬɢɥьɧɢɦɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ, ɪɨɡɬɪɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
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ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ 
(ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ) ɨɫɿɛ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɢɦɢ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ; 

ɪɭɯɨɦɨɝɨ ɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɜɿɣɫьɤɨɜɢɯ ɤɨɦɿɫɚɪɿɚɬɿɜ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ʀɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿɣ. 

ɇɚ ɰɟɣ ɱɚɫ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɩɪɨɫɬɨɜɚɧɨ 12 ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧь ɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ ɬɨɧɚɥьɧɿɫɬɸ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, Ɇɿɧɿɫɬɪɨɦ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɪɨɡɫɥɿɞɭɜɚɧь ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɡɚ ɮɚɤɬɚɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦɢ ɜ 

ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɦɭ ɡɜɿɬɿ Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧь, 
ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɢɯ ɜ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɯ. ȼɢɧɧɿ ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɫɨɛɢ ɛɭɞɭɬь 
ɩɪɢɬɹɝɧɭɬɿ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɠɢɜɚєɬьɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧь 
ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

 

 

ɇɚɱɚɥьɧɢɤ ȼɿɞɞɿɥɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ  
ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ  
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ ɸɫɬɢɰɿʀ                                                                             ȼ.Ⱥ.ɉɊɂɃɆȺɄ 


